
 

SEC Classification : ใชภ้ายใน (Internal)  

 
 

รายงานมาตรการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสภายในหน่วยงาน ปี 2567 
สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย ์

 
ส่วนที่ 1 การวิเคราะห์ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส ปี 2566 และมาตรการ/วิธีการนำไปสู่การปฏิบัติ ปี 2567 

ประเด็น  ผลการวิเคราะห์ มาตรการ/แนวทาง ขั้นตอนหรือวิธีการปฏิบัต ิ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

1. กระบวนการ
ปฏิบัติงานท่ีโปร่งใสและ 
มีประสิทธิภาพ 

ผู้มีส่วนไดส้่วนเสียภายนอก
คาดหวังให้สำนักงานปรับปรุง
กระบวนการ ขั้นตอน  
ในการตอบสนองให้รวดเร็ว
ยิ่งข้ึน และเพิ่มการมีส่วนร่วมใน
โครงการ/กิจกรรมตามภารกิจ
หลักของสำนักงาน นอกจากน้ัน
สำนักงาน ป.ป.ช. ยังแนะนำให้
เผยแพรผ่ลการดำเนินการใหผู้้มี
ส่วนไดเ้สียภายนอกรับทราบ
เพื่อเพ่ิมการรบัรู้ด้วย 

- ปรับปรุงกระบวนการทำงานให้
ตอบสนองต่อผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย
ภายนอก ให้รวดเร็ว และเผยแพร ่
การปรับปรุงดังกล่าวให้สารณชน
รับทราบ 

- ปรับปรุงกระบวนการทำงานและจัดทำระบบ
รองรับ 3 กระบวนการใหญ่ ได้แก ่การบริหาร
จัดการเคส On-going Supervision (ระดมทุน) 
และ Professional Approval (ระดมทุน) รวมทั้ง 
กำหนดแผนการปรับปรุงกระบวนการทำงาน
ต่อเนื่องและทบทวนเป็นประจำทกุปี โดยเป็นส่วน
หนึ่งของแผนยุทธศาสตร์ดิจิทัลองค์กร ปี 2567 – 
2568 
- จัดการประชุมเชิงปฏิบัติการในการกำหนด
กระบวนการและขั้นตอนตอบสนองผู้มีส่วนได้เสีย
ทางโทรศัพท์ กับผู้อำนวยการฝ่ายงานหลัก 
และนำผลการหารือไปจัดทำแนวปฏิบัติต่อไป 

ปี 2567-2568 
 
 
 
 
 
 
 
มีนาคม 2567 

ฝ่ายขับเคลื่อน 
การเปลีย่นแปลง/
ฝ่ายเทคโนโลยีสาร 
สนเทศ 
 
 
 
 
ฝ่ายขับเคลื่อน 
การเปลีย่นแปลง 



2 
 

 

SEC Classification : ใชภ้ายใน (Internal)  

ประเด็น  ผลการวิเคราะห์ มาตรการ/แนวทาง ขั้นตอนหรือวิธีการปฏิบัต ิ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

2. การให้บริการและ
ระบบ E-Service 

ผู้มีส่วนไดส้่วนเสียภายนอก
คาดหวังให้สำนักงานปรับปรุง
กระบวนการ ขั้นตอน  
ในการตอบสนองให้รวดเร็ว
ยิ่งข้ึน และเพิ่มการมีส่วนร่วมใน
โครงการ/กิจกรรมตามภารกิจ
หลักของสำนักงาน เพื่อใหเ้กิด
ประโยชน์แก่ประชาชนและ
ส่วนรวม นอกจากน้ันสำนักงาน 
ป.ป.ช. ยังแนะนำให้เผยแพร ่
ผลการดำเนินการให้ผูม้ีส่วนได้
เสียภายนอกรับทราบเพื่อเพิ่ม
การรับรูด้้วย 

- ให้คนนอกมีส่วนร่วมใน
โครงการ/กิจกรรม ตามภารกิจ
หลักของสำนักงาน และเผยแพร่
ผลให้ประชาชนทราบ 
 
- จัดทำแผนประชาสัมพันธ์
แนะนำ e-service ของ
สำนักงาน 

- สำนักงานมีฝ่ายงานที่ทำหน้าท่ีช่วยฝ่ายงานที่
เกี่ยวข้องในการ facilitate ให้คนนอกมีส่วนร่วมใน
โครงการ/กิจกรรมตามภารกิจหลกัของสำนักงาน 
โดยมีการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ/รับฟัง 
ความคิดเห็นต่อเนื่อง  
 - จัดทำ video ประชาสมัพันธ์แนะนำ e-service 
ของสำนักงาน และเผยแพรผ่่านช่องทางต่าง ๆ 
ในรูปแบบที่หลากหลาย 

ปี 2567 
 
 
 
 
พฤษภาคม 
2567  และ
ต่อเนื่อง 

ฝ่ายขับเคลื่อนการ
เปลี่ยนแปลง 
ฝ่ายสื่อสารองค์กร/
ฝ่ายงานที่เกี่ยวข้อง 
 
ฝ่ายสื่อสารองค์กร 

3.  ช่องทางและรูปแบบ
การประชาสัมพันธ์
เผยแพร่ข้อมลูข่าวสาร
ภาครัฐ 

ผู้มีส่วนไดส้่วนเสียภายนอก
คาดหวังให้สำนักงานม ี
การเผยแพร่ข้อมลูที่ชัดเจน และ
เข้าถึงได้ง่าย นอกจากน้ัน
สำนักงาน ป.ป.ช. ยังแนะนำให้
สำนักงานเผยแพร่และ
ประชาสมัพันธ์ข้อมูลข่าวสาร 
ผ่านช่องทางที่หลากหลาย 

- ปรับปรุงเว็บไซต์ให้มีข้อมลู
ครบถ้วนเป็นปัจจุบัน 
 
 
- จัดทำ stakeholder survey   
ทุกปีและนำผลมาปรับปรุงพัฒนา 
 
 
- จัดทำมาตรการในการสื่อสาร  
ทั้งภายในและภายนอก 

- ปรับข้อมูลเป็นปัจจุบัน และมีรูปแบบเนื้อหาที่
น่าสนใจต่อเนื่อง 
 
 
- จัดทำ stakeholder survey โดยมีการทบทวน
รูปแบบคำถามใหต้รงจุด และนำผลมาปรับปรุง
พัฒนา 
 
- ดำเนินการตามแผนสื่อสารเพื่อสร้าง trust & 
confidence 

มีนาคม/ 
พฤษภาคม/ 
พฤศจิกายน 
2567 
ปี 2567 
 
 
 
ปี 2567 และ
ต่อเนื่อง 

ฝ่ายสื่อสารองค์กร 
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SEC Classification : ใชภ้ายใน (Internal)  

ประเด็น  ผลการวิเคราะห์ มาตรการ/แนวทาง ขั้นตอนหรือวิธีการปฏิบัต ิ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

- เผยแพร่ข่าวท่ีชัดเจนในช่องทาง
ที่หลากหลายเหมาะสมกับ
กลุ่มเป้าหมาย 

- เปิดช่องทางสื่อสารใหม่ LineOA และ IG และ 
ประชาสมัพันธ์ ช่องทางอย่างต่อเนื่อง 
 

มกราคม 2567 
และต่อเนื่อง 
 

4. กระบวนการกำกับ
ดูแลการใช้ทรัพยส์ินของ
ราชการ 

บุคลากรในหน่วยงานบางราย 
ไม่ทราบแนวปฏิบัติที่ถูกต้อง
เกี่ยวกับการใช้ทรัพย์สินของ
ราชการ หรือมีการขอยืม
ทรัพย์สินของทางราชการไปใช้
ปฏิบัติงานอย่างไม่ถูกต้อง หรือ
ขาดการกำกับดูแลและ
ตรวจสอบการใช้ทรัพย์สินเพื่อ
ป้องกันไม่ให้นำไปใช้เพื่อ
ประโยชนส์่วนตัว รวมทั้ง
สำนักงาน ป.ป.ช. แนะนำให้
กำหนดแนวทางการใช้ทรัพย์สิน
ของราชการไว้ในคู่มือมาตรฐาน
การปฏิบัติงานและม ี
การตรวจสอบเป็นระยะ 

- กำหนดให้มีหลักเกณฑ์ที่ชัดเจน
และระบบรองรับเกี่ยวกับการยืม
คืนทรัพย์สินของทางราชการ 
 
- สื่อสารและปลูกฝังพนักงาน  
 

- จัดทำคู่มือแนวปฏิบัติในการยืมคืนทรัพย์สิน
นำเสนอผู้บริหารพิจารณา และจัดเตรียมระบบ 
การยืมคืนทรัพย์สินฝ่ายเทคโนโลยสีารสนเทศใน 
intranet  
- การประชาสมัพันธ์แนวทางปฏิบตัิในการยืมคืน
ทรัพย์สิน 
- การบรรจุคำถามการยืมคืนทรัพย์สินในประมวล
จริยธรรมและจรรยาบรรณของสำนักงาน 
- กำหนดให้มกีระบวนการตรวจสอบติดตามและ
รายงาน 
 

ปี 2567 ฝ่ายการเงินและ
บริหารทั่วไป/ 
ฝ่ายทรัพยากร
บุคคคล 

5. กระบวนการสร้าง
ความโปร่งใสในการใช้
งบประมาณและการ
จัดซื้อจัดจ้าง 

บุคลากรบางรายในหน่วยงาน 
ไม่เคยเข้าไปมีส่วนร่วมและไม่
ทราบข้อมูลเกี่ยวกบังบประมาณ 
ของหน่วยงานหรือของส่วนงาน
ที่รับผิดชอบ รวมทั้ง สำนักงาน 

- เพิ่มการรับรู้และการมสี่วนร่วม
ให้พนักงานจัดทำ/ติดตาม/
รับทราบ การกำหนด
งบประมาณ/และการใช้จ่ายทั้ง

- สื่อสารและทำความเข้าใจให้พนักงานได้รับรู้
กระบวนการ/วิธีการในการมีส่วนร่วมในการรับ 
การจัดทำ/ติดตามงบประมาณ/และการใช้จ่าย 
- ประชาสัมพันธ์ข้อมูลแจ้งผลการใช้จ่ายทุกเดือน
ต่อเนื่อง 

ธันวาคม 2566  
และต่อเนื่อง 

ฝ่ายการเงินและ
บริหารทั่วไป 
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SEC Classification : ใชภ้ายใน (Internal)  

ประเด็น  ผลการวิเคราะห์ มาตรการ/แนวทาง ขั้นตอนหรือวิธีการปฏิบัต ิ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

ป.ป.ช. แนะนำจัดให้บุคลากร
ภายในหน่วยงานได้มสี่วนร่วม
ในการจัดทำแผนการใช้จ่าย
งบประมาณ พัฒนาวิธีการ
เผยแพร่และประชาสัมพันธ์
แผนการดำเนินงานและ
แผนการใช้จ่ายงบประมาณ
ประจำป ี

ระดับฝ่ายงานจนถึงระดับ
สำนักงาน 
 

6. กระบวนการควบคมุ 
ตรวจสอบการใช้ อำนาจ
และการบริหารงานบุคคล 

ข้อมูลนโยบายบริหารทรัพยากร
บุคคล ไม่ปรากฎรายละเอียดที่
แสดงถึงว่าเป็นนโยบายโดย
ผู้บริหารสูงสุดของหน่วยงาน  
จึงไม่ครบองค์ประกอบในการ
พิจารณา สำนักงาน ป.ป.ช. 
แนะนำให้ศึกษาและ 
ทำความเข้าใจหลักเกณฑ ์
การประเมินในแตล่ะปี และ
เปิดเผยข้อมูลทีม่ีความครบถ้วน
และชัดเจนตามองค์ประกอบ 

- ทบทวนนโยบาย/แผนบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

- ทบทวนนโยบาย/และแผนบริหารทรัพยากรบคุคล
โดยผ่านการพิจารณาจากผู้บริหารสูงสุดและเปดิเผย  

เมษายน 2567 
และต่อเนื่อง 

ฝ่ายทรัพยากร
บุคคล 

7. กลไกและมาตรการใน
การแก้ไขและป้องกัน 
การทุจริตภายใน
หน่วยงาน 

ไม่มีความเห็น/ข้อเสนอแนะของ 
สำนักงาน ป.ป.ช. ในเรื่องที่
เกี่ยวกับประเด็นนี ้อย่างไรก็ดี 
สำนักงานเห็นความสำคญั

- ปรับปรุงกรอบการบริหาร 
ความเสีย่งในประเด็นที่เกี่ยวข้อง
กับการทุจริต 

- เสนอปรับปรุงกรอบการบรหิารความเสีย่ง 
การประเมินผลกระทบความเสี่ยงทุจริต (แล้วเสร็จ) 

เมษายน 2567 
 
 
 

ฝ่ายความเสีย่ง
ตลาดทุนและ
องค์กร 
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SEC Classification : ใชภ้ายใน (Internal)  

ประเด็น  ผลการวิเคราะห์ มาตรการ/แนวทาง ขั้นตอนหรือวิธีการปฏิบัต ิ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

เกี่ยวกับการประเมินความเสี่ยง
ด้านการทุจรติ เพื่อหากลไกและ
แนวทางป้องกันท่ีเข้มข้นข้ึน 
 

- ประเมินความเสีย่งทุจริตตามกรอบที่ได้ผ่าน 
ความเห็นชอบแล้วและรายงานผลการบริหารจัดการ
ความเสีย่ง 

ต่อเนื่อง 

 

 

ส่วนที่ 2 การวิเคราะห์ข้อจำกัดของหน่วยงานในการดำเนินการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 

-    ความรู้ความเข้าใจในหลักการและเกณฑ์ในการประเมินที่เปลี่ยนแปลงทุกปี ทำให้ต้องใช้เวลาในการสอบถามสำนักงาน ป.ป.ช. และจัดทำข้อมูลย้อนหลัง 
-    ความรู้ความเข้าใจในการดำเนินการกับเรื่อง ความเสี่ยงการทุจริต No Gift Policy การปฏิบัติตามมาตรฐานจริยธรรม มีระเบียบและ/หรือแนวปฏิบัติจากหลาย

หน่วยงานที่เก่ียวข้อง เช่น สำนักงาน ป.ป.ช.  สำนักงาน ป.ป.ท.  สำนักนายกรัฐมนตรี คณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.) เพ่ือให้สามารถปฏิบัติตามและ

เปิดเผยข้อมูลได้ครบถ้วนถูกต้องมากข้ึน 

-    ผลการประเมินมีรายละเอียดจำกัด ทำให้เป็นข้อจำกัดต่อหน่วยงานในการนำไปวิเคราะห์เพ่ือปรับปรุงพัฒนา 

-    ทรัพยากรบุคคลมีจำกัด และอาจมีภารกิจหลักที่ต้องดำเนินการเร่งด่วนและสำคัญแทรก ทำให้มีผลต่อการขับเคลื่อนแผนงาน  

 

 


