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เกีย่วกับ UNDP 

โครงการพัฒนาแหง่สหประชาชาตเิป็นเครอืข่ายเพือ่การพัฒนาระดับโลกแหง่สหประชาชาตทิีส่นับสนุนใหเ้กดิ 

การเปลีย่นแปลงและประสานงานเพือ่ใหค้วามรู ้ประสบการณ์ และทรัพยากรแกป่ระเทศตา่ง ๆ น าไปชว่ยเหลอื 

ผูค้นใหช้วีติทีด่ขี ึน้ UNDP ตอ้งการเห็นโลกเปลีย่นแปลงไปในทางทีด่อียา่งชดัเจน ดว้ยการเป็นผูบ้รูณาการ 

เป้าหมายการพัฒนาทีย่ั่งยนืของสหประชาชาต ิ(SDGs) UNDP ท างานร่วมกับรัฐบาลและผูค้นในกวา่ 170 

ประเทศและเขตปกครองท่ัวโลกเพือ่แกปั้ญหาดา้นการพัฒนาในระดับโลกและระดับประเทศ ตลอดจนใหก้าร 

สนับสนุนโครงการระดับประเทศใหส้ามารถบรรลเุป้าหมาย การพัฒนาอยา่งยั่งยนื 

เกีย่วกับ SDG Impact 

SDG Impact เป็นหนึง่ในโครงการส าคัญของ UNDP โดยมแีผนการด าเนนิงานในการเร่งการมสีว่นร่วม 
ของภาคเอกชนเพือ่บรรลเุป้าหมายการพัฒนาทีย่ั่งยนื (SDGs) ภายในปีพ.ศ. 2573 

 
• SDG Impact Management: มอบวธิทีีจ่ะชว่ยใหตั้ดสนิใจไดด้ขี ึน้เพือ่ผลักดันใหเ้งนิลงทนุ 

ไปถงึจุดทีจ่ าเป็น ซึง่ประกอบดว้ย SDG Impact Standards, SDG Impact Seal และการใหค้วามรู ้

ดา้นการจัดการผลกระทบ 

• SDG Impact Intelligence: จัดท าขอ้มลูและขอ้มลูเชงิลกึทีจ่ าเป็นเพือ่ใหก้ระแสการเงนิไปสู ่

เป้าหมายการพัฒนาทีย่ั่งยนืมากขึน้ น าเสนอแผนทีนั่กลงทนุเพือ่การพัฒนาทีย่ั่งยนื (SDG Investor Map) 

เพือ่แสดงโมเดลธรุกจิทีน่่าลงทนุผ่านแพลตฟอรม์ทีค่น้หาไดท้างเดสกท็์อป 

• SDG Impact Facilitation: สง่เสรมิใหม้กีารจับคูแ่ละท างานร่วมกันเพือ่ท าใหโ้อกาสในการลงทนุดา้น SDG 

กลายเป็นรูปธรรมขึน้มาโดยอาศัยการที ่UNDP มเีครอืข่ายท างานในกว่า 170 ประเทศ มคีวามเชีย่วชาญลกึซึง้ 

ในดา้นการพัฒนาอย่างย่ังยนื ความสมัพันธกั์บรัฐบาลและผูม้อีทิธพิลอืน่ ๆ ในการดงึนักลงทุนและท าใหเ้กดิ 

การเจรจาเชงินโยบาย 

กติตกิรรมประกาศ 

UNDP ขอขอบคณุทมีงาน SDG Impact ซึง่มคีุณ Elizabeth Boggs-Davidsen เป็นผูอ้ านวยการ SDG Impact, 

Sebnem Sener, Sara-Lisa Orstavik และ Violeta Maximova และผูเ้ชีย่วชาญทีป่รกึษาซึง่เป็นผูน้ า 

และมสีว่นร่วมในการจัดท ามาตรฐานเหลา่นี้ข ึน้มา: คณุ Fabienne Michaux (ผูเ้ขยีนหลักในสว่นการพัฒนา 

มาตรฐาน), Carol Adams, Rosemary Addis, Susan De Witt, Ellen Maginnis, Liza Murphy, Maria Laura 

Tinelli, Amanda Feldman, Belissa Rojas, Jennifer Flynn (เรยีบเรยีง) และ Maja Bialon (ออกแบบกราฟิก) 

UNDP ยังขอขอบคณุอกีหลาย ๆ องคก์รทีส่ละเวลาและใหข้อ้มลูอันมคีา่ผ่านกระบวนการพัฒนา ซึง่รวมถงึ 

ทมีงานโครงการจัดการผลกระทบ (Impact Management Project - IMP) สมาชกิเครอืขา่ยโครงสรา้ง IMP (IMP 

Structured Network Members) และทกุท่านทีใ่ห ้ขอ้เสนอแนะแกเ่รา SDG Impact Standards ส าหรับภาคธรุกจิ 

มแีนวทางเดยีวกันกับและไดป้ระโยชนจ์ากขอ้คดิและค าปรกึษาจากกระบวนการพัฒนา Sustainable Development 

Goal Disclosure (SDGD)1 Recommendations1 ซึง่ในการจะออก SDGD Recommendations ไดก็้ตอ้งมกีาร 

รายงานการปฏบัิตกิารซึง่ก็คอื ตัวชีวั้ดการปฏบัิต ิ(Practice Indicators) ทีอ่ยูใ่น SDG Impact Standards 

 
กลุม่ SDG Impact Steering Group ซึง่มคีณุ Achim Steiner ผูบ้รหิาร UNDP เป็นประธาน มตีัวแทนระดับโลก 

และผูน้ าทางความคดิจากวงการการเงนิและอตุสาหกรรมท่ัวโลกเป็นสมาชกิ UNDP ขอขอบคณุผูน้ าดา้นความ 

ย่ังยนืเหลา่นี้ทีม่บีทบาทส าคัญในการรับรองการลงทนุทีส่นับสนุนเป้าหมายการพัฒนาทีย่ั่งยนื สง่สัญญาณ 

ใหกั้บตลาด และผลักดันใหเ้กดิการยอมรับมาตรฐานเหล่านี้: John Denton (เลขาธกิารหอการคา้ระหว่าง 

ประเทศ), Cheo Hock Kuan (กรรมการบรหิารและซอีโีอของ Temasek Trust), Anna Ryott (ประธาน 

คณะกรรมการ Summa Equity), Amy Jadesimi (ซอีโีอของ Ladol), Ma Weihu (ประธาน China Alliance of 

Social Value Investment), 

 
1 Lisa Adams, CA, และ Druckman, PB, Picot, RC (2020), Sustainable Development Goal Disclosure (SDGD) Recommendations, จัดพมิพโ์ดย ACCA, 

Chartered Accountants ANZ, ICAS, IFAC, IIRC และ WBA ISBN: 978-1-909883-62-8 
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Genasci (ผูก้อ่ตัง้และซอีโีอของ ADM Capital Foundation - ADMCF), Daniel Hanna (หัวหนา้ฝ่าย 

การเงนิเพือ่ความยั่งยนืระดับโลกของ Standard Chartered), Rajiv Lall (ประธาน IDFC First Bank), 

Ronald Cohen (ผูใ้จบญุและประธาน Global Steering Group for Impact Investment), Ken Shibusawa 

(ซอีโีอของ Shibusawa and Company, Inc.) และ Gavin Power (ประธานฝ่ายการพัฒนาอย่างยั่งยนื 

และกจิการระหว่างประเทศ, PIMCO) 

 
ขอขอบคณุเพือ่นร่วมงานชาว UNDP หน่วยงานอืน่ ๆ ของ UN ทีใ่หข้อ้มลูเชงิลกึและการสนับสนุน 

ในการพัฒนามาตรฐานเหลา่นี้ ความเป็นผูน้ าในการใหค้วามส าคัญกับเป้าหมายการพัฒนาทีย่ั่งยนื 

และตระหนักถงึความรับผดิชอบร่วมกันของเราจะเป็นเครือ่งมอืใหเ้ราสามารถบรรลเุป้าหมายการพัฒนา 

ทีย่ั่งยนืไดภ้ายในปีพ.ศ. 2573 
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ค ำน ำ 

 
วาระปี 2030 เพือ่การพัฒนาทีย่ั่งยนืและเป้าหมายการพัฒนาทีย่ั่งยนื 17 ประการ หรอื SDGs คอืแผนทีพ่มิพเ์ขยีวของโลก 

ทีจ่ะน าเราทกุคนไปสูอ่นาคตทีด่แีละย่ังยนืขึน้ โดยกล่าวถงึความทา้ทายในระดับโลกทีเ่ราเผชญิอยู่ ไดแ้ก ่ประเด็นที ่

เกีย่วกับความยากจน ความไมเ่ทา่เทยีม สภาพอากาศ การเสือ่มโทรมของสภาพสิง่แวดลอ้ม ความเจรญิ 

สันตภิาพและความยตุธิรรม และตอนนี้เป้าหมายเหล่านี้ก็เป็นเสน้ทางทีเ่ราจะร่วมกันเดนิสูก่ารฟ้ืนตัวจากการแพร่ระบาด 

ของโรคโควดิ 19 ในทกุวัน มธีรุกจิจ านวนมากขึน้เรือ่ย ๆ ทีม่องหาวธิทีีไ่มยุ่ง่ยากเพือ่จะไดด้ าเนนิกจิการไดอ้ยา่ง 

ย่ังยนืมากขึน้และมสีว่นร่วมบรรลเุป้าหมายการพัฒนาทีย่ั่งยนื แน่นอนวา่ ธรุกจิและนักลงทนุตา่งตระหนักกันมากขึน้วา่ 

การพัฒนาทีย่ั่งยนืเป็นหัวใจส าคัญของการสรา้งมลูคา่ในระยะยาว ยิง่ไปกวา่นัน้ การไมส่ามารถบรรลเุป้าหมายการพัฒนา 

ทีย่ั่งยนืไดนั้น้ยังกลายเป็นขอ้จ ากัดดา้นศักยภาพทางเศรษฐกจิและบ่ันทอนเสถยีรภาพของระบบดว้ย แตภ่าคธรุกจิเอง 

ก็ขาดแนวทางทีช่ดัเจนในการแปลเจตนารมม์าสูก่ารปฏบัิต ิ

 

SDG Impact Standards ส าหรับภาคธรุกจิทีอ่อกมาใหมน่ี้จงึมุง่ทีจ่ะชว่ยลดชอ่งว่างทางความรูค้วามเขา้ใจนี้ 

โดยท าหนา้ทีเ่ป็นภาษากลางและวธิกีารสากลทีม่คีวามสอดคลอ้งกับหลักการทีม่อียูแ่ละสามารถใชป้ระโยชน์จากเครือ่งมอื 

และกรอบการท างานเพือ่ชว่ยใหภ้าคธรุกจิสามารถผนวกรวมเป้าหมายการพัฒนาทีย่ั่งยนืลงในกระบวนการตัดสนิใจทาง 

ธรุกจิและการลงทนุทกุประเภทได ้SDG Impact Standards มเีป้าหมายทีจ่ะชว่ยภาคธรุกจิใหส้ามารถเปลีย่นจาก 

การด าเนนิการทีส่อดคลอ้งกับเป้าหมายการพัฒนาทีย่ั่งยนืมาเป็นการลงมอืท าเพือ่บรรลเุป้าหมายการพัฒนาทีย่ั่งยนื -- 

เปลีย่นจากการคดิว่าเป้าหมายการพัฒนาทีย่ั่งยนืเป็นเพยีงแค่ “สว่นเสรมิ” ใหม้าเป็นหัวใจหลักในการท าธรุกรรม ทางธรุกจิทัง้หมด 

โดยเฉพาะอยา่งยิง่ มาตรฐานนี้ (the Standards) จะชว่ยใหธ้รุกจิเอกชนสามารถน าเป้าหมายการพัฒนา 

ทีย่ั่งยนืมาจัดสรรเงนิทนุไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพมากขึน้ และจะชว่ยใหผู้ป้ระกอบการไดเ้รยีนรูโ้มเดลธรุกจิทีต่า่งออกไป 

รวมถงึวธิกีารท างานใหม ่ๆ ทีจ่ะเสรมิสรา้งทัง้ประสทิธภิาพทางธรุกจิและการผลักดันใหเ้กดิผลลัพธท์ีด่ขี ึน้ส าหรับผูค้น 

และโลกใบนี้ได ้เมือ่ระบบการจัดการภายในมคีวามเขม้แข็ง ภาคธรุกจิก็จะสามารถปฏบัิตติามขอ้ก าหนดการรายงาน 

และการเปิดเผยขอ้มลูไดม้ากขึน้และหลากหลายขึน้ และยังสามารถตอบรับความคาดหวังของรัฐบาล หน่วยงานก ากับดูแล 

นักลงทนุ และผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีอืน่ ๆ ไดด้ขีึน้ดว้ย มาตรฐานดังกลา่วเป็นสว่นขยายมาจากผลงานนวัตกรรมของโครงการ รเิริม่ 

SDG Impact อันล ้าหนา้ของโครงการพัฒนาแหง่สหประชาชาต ิ(UNDP) ทีช่ว่ยผลักดันความเขา้ใจ และใหเ้ครือ่งมอื ตา่ง ๆ 

เพือ่สนับสนุน นักลงทนุ และ ธรุกจิทีต่อ้งการมสีว่นชว่ยขับเคลือ่นการบรรลเุป้าหมายการพัฒนาทีย่ั่งยนื ภาคธรุกจิทัง้หมด - 

โดยไมค่ านงึถงึขนาด ทีตั่ง้ หรอืภาคสว่น - สามารถน ามาตรฐานนี้ไปใชไ้ด ้

 

อันจะมโีอกาสสรา้งผลกระทบเชงิบวกตอ่สังคมไดอ้ยา่งมหาศาล หากเราชว่ยใหภ้าคธรุกจิเอกชนเลอืกมาในทางทีย่ั่งยนืได ้

เราจะสามารถผันเงนิทนุหลายพันลา้นดอลลารเ์ขา้สูช่อ่งทางการพัฒนาทีย่ั่งยนืเพือ่ จัดการกับ “ชอ่งว่างทางการเงนิ 

ของเป้าหมายการพัฒนาทีย่ั่งยนื” ซึง่จากผลพวงของการระบาดใหญ่ของ COVID-192 ไดเ้พิม่ขึน้เป็น 4.2 ลา้นลา้นดอลลาร ์ตอ่ปี 

ทีเ่มือ่แปลเป็นรูปธรรมก็จะหมายถงึทกุสิง่ทกุอยา่ง ตัง้แตก่ารมวัีคซนีโควดิ19 ฉีดใหก้ับผูค้นหลายลา้นคน ไปจนถงึ 

การสนับสนุนประเทศตา่ง ๆ ผลักดันใหเ้กดิโครงการฟ้ืนฟโูลกธรรมชาตขิองเรา และด าเนนิการอย่างเด็ดขาดในเรือ่ง 

การเปลีย่นแปลงสภาพภมูอิากาศ การตดิตัง้ไฟฟ้าในบา้น โรงพยาบาล และโรงเรยีน ไปจนถงึการด าเนนิโครงการตดิตัง้ 

อนิเทอรเ์น็ตบรอดแบนดร์าคายอ่มเยาทีจ่ะน าธรุกจิหลายแสนรายใหเ้ขา้สูโ่ลกออนไลน์ไดเ้ป็นครัง้แรก 

ในขณะเดยีวกันธรุกจิกจ็ะไดป้ระโยชน์และเร่งสรา้งนวัตกรรมได ้เชน่ ผลักดันใหเ้กดิการพัฒนาผลติภัณฑ ์บรกิาร และโซลชูนัใหม ่

ๆ ทีท่ าใหไ้ดล้กูคา้ใหม่ ๆ และเพิม่โอกาสทางการตลาด จากภาวะเศรษฐกจิโลกถดถอยครัง้เลวรา้ยทีส่ดุในรอบ 90 ปี 

มาตรฐานนี้จะชว่ยปรับเปลีย่นบทบาทของภาคธรุกจิ ในสังคมของเรา 

โดยสนับสนุนใหพ้วกเขาไดม้บีทบาทส าคัญมากขึน้ในการขับเคลือ่นเป้าหมายการพัฒนาทีย่ั่งยนื ใหเ้ป็นมติรตอ่สิง่แวดลอ้มมากขึน้ 

ครอบคลมุมากขึน้ และเพือ่อนาคตทีย่ั่งยนืขึน้3
 

 

Achim Steiner ผูบ้รหิำรโครงกำรพฒันำแหง่สหประชำชำต ิ(UNDP) 

 
2 Global Outlook on Financing for Sustainable Development, OECD 2021 
3 https://developmentfinance.un.org/fsdr2021-pressrelease 



 

สำรบญั 
 

 

 

ค ำน ำ 4 

บทน ำ 6 

เกีย่วกับ SDGs 6 

กรณีศกึษาทางธรุกจิเพือ่การด าเนนิงานอย่างย่ังยนืและมสีว่นร่วมเชงิบวกตอ่การบรรลเุป้าหม
ายการพัฒนาทีย่ั่งยนื (SDGs) 

6 

เกีย่วกับมาตรฐานนี้ (the Standards) 7 

ใครทีจ่ะสามารถน ามาตรฐานนี้ไปใชไ้ด ้ 10 

มาตรฐานนี้มกีารจัดระบบอย่างไร 10 

SDG Impact Standards ส ำหรบัภำคธุรกจิ 12 

I. ภาพรวมของมาตรฐาน 12 

II. มาตรฐานและตัวชีวั้ดการปฏบัิต ิ 13 
 

SDG Impact Standards ส ำหรบัภำคธรุกจิ 



SDG Impact Standards ส ำหรบัภำคธรุกจิ 11  

บทน ำ 
 

UNDP SDG Impact มคีวามยนิดทีีจ่ะน าเสนอ SDG Impact Standards ส าหรับภาคธรุกจิ (มาตรฐาน - the 

Standards) เวอรช์นั 1.0 มาตรฐานนี้พัฒนาขึน้มาเพือ่ชว่ยใหภ้าคธรุกจิด าเนนิงานไดอ้ยา่งย่ังยนืขึน้ 

และมสีว่นร่วมเชงิบวกในการบรรลเุป้าหมายการพัฒนาทีย่ั่งยนืของสหประชาชาต ิ(SDGs) ไดม้ากขึน้ 

 
เกีย่วกับ SDGs 

วาระปี 2030 เพือ่การพัฒนาทีย่ั่งยนืและเป้าหมายการพัฒนาทีย่ั่งยนื 17 ประการ (รวมถงึเป้าประสงคแ์ละตัวชีวั้ด 

ทีเ่กีย่วขอ้ง) คอืแผนทีพ่มิพเ์ขยีวของโลกทีจ่ะน าเราทกุคนไปสูอ่นาคตทีด่แีละย่ังยนืขึน้ โดยจัดการกับความทา้ทาย 

ระดับโลกทีเ่ราเผชญิกันอยู ่ไดแ้ก ่ประเด็นทีเ่กีย่วกับความยากจน ความไมเ่ทา่เทยีม สภาพอากาศ การเสือ่มโทรม 

ของสภาพสิง่แวดลอ้ม ความเจรญิ สนัตภิาพและความยตุธิรรม ประเทศสมาชกิสหประชาชาตทัิง้หมด 193 ประเทศ 

ใหค้วามเห็นชอบกับเป้าหมายการพัฒนาทีย่ั่งยนืนี้ และยังเรยีกรอ้งใหภ้าคเอกชนร่วมใชค้วามคดิสรา้งสรรคแ์ละ 

นวัตกรรมในการแกปั้ญหาดา้นการพัฒนาทีย่ั่งยนืดว้ย SDGs ทลายก าแพงการท างานทีกั่น้ขวางผูม้บีทบาททัง้หลาย 

และทีอ่ยูใ่นภมูภิาคตา่ง ๆ กัน – โดยการสรา้งพืน้ทีแ่ละโอกาสเพือ่ใหเ้กดิแนวทางใหมใ่นการท างานร่วมกัน 

เพือ่แกปั้ญหาทัง้กับพันธมติรในวงกวา้งและกับภาคสว่นอืน่ ๆ ทีม่เีจตนารมณ์ร่วมกัน 

กรณีศกึษาทางธรุกจิเพือ่การด าเนนิงานอยา่งย่ังยนืและมสีว่นร่วมเชงิบวกตอ่การบรรลเุป้าหมายการ 
พัฒนาทีย่ั่งยนื (SDGs)  

ในทกุวัน มธีรุกจิจ านวนมากขึน้เรือ่ย ๆ ทีม่องหาวธิทีีไ่มยุ่ง่ยากเพือ่จะไดด้ าเนนิกจิการไดอ้ยา่งยั่งยนืมากขึน้และ 

มสีว่นร่วมบรรลเุป้าหมายการพัฒนาทีย่ั่งยนื ทีจ่รงิ ภาคธรุกจิต่างมคีวามตระหนักมากขึน้เรือ่ย ๆ วา่การพัฒนาที ่

ย่ังยนืเป็นหัวใจส าคัญของการสรา้งมลูค่าในระยะยาว และหากไม่สามารถบรรล ุSDGs ก็จะเป็นการจ ากัดศักยภาพ 

ทางเศรษฐกจิและบอ่นท าลายเสถยีรภาพของระบบและโอกาสทางธรุกจิในอนาคต การด าเนนิงานธรุกจิอยา่งยั่งยนื 

และสนับสนุน SDG จะชว่ยใหภ้าคธรุกจิมภีาษากลางในการสือ่สารและมวัีตถปุระสงคร์่วมกันเพือ่ 4: 

• เปิดโอกาสทางธรุกจิใหม ่ๆ และเพิม่ประสทิธภิาพทางธรุกจิ 

• เป็นธรุกจิทีส่ามารถยนืหยัดไดใ้นอนาคต 

• จัดการความเสีย่งไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพยิง่ขึน้ 

• เสรมิสรา้งชือ่เสยีง 

• ดงึดดูและรักษาพนักงาน ผูบ้รโิภค ลกูคา้ B2B และนักลงทนุไวไ้ด ้

• เสรมิสรา้งความสมัพันธท์ีด่กัีบผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี 

• ขับเคลือ่นนวัตกรรม 

• ไดร้ับการยอมรับจากสงัคมใหด้ าเนนิกจิการต่อไป 

• กา้วทันกับและเตรยีมพรอ้มรับกับนโยบายทีพ่ัฒนาขึน้มาในอนาคต 

• ชว่ยใหส้งัคมและตลาดมเีสถยีรภาพ 

แตเ่สน้ทางทีเ่รายนือยูยั่งไมใ่ชเ่สน้ทางทีย่ั่งยนื และยังขาดแนวทางทีช่ัดเจนในการเปลีย่นความตัง้ใจไปสูก่ารลงมอื 

ปฏบัิต ิSDG Impact Standards มเีป้าหมายเพือ่ลดชอ่งว่างทางความรูค้วามเขา้ใจนี้และเปลีย่นธรุกจิจาก 

การมแีนวคดิทีส่อดคลอ้งกับเป้าหมายการพัฒนาทีย่ั่งยนืมาเป็นการลงมอืท าเพือ่บรรลเุป้าหมายการพัฒนาทีย่ั่งยนื -

- เปลีย่นจากการคดิว่าเป้าหมายการพัฒนาทีย่ั่งยนืเป็นสว่นเสรมิสิง่ทีธ่รุกจิท ามาเป็นวธิกีารทีธ่รุกจิท าในทุก ๆ เรือ่ง 

 

4 ทีม่า：https://sdgcompass.org/; https://d306pr3pise04h.cloudfront.net/docs/news_events%2F9.3%2Fbetter-business-better-world.pdf 
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การก ากบัดูแล 

 
การบรหิารจดั

การ 

กลยุทธ ์

ความโปรง่ใส 

เกีย่วกับ มาตรฐานน้ี 

มาตรฐานนี้เป็นมาตรฐานในการตัดสนิใจ ไมใ่ชม่าตรฐานการปฏบัิตงิานหรอืการรายงาน ซึง่ออกแบบมา 

เพือ่ชว่ยใหภ้าคธรุกจิไดน้ าการด าเนนิงานอยา่งมคีวามรับผดิชอบและอยา่งย่ังยนื และมสีว่นร่วมเชงิบวก 

ในการพัฒนาทีย่ั่งยนืและเป้าหมายการพัฒนาทีย่ั่งยนืมาผสานเขา้กับระบบองคก์รและแนวปฏบัิตใินการตัดสนิใจ 

โดยใชภ้าษากลางและแนวทางทีใ่ชร้่วมกันเพือ่บรรลเุจตนารมณ์ดังกล่าว 

รากฐานของมาตรฐานนี้ คอื การด าเนนิงานอย่างย่ังยนืและมสีว่นร่วมเชงิบวกในการพัฒนาทีย่ั่งยนืและสู ่

เป้าหมายในการพัฒนาทีย่ั่งยนื ซึง่จะไมส่ามารถบรรลุผลไดห้ากปราศจากการแสดงความเคารพสทิธมินุษยชน 

ตามหลักการชีแ้นะเรือ่งสทิธมินุษยชนส าหรับธรุกจิ (UNGPs), การค านงึถงึขดีจ ากัดความปลอดภัยของโลก 

ตามเป้าหมายทางวทิยาศาสตร ์และการด าเนนิธรุกจิทีม่คีวามรับผดิชอบอืน่ ๆ ทีส่อดคลอ้งกับหลักการ 

สบิประการของ UNGC และหลักการเสรมิสรา้งพลังอ านาจของสตรแีหง่สหประชาชาต ิและทัง้หมดนี้จะท าให ้

เป็นรูปธรรมไดก็้ดว้ยการจัดการผลกระทบและการตัดสนิใจทีม่ปีระสทิธภิาพ 

มาตรฐานนี้จัดตามหัวขอ้สีเ่รือ่งทีเ่ชือ่มโยงกัน ไดแ้ก ่กลยุทธ ์แนวทางการจัดการ ความโปร่งใส 

และการก ากับดูแล (ดรููปที ่1) ซึง่แตล่ะหัวขอ้มบีทบาทส าคัญในผนวกประเด็นความย่ังยนืและมสีว่นร่วมเชงิบวก 

ในการบรรลเุป้าหมายการพัฒนาทีย่ั่งยนืเขา้กับระบบและกระบวนการตัดสนิใจในทุก ๆ ดา้นขององคก์ร 

 

 

 

รปูที ่1: SDG Impact Standards 

 
 

กลยทุธ ์

การฝังแนวคดิดา้นความย่ังยนืและการมสีว่นร่วมเชงิบวกในการมุง่สูเ่ป้าหมายการพัฒนาทีย่ั่งยนืลงในวัตถปุระสงค์

และกลยุทธเ์ป็นสิง่ส าคัญ เพราะจะชว่ยดงึความสนใจ การมุง่เนน้ และทรัพยากรไปท าในเรือ่งทีส่ าคัญทีส่ดุ 

และเรือ่งทีบ่รษัิทสรา้งผลกระทบตอ่ผลลัพธท์ีส่ าคัญไดม้ากทีส่ดุ ซึง่รวมถงึการลดผลกระทบเชงิลบดว้ย 

แนวทำงกำรบรหิำรจดักำร 

การรวมแนวปฏบัิตทิางธรุกจิทีม่คีวามรับผดิชอบและการจัดการผลกระทบเขา้กับระบบและการตัดสนิใจขององคก์ร 

ชว่ยใหอ้งคก์รต่าง ๆ สามารถสรา้งทางเลอืกและมขีอ้มลูเพือ่การตัดสนิใจเลอืกทางทีเ่หมาะสมทีส่ดุ 

ในการมสีว่นร่วมพัฒนาอยา่งย่ังยนืและร่วมบรรลเุป้าหมายการพัฒนาทีย่ั่งยนื การด าเนนิงานอยา่งมคีวามรับผดิชอบ 

และย่ังยนืและการมสีว่นร่วมใน SDGs ไมใ่ชส่ว่นเสรมิสิง่ทีธ่รุกจิท า แตเ่ป็นวธิกีารท างานของธรุกจิในทุกเรือ่ง 
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ควำมโปรง่ใส 

ความโปร่งใสเป็นองคป์ระกอบส าคัญของการแสดงความรับผดิชอบต่อผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี – ทกุฝ่าย 

ซึง่รวมถงึผูท้ีไ่ดร้ับผลกระทบอยูห่รอือาจไดร้ับผลกระทบในอนาคตจากการตัดสนิใจและกจิกรรมขององคก์ร 

นอกจากนี้ยังชว่ยใหผู้ม้สีว่นไดส้ว่นเสยีสามารถตัดสนิใจไดอ้ย่างมคีวามรอบรูม้ากขึน้ในเรือ่งอยา่งเชน่ 

การตัดสนิใจวา่พวกเขาตอ้งการท างานกับหรอืท างานเพือ่องคก์รหรอืไม ่จะลงทนุหรอืใหอ้งคก์รกูย้มืเงนิจะดไีหม 

หรอืจะซือ้หรอืใชผ้ลติภัณฑแ์ละบรกิารขององคก์รดหีรอืไม ่เป็นตน้ 

กำรก ำกบัดูแล 

ธรรมาภบิาลเป็นองคป์ระกอบส าคัญของการผนวกรวมความเป็นธรุกจิทีม่คีวามรับผดิชอบและการจัดการผลกระทบเขา้

ไวใ้นกระบวนการตัดสนิใจขององคก์ร กลไกการก ากับดแูลทีไ่มเ่ป็นทางการและทีเ่ป็นทางการขององคก์ร 

เป็นตัวก าหนดความคาดหวังในเรือ่งพฤตกิรรม วธิกีารตัดสนิใจ และวธิทีีอ่งคก์รถอืว่าตนเองและผูอ้ืน่เป็นผูร้ับผดิชอบ 

ตอ่การตัดสนิใจและการกระท าของตนทีเ่ป็นไปตามคา่นยิม หลักการ และนโยบายขององคก์ร 

มาตรฐานนี้จัดท าขึน้เพือ่เป็นสาธารณะประโยชน์ส าหรับทุกองคก์รทีต่อ้งการด าเนนิการอยา่งย่ังยนืมากขึน้และ 

มสีว่นร่วมเชงิบวกตอ่การพัฒนาทีย่ั่งยนืและ SDGs และใหท้กุคนน าไปใชไ้ดใ้นรูปแบบแนวทางปฏบัิตทิีด่ทีีส่ดุ 

และเป็นเครือ่งมอืประเมนิตนเองแบบสมัครใจและไมเ่สยีคา่ใชจ่้าย โดยจะชว่ยใหอ้งคก์รต่าง ๆ บรูณาการการจัดการ 

ผลกระทบและ SDGs เขา้กับการตัดสนิใจได ้มาตรฐานนี้เป็นสว่นหนึง่ของชดุมาตรฐานและเครือ่งมอืทีส่ง่เสรมิกัน 

ไดแ้ก ่อภธิานศัพท ์คูม่อืการใชง้าน กรอบการรับประกัน และการฝึกอบรมส าหรับผูม้บีทบาทดา้นตา่ง ๆ กันท่ัวทัง้ 

ภาคเงนิทนุและการลงทนุ 

มาตรฐานนี้เป็นการต่อยอดและเสรมิโครงการรเิริม่อืน่ ๆ ทีน่ าโดยภาคอตุสาหกรรมทีก่ าลังท าอยูใ่นเรือ่งการจัดการ 

และการวัดผลกระทบ ซึง่ท่ัวทัง้โครงการ SDG Impact Standards (ส าหรับภาคธรุกจิ ผูอ้อกตราสารหนี้ และกองทนุ 

หุน้เอกชน และ OECD- UNDP Impact Standards ส าหรับการจัดหาเงนิทนุเพือ่การพัฒนาทีย่ั่งยนื) ปฏบัิตติาม 

โครงสรา้งเดยีวกัน ซึง่ท าใหม้าตรฐานนี้กลายเป็นภาษากลางและแนวทางทีใ่ชร้่วมกันในการบูรณาการการจัดการ 

ผลกระทบและ SDGs เขา้กับการตัดสนิใจ อดุชอ่งโหวใ่นแนวทางปฏบัิตขิองตลาดปัจจุบันซึง่ก าลังบ่ันทอน 

ความคบืหนา้ในการบรรล ุSDGs และเชือ่มโยงผูม้บีทบาทเกีย่วขอ้งต่าง ๆ กันท่ัวทัง้ระบบนเิวศใหม้าร่วมสรา้ง 

สภาพแวดลอ้มทีเ่อือ้อ านวย ใหเ้กดิความร่วมมอืขา้มภาคสว่นมากขึน้และสรา้งนวัตกรรมโซลูชนัทางการเงนิดา้น SDG 

(ดรููปที ่2) 
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หลกักำรระดบัสูง 

รับประกันวา่กจิกรรมและการลงทนุสง่ผลกระทบเชงิบวกตอ่ผูค้นและโลกใบน้ี 

กรอบกำรตดัสนิใจ 

บรูณาการการด าเนนิงานอยา่งย่ังยนืและมสีว่นร่วมเชงิบวกตอ่ SDGs 

เขา้กับการตัดสนิใจภายในองคก์ร – 

โดยมคีวามสอดคลอ้งกับหลักการระดับสงูและใชภ้าษาและแนวทางทีใ่ชร่้วมกัน 

SDG Impact 
Standards 

OECD-UNDP 
- 
องคก์ารเพือ่คว
ามรว่มมอืและ
การพฒันาทา
งเศรษฐกจิ-
โครงการพฒั
นาแห่งสหประ
ชาชาต ิ

Sustainable 
Development - 
การพฒันาทีย่ ัง่ยนื 

กำรก ำกบัดแูล ควำมโปรง่ใส กำรบรหิำรจดักำร กลยทุธ ์

กองทุนทีล่งทุนในทรพัยส์นิ 
ทำงเลอืก (หุน้นอกตลำด) 

องคก์รภำคธุรกจิ ผูอ้อกตรำสำรหนี ้

เครือ่งมอืกำรจดักำรผลกระทบ 
เมตรกิ Taxonomy แบบจ าลองการประเมนิคา่ การเปรยีบเทยีบ และเครือ่งมอืและกรอบงานอืน่ ๆ 

กำรเงนิเพือ่กำรพฒันำ 

กำรเปิดเผยขอ้มูลภำยนอก 

เป็นการเปิดเผยวธิกีารบรูณาการการด าเนนิงานอยา่งย่ังยนืและมสีว่นร่วมเชงิบวกตอ่ SDGs 

เขา้กับการตัดสนิใจและรายงานผลการปฏบิัตงิานตอ่ผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีภายนอก 

รปูที ่2: มาตรฐานน้ีใชง้านร่วมกับหลกัการ กรอบงาน และเครือ่งมอือืน่ ๆ อยา่งไร 

 

 

 

ทีม่า: โครงการพัฒนาแหง่สหประชาชาต ิและ องคก์ารเพือ่ความร่วมมอืและการพัฒนาทางเศรษฐกจิ 

 

 

มาตรฐานนี้ชว่ยใหส้ามารถน าหลักการระดับสงูดา้นการจัดการผลกระทบ5 ไปปฏบัิตไิดจ้รงิ และใชเ้ป็นแนวทาง 

ในการเลอืกกรอบ วธิกีาร และเครือ่งมอืทีจ่ะน ามาใชวั้ดและจัดการผลกระทบไดอ้ย่างเหมาะสม 

มาตรฐานนี้ไดผ้นวกรวมบรรทัดฐานร่วมกันของ SDGs และ Impact Management Project (IMP) เอาไวใ้นทุกสว่น 

และใหร้ะบบปฏบัิตกิารในการประยกุตใ์ชเ้ครือ่งมอืและกรอบแนวทางทีม่อียู ่รวมทัง้ เมตรกิและ Taxonomy ดว้ย 

ดว้ยการสรา้งระบบการจัดการภายในใหม้คีวามเขม้แข็ง ภาคธรุกจิทีน่ าเอามาตรฐานนี้ไปใชก็้จะสามารถปฏบัิตติาม 

ขอ้ก าหนดการรายงานและการเปิดเผยขอ้มลูไดม้ากขึน้และหลากหลายขึน้ และยังสามารถตอบรับความคาดหวัง 

ของรัฐบาล หน่วยงานก ากับดูแล นักลงทนุ และผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีอืน่ ๆ ไดด้ขี ึน้ดว้ย 

ในทา้ยทีส่ดุ มาตรฐานนี้จะชว่ยใหอ้งคก์รสามารถน าหลักปฏบัิตทิางธรุกจิทีม่คีวามรับผดิชอบมาใช ้และบรูณาการ 

การจัดการผลกระทบเขา้กับระบบขององคก์รและแนวทางปฏบัิตใินการตัดสนิใจ โดยมคีวามตัง้ใจทีจ่ะด าเนนิงาน 

อยา่งย่ังยนืและเพิม่ประสทิธภิาพใหกั้บการพัฒนาทีย่ั่งยนื 

 
 

5 ตัวอย่างหลักการจัดการผลกระทบ ไดแ้ก ่หลักการปฏบิัตกิารเพือ่การจัดการผลกระทบ (OPIM), ส านักงานโครงการสิง่แวดลอ้มแหง่สหประชาชาตวิ่าดว้ยขอ้รเิริม่ดา้นการเงนิ 

(UNEP-FI), หลักการเพือ่การเงนิทีส่ง่ผลกระทบเชงิบวก, หลักการ CFO ของยูเอ็นโกลบอลคอมแพ็กวา่ดว้ยการบรูณาการการลงทุนและการเงนิเขา้กับเป้าหมายการพัฒนาทีย่ั่งยนื 

และหลักการดา้นคุณคา่ทางสังคม 7 ประการของ Social Value International 
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และ SDGs มาตรฐานนี้ออกแบบมาเพือ่รองรับการเปลีย่นแปลงในอนาคตทีจ่ะเกดิขึน้กับ SDGs และ/หรอืเป้าหมาย 

และตัวชีวั้ดทีเ่กีย่วขอ้งหลังปี 2030 และมาตรฐานนี้จะไมเ่ปลีย่นแมว้า่โครงสรา้งหรอืรูปแบบของ SDGs 

จะเปลีย่นไป 

 
ใครทีส่ามารถน ามาตรฐานน้ี ไปใชไ้ด ้

 
มาตรฐานนี้ใชไ้ดกั้บองคก์รทีมุ่่งมั่นทีจ่ะด าเนนิงานอยา่งย่ังยนืและมสีว่นร่วมเชงิบวกตอ่การพัฒนาทีย่ั่งยนืและ 

การบรรล ุSDGs โดยไมค่ านงึถงึขนาด ทีตั่ง้ทางภมูศิาสตร ์หรอืภาคสว่น ซึง่อาจเป็น องคก์รทีจ่ดทะเบยีนใน 

ตลาดหลักทรัพย ์องคก์รสาธารณประโยชน ์และหน่วยงานเอกชน (ทัง้ทีแ่สวงหาผลก าไรและไมแ่สวงหาผลก าไร) 

องคก์รพัฒนาเอกชน (NGOs) วสิาหกจิขนาดกลางและขนาดยอ่ม (SMEs) และหน่วยงานของรัฐและภาครัฐอืน่ ๆ 

ก็ไดทั้ง้สิน้ ธรุกจิสามารถน ามาตรฐานนี้ไปใชป้ระโยชน์ไดอ้ยา่งเทา่เทยีมกัน ทัง้ธรุกจิทีมุ่ง่ลดผลกระทบเชงิลบ 

ทัง้ทางตรงและผา่นหว่งโซอุ่ปทานและหว่งโซค่ณุค่า และผูท้ีพ่ยายามสรา้งผลกระทบเชงิบวกผ่านผลติภัณฑ ์

และบรกิารของตน รวมถงึธรุกจิทีเ่ปลีย่นไปสูอ่นาคตทีป่ล่อยคารบ์อนสทุธเิป็นศนูย ์

วธิกีารน ามาตรฐานนี้ไปใชจ้ะแตกต่างกันไปตามประเภทธรุกจิ ขนาด และบรบิท อย่างไรก็ตาม มาตรฐานนี้มคีวาม 

ยดืหยุน่เพยีงพอทีจ่ะรองรับความหลากหลายเหล่านี้ และผูส้อบบัญชก็ีควรใชว้จิารณญาณในการพจิารณา 

ความแตกต่างเหลา่นี้ในการออกความเห็นและใหก้ารรับรองดว้ย 

 
 

วสิาหกจิรายย่อยและวสิาหกจิขนาดย่อม 

วสิาหกจิรายย่อยและวสิาหกจิขนาดย่อมสามารถน ามาตรฐานเหลา่นี้ไปปฏบัิตไิดไ้มยุ่ง่ยากและไม่จ าเป็นตอ้งมรีาคา

แพง วสิาหกจิรายย่อยและวสิาหกจิขนาดยอ่มมักมโีครงสรา้งไมซ่บัซอ้น มคีวามยดืหยุน่ และผูม้อี านาจตัดสนิใจ 

ไมค่อ่ยมคีวามแตกต่างจากผูไ้ดร้ับผลกระทบจากการตัดสนิใจ และมักมคีวามสมัพันธใ์กลช้ดิกับผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี 

และชมุชนทีพ่วกเขาด าเนนิงานอยู ่เราจะจัดท าคูม่อืผูใ้ชส้ าหรับวสิาหกจิรายย่อยและวสิาหกจิขนาดย่อมต่อไป 

ผูม้บีทบาทรายอืน่ ๆ 

มาตรฐานนี้ยังใหแ้นวทางทีเ่ป็นประโยชนแ์กผู่ม้บีทบาทรายอืน่ ๆ ในหว่งโซค่ณุคา่ในการก าหนดกรอบค าถาม 

การประเมนิ และการตัดสนิใจทีเ่กีย่วกับความสามารถในการจัดการผลกระทบขององคก์รและกลยุทธ ์

ในการสรา้งความคบืหนา้ใหกั้บการพัฒนาทีย่ั่งยนืและการบรรล ุSDGs  ผูม้บีทบาทรายอืน่ ๆ นัน้หมายรวมถงึ 

นักลงทนุทีจ่ะน าไปใชเ้พือ่ก าหนดกรอบการลงทนุ แนวทาง และการตรวจสอบสถานะการลงทนุ, นักวเิคราะห ์

ทีป่รกึษา ผูร้ับรอง และส านักวจัิยทีจ่ะน าไปใชเ้พือ่ใหค้ าแนะน าแกล่กูคา้หรอืรับรองหรอืปฏบัิตติามเกณฑม์าตรฐาน, 

และรัฐบาลและผูก้ าหนดนโยบายทีจ่ะน าไปใชเ้พือ่ในการจัดแนวนโยบายและขอ้บังคับใหส้อดคลอ้งกับมาตรฐาน 

และสนับสนุนการน าไปใชโ้ดยสอดคลอ้งกับนโยบายตามล าดับความส าคัญเพือ่สง่เสรมิการพัฒนาทีย่ั่งยนืและ 

สนับสนุนการบรรลพุันธกรณี SDG ของพวกเขา 

 

มาตรฐานน้ีมกีารจดัระบบอยา่งไร 
 

มาตรฐานนี้ 

มาตรฐานนี้มวัีตถปุระสงคเ์พือ่วางขอ้ก าหนดใหกั้บกลยุทธ ์แนวทางการจัดการ ความโปร่งใส และการก ากับดูแล 

ทีเ่พิม่โอกาสใหอ้งคก์รสามารถด าเนนิงานอยา่งย่ังยนืและมสีว่นสนับสนุนในเชงิบวกต่อ SDGs 

แตไ่ม่ไดใ้หก้ารรับประกันความส าเร็จ หากทุกองคก์รใชม้าตรฐานนี้  UNDP เชือ่ว่าภาคธรุกจิสามารถสรา้ง 

ผลกระทบเชงิบวกตอ่ความย่ังยนืและมสีว่นสนับสนุนการบรรล ุSDGs ได ้

 
มาตรฐานนี้มไีวใ้หอ้งคก์รใชเ้ป็น 'แนวทางปฏบัิตทิีด่ทีีส่ดุ' ในการด าเนนิงานใหย่ั้งยนืมากขึน้และ 
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เพิม่ประสทิธภิาพการมสีว่นร่วมในการพัฒนาทีย่ั่งยนืและการบรรล ุSDGs ดว้ยการบรูณาการหลักการธรุกจิที ่

รับผดิชอบและการจัดการผลกระทบเขา้กับระบบและการตัดสนิใจภายในองคก์ร องคก์รต่าง ๆ ควรใชม้าตรฐานนี้ 

เป็นเครือ่งมอืในการวเิคราะหช์อ่งวา่งและประเมนิตนเอง และท าการลดชอ่งวา่งและปรับปรุงแนวปฏบัิตติ่อไป และ

ควรใชม้าตรฐานนี้ร่วมกับอภธิานศัพทแ์ละคูม่อืการใชท้ีม่ใีห ้

 
อภธิานศัพท ์

อภธิานศัพทท์ีม่เีนื้อหาครอบคลมุนี้เป็นสว่นขยายเพือ่เสรมิความเขา้ใจมาตรฐานนี้ โดยแสดงค าอธบิายความหมาย 

ของค าตามทีใ่ชใ้นมาตรฐานนี้ 

 
คูม่อืการใช ้

ในระดับตัวชีวั้ดการปฏบัิตจิะมคี าแนะน าก ากับไวเ้พือ่ชว่ยใหผู้ใ้ชเ้ขา้ใจถงึขอบเขตและการน ามาตรฐานนี้ไปประยุกต์

ใชใ้นทางปฏบัิต ิเชน่ ในการตคีวาม ด าเนนิการ และน ามาตรฐานไปใชใ้นลักษณะทีม่คีวามคงเสน้คงวา 

อกีทัง้ยังมลีงิกไ์ปยังกรอบแนวทาง เครือ่งมอื แหลง่ขอ้มูล และตัวอย่างทีเ่กีย่วขอ้ง (หากม)ี ใหไ้วด้ว้ย 

เมือ่ภาคธรุกจิน ามาตรฐานนี้ไปใชอ้ยา่งแพร่หลายขึน้ เราจะค่อย ๆ เพิม่ตัวอยา่งกรณีศกึษาใหม้ากขึน้ไปเรือ่ย ๆ 

 
กรอบการรับประกันและ SDG Impact Seal 

เราก าลังพัฒนากรอบการรับประกันจากภายนอกและตราประทับ SDG Impact ควบคูไ่ปกับมาตรฐานนี้ 

การรับประกันโดยองคก์รอสิระเป็นกลไกส าคัญในการสรา้งความไวว้างใจและความเชือ่มั่นของตลาดและลดโอกาส 

เกดิการฟอกเขยีวหรอืการกล่าวอา้งเกนิจรงิ 

เราออกแบบกระบวนการตรวจสอบเพือ่ใหค้วามมั่นใจว่าองคก์รมกีารวางนโยบายและกระบวนการปฏบัิตเิพือ่บรรลุ 

วัตถปุระสงคข์องมาตรฐานนี้ การพัฒนากรอบการรับประกันและระเบยีบวธิกีารตรวจสอบขึน้มานี้ ยังชว่ยลด 

ความเสีย่งวา่จะมกีารสรา้งแนวทางการรับประกันของตนเองขึน้มาซึง่อาจมคีณุภาพและระดับความโปร่งใสทีแ่ตก 

ตา่งกันไป เราตระหนักดวีา่มาตรฐานนี้เป็นแนวทางปฏบัิตทิีด่ทีีส่ดุและคงตอ้งใชเ้วลานานกว่าทีอ่งคก์รจะสามารถ 

น าไปปฏบัิตอิย่างครบถว้น เราจงึออกแบบการรับประกันในลักษณะทีเ่ป็นการผา่นเกณฑข์ัน้ต ่า แต่องคก์รตอ้ง 

ท าการปรับปรุงอยา่งต่อเนื่องเพือ่ใหบ้รรลตัุวชีวั้ดตามแนวทางปฏบัิตทิีด่ทีีส่ดุในเวลาต่อ ๆ มา 

องคก์รควรเปลีย่นจากการประเมนิตนเองมาเป็นการใหห้น่วยงานตรวจสอบอสิระทีไ่ดร้ับการรับรองเป็นผูป้ระเมนิการ

ปฏบัิตติามแนวทางการจัดการผลกระทบขององคก์รเป็นระยะ ๆ เราจะเผยแพร่ระเบยีบวธิใีนการตรวจสอบ 

เพือ่รับประกันและเกณฑข์ัน้ต ่าตอ่สาธารณะ ซึง่อาจเป็นประโยชนแ์กอ่งคก์รในการน ามาใชเ้พือ่วางแผน 

กลยุทธก์ารด าเนนิงานกอ่นทีจ่ะมองหาผูต้รวจสอบอสิระทีไ่ดร้ับการรับรองมาตรวจสอบการด าเนนิงานของตน 

 
แหลง่ขอ้มลูเสรมิอืน่ ๆ 

เราก าลังพัฒนาหลักสตูรการฝึกอบรมเกีย่วกับมาตรฐานนี้และหลักสตูรส าหรับผูร้ับประกันร่วมกับ Social Value 

International นอกจากนี้ยังมกีารพัฒนาหลักสตูรออนไลนเ์รือ่งการวัดและการจัดการผลกระทบเบือ้งตน้ 

ซึง่ด าเนนิการโดย CASE แหง่ Duke University SDG Impact ไดเ้ชือ่มโยงมาตรฐานนี้เขา้กับขอ้เสนอแนะ 

การเปิดเผยขอ้มูลตามเป้าหมายการพัฒนาทีย่ั่งยนื (SDGD) และหลักการบรูณาการการลงทนุและการเงนิเขา้กับ 

เป้าหมายการพัฒนาทีย่ั่งยนืของ UNGC CFO จะมสีมดุงาน Excel เพือ่ใหอ้งคก์รน าไปใชเ้ป็นแนวทางและใช ้

มาตรฐานนี้เป็นเครือ่งมอืในการประเมนิตนเอง 

ในขณะทีต่พีมิพเ์อกสารฉบับนี้ แนวทาง กรอบการรับประกัน และเอกสารการฝึกอบรมยังอยูใ่นระหวา่งการพัฒนา 

ดทูี ่www.sdginvestorplatform.undp.org เพือ่อา่นรับขอ้มลูลา่สดุและเขา้ถงึแหลง่ความรูเ้มือ่มกีารเผยแพร่ 

http://www.sdginvestorplatform.undp.org/
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3. ควำมโปรง่ใส – องคก์รเปิดเผยวธิบีรูณาการการสนับสนุนเชงิบวกตอ่การพัฒนาทีย่ั่งยนืและการบรรล ุSDGs 

เขา้กับวัตถปุระสงค ์กลยทุธ ์แนวทางการจัดการ และการก ากับดแูล และรายงานผลการปฏบิัตงิานของตน 

(อยา่งนอ้ยทกุปี) 

 
4. กำรก ำกบัดแูล – องคก์รมรีะบบการก ากับดแูลทีช่ว่ยสง่เสรมิพันธกจิขององคก์รในการมสีว่นร่วมเชงิบวก 

ตอ่การพัฒนาทีย่ั่งยนืและการบรรล ุSDGs 

SDG Impact Standards ส ำหรบั ภำคธุรกจิ 
 

I. ภาพรวมของมาตรฐานนี ้
 

 
1. กลยทุธ ์– องคก์รฝังแนวคดิการสนับสนุนเชงิบวกตอ่การพัฒนาทีย่ั่งยนืและการบรรล ุSDGs 

ไวใ้นวัตถปุระสงคแ์ละกลยทุธ ์และก าหนดเป้าหมายผลกระทบทีท่า้ทาย 

 
1.1 

 
องคก์รฝังแนวคดิการสนับสนุนเชงิบวกตอ่การพัฒนาทีย่ั่งยนืและการบรรล ุSDGs 

ไวใ้นวัตถปุระสงคแ์ละกลยทุธ ์

 

1.2 
 

องคก์รก าหนดเป้าหมายผลกระทบทีท่า้ทายและสอดคลอ้งกับวัตถปุระสงคแ์ละกลยทุธข์ององคก์ร 

 

 
2. แนวทำงกำรจดักำร – องคก์รบรูณาการการจัดการผลกระทบเขา้กับแนวทางการจัดการ 

ของตนเพือ่เพิม่ประสทิธภิาพการมสีว่นร่วมในการพัฒนาทีย่ั่งยนืและการบรรล ุSDGs 

 
2.1 

 
องคก์รมกีระบวนการและกลไกทีม่ปีระสทิธภิาพอืน่ ๆ เพือ่บรรลกุลยุทธแ์ละเป้าหมายผลกระทบขององคก์ร 

 

2.2 

 

องคก์รประเมนิและเปรยีบเทยีบผลกระทบเชงิบวกและเชงิลบทีส่ าคัญทีเ่กีย่วขอ้งกับผลติภัณฑ ์ บรกิาร 

และการด าเนนิงานของตน และตัดสนิใจเลอืกระหวา่งตัวเลอืกตา่ง ๆ 

เพือ่ใหส้ามารถมสีว่นร่วมในการพัฒนาทีย่ั่งยนืและการบรรลุ SDGs 

ใหไ้ดม้ากทีส่ดุโดยใหส้อดคลอ้งกับเป้าหมายในการสรา้งผลกระทบของตน 

 

2.3 

 

องคก์รตรวจสอบและจัดการผลกระทบของตนอยา่งตอ่เนื่องอยา่งเป็นระบบ 

และด าเนนิการเพือ่เพือ่ใหส้ามารถมสีว่นร่วมในการพัฒนาทีย่ั่งยนืและการบรรล ุSDGs ใหไ้ดม้ากทีส่ดุ 

(รวมถงึการจัดการผลลัพธท์ีไ่มค่าดคดิดว้ย) 
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II. มาตรฐานและตัวชีว้ดัการปฏบิตั ิ
 

 

 
1. กลยทุธ ์– องคก์รผนวกรวมการสนับสนุนเชงิบวกตอ่การพัฒนาทีย่ั่งยนืและการบรรล ุ
SDGs ไวใ้นวัตถปุระสงคแ์ละกลยทุธ ์และก าหนดเป้าหมายผลกระทบทีท่า้ทาย 

 
1.1 องคก์รฝังแนวคดิการสนับสนุนเชงิบวกตอ่การพัฒนาทีย่ั่งยนืและการบรรล ุSDGs ไวใ้นวัตถปุระสงค ์
และกลยทุธ ์

 

ตวัชีว้ดักำรปฏบิตั:ิ 

 
1.1.1 องคก์รเชือ่มโยงแนวทางในการสรา้งมลูคา่ระยะยาวใหก้ับองคก์รดว้ยการมสีว่นร่วมเชงิบวกตอ่

การพัฒนาทีย่ั่งยนืและการบรรล ุSDGs 

1.1.2 องคก์รมแีนวทางการท างานทีค่ านงึถงึความเกีย่วพันกันอยา่งแยกไม่ออกของประเด็นการพัฒนา

ทีย่ั่งยนืและ SDGs 

1.1.3 องคก์รมแีนวทางการด าเนนิงานทีค่ านงึถงึการเคารพสทิธมินุษยชนอนัสอดคลอ้งกับหลักการชีแ้นะ 
แหง่สหประชาชาตวิา่ดว้ยธรุกจิกับสทิธมินษุยชน (UNGP), ขดีจ ากัดความปลอดภัยของโลกที ่
สอดคลอ้งกับเป้าหมายทางวทิยาศาสตรแ์ละการด าเนนิธรุกจิทีรั่บผดิชอบอืน่ ๆ ซึง่สอดคลอ้งกับ 
หลักการสบิประการของยเูอ็นโกลบอลคอมแพ็ก (UNGC) และหลักการเสรมิสรา้งศักยภาพสตร ี
แหง่สหประชาชาต ิ

1.1.4 องคก์รใชห้ลักฐานทีม่อียูแ่ละขอ้มลูทางสังคมและวทิยาศาสตรท์ีเ่กีย่วขอ้งจากหน่วยงานทีไ่ด ้
มาตรฐาน เชน่ รัฐบาล องคก์รวทิยาศาสตร ์องคก์รชมุชน และภาคประชาสังคมเพือ่ท าความเขา้ใจ 
บรบิทการพัฒนาทีย่ั่งยนืใหไ้ดด้ขีึน้ 

1.1.5 องคก์รมแีผนการทีเ่ป็นกจิจะลักษณะในการระบแุละดงึผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีใหเ้ขา้มามสีว่นร่วม 
อยา่งมปีระสทิธภิาพ (รวมถงึการใหค้วามส าคัญตอ่ผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีทีม่ักถกูมองขา้ม และเชญิ 
ภาครัฐเขา้ร่วมเพือ่ท าความเขา้ใจการจัดล าดับความส าคัญและความตอ้งการในประเด็นการ 
พัฒนาทีย่ั่งยนืแหง่ชาต ิ(SDG) ) อยา่งตอ่เนื่องเพือ่ท าความเขา้ใจกับผลกระทบทีม่คีวามส าคัญ 
กับพวกเขา 

1.1.6 องคก์รใชว้ธิทีีเ่ป็นกจิจะลักษณะในการคัดเลอืกสาระส าคัญของประเด็นการพัฒนาทีย่ั่งยนืโดยดวู่า 
ผลลัพธใ์ดสง่ผลทีม่คีวามส าคัญต่อการพัฒนาทีย่ั่งยนืและผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี จากนัน้จงึท าการ 
ตัดสนิใจโดยพจิารณาว่าจุดไหนทีอ่งคก์รจะสามารถด าเนนิการ (หรอืก าลังด าเนนิการ) และสรา้ง 
ผลกระทบ (ทางบวกและลบ) ไดช้ัดเจนทีส่ดุ 

1.1.7 องคก์รใชโ้มเดลธรุกจิ ความเป็นหุน้สว่นและความร่วมมอืในการแสวงหาโอกาสและเพิม่ประสทิธภิาพ 
การมสีว่นร่วมเชงิบวกตอ่การพัฒนาทีย่ั่งยนืและการบรรล ุSDGs (อย่างนอ้ยทีส่ดุก็โดยการลดผล 
กระทบเชงิลบลง) 

1.1.8 ในแนวทางการจัดการความเสีย่งขององคก์รไดม้กีารรวมความเสีย่งและโอกาสในการพัฒนาทีย่ั่งยนื 
ไวด้ว้ยอยา่งเป็นกจิจะลักษณะ โดยค านงึถงึมมุมองของผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีและระดับความเสีย่ง 
จากผลลัพธท์ีไ่มค่าดคดิทีย่อมรับไดด้ว้ย 

1.1.9 องคก์รใชก้ารวเิคราะหค์วามออ่นไหวและการวเิคราะหส์ถานการณ์เพือ่ทดสอบความยดืหยุน่ของ 

กลยทุธอ์งคก์ร 

1.1.10 องคก์รก าหนดทรัพยากร (รวมถงึ งบประมาณ ความสามารถ และความเป็นผูน้ า) ทีอ่งคก์รตัง้ใจ 
ทีจ่ะจัดสรรใหเ้ป็นสว่นหนึง่ของกลยทุธโ์ดยรวมขององคก์รในการบรรลเุป้าหมายเพือ่สรา้งผลกระทบ 

1.1.11 องคก์รใชแ้นวทางอยา่งเป็นกจิจะลักษณะในการปรับเพือ่ใหม้ั่นใจวา่วัตถปุระสงค ์กลยทุธ ์

และเป้าหมายในการสรา้งผลกระทบยังคงเหมาะสมกับวัตถปุระสงคห์ากบรบิทภายในองคก์รและบรบิ

ทของการพัฒนาทีย่ั่งยนืเปลีย่นแปลงไป 
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1. กลยทุธ ์– องคก์รฝังแนวคดิการสนับสนุนเชงิบวกตอ่การพัฒนาทีย่ั่งยนืและการบรรล ุSDGs 
ลงในวตัถปุระสงคแ์ละกลยทุธ ์และก าหนดเป้าหมายผลกระทบทีท่า้ทาย 

 
1.2 องคก์รก าหนดเป้าหมายผลกระทบทีท่า้ทายและสอดคลอ้งกับวัตถปุระสงคแ์ละกลยทุธข์ององคก์ร 

 

ตวัชีว้ดักำรปฏบิตั:ิ 

 

 
1.2.1 เป้าหมายผลกระทบขององคก์รมคีวามสอดคลอ้งกับวัตถปุระสงค ์กลยทุธ ์

ความคาดหวังของผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี และบรบิทการพัฒนาทีย่ั่งยนืทีอ่งคก์รด าเนนิการอยู ่

1.2.2 เป้าหมายผลกระทบขององคก์รมคีวามทา้ทาย – โดยวัดจากการเปลีย่นแปลงระดับผลลัพธท์ี ่
คาดวา่จะเกดิขึน้โดยเทยีบกับระดับเสน้ฐานและเกณฑข์ัน้ต ่า และค านงึถงึอัตราการเปลีย่นแปลง 
ไปสูเ่ป้าหมายผลกระทบแตล่ะรายการใหท้ันภายในกรอบเวลาทีส่มเหตสุมผล 

 
1.2.3 เป้าหมายผลกระทบขององคก์รมคีวามเกีย่วขอ้งกับประเด็นส าคัญดา้นการพัฒนาทีย่ั่งยนืดังระบ ุ

ไวใ้นขอ้ 1.1.6 รวมถงึเป้าหมายคาบเกีย่ว เชน่ ความเทา่เทยีมทางเพศ การด าเนนิการดา้น 
สภาพอากาศ และงานทีม่คีณุคา่ทีต่อ้งอาศัยการด าเนนิการร่วมกันและสง่ผลกับทกุเป้าหมาย 
ทีเ่หลอื 

 
 

1.2.4 เป้าหมายผลกระทบขององคก์รแตล่ะรายการจะตอ้งระบขุอบเขตผลลัพธข์องการพัฒนาทีย่ั่งยนืที่ 
เกีย่วขอ้ง (น่ันคอื เป้าประสงคข์อง SDG) และประเภทของผลกระทบ (เชน่ การจ าแนกประเภท 
ผลกระทบ ABC) ทีต่อ้งการบรรลุ 

1.2.5 เป้าหมายผลกระทบขององคก์รตอ้งระบถุงึผลกระทบเชงิลบทางตรงทีส่ าคัญทัง้หมดทีเ่กดิจาก 
การด าเนนิงาน เกดิจากหว่งโซอ่ปุทานและหว่งโซค่ณุคา่ และทีเ่กดิขึน้ผ่านความสัมพันธท์างธรุกจิ 

1.2.6 เป้าหมายผลกระทบขององคก์รตอ้งค านงึถงึความเป็นไปไดใ้นการเกดิผลลัพธท์ีไ่มไ่ดต้ัง้ใจ 

และพยายามจ ากัดความเป็นไปไดใ้นการเกดิผลลัพธเ์ชงิลบและ/หรอืทีผ่ดิเพีย้นไป 
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2. แนวทำงกำรจดักำร – องคก์รบรูณาการการจัดการผลกระทบเขา้กับแนวทาง 

การจัดการของตนเพือ่เพิม่ประสทิธภิาพการมสีว่นร่วมในการพัฒนาทีย่ั่งยนืและ 

การบรรล ุSDGs 

 
2.1 องคก์รมกีระบวนการและกลไกทีม่ปีระสทิธภิาพอืน่ ๆ เพือ่บรรลกุลยุทธแ์ละเป้าหมายผลกระทบ 

ขององคก์ร 

 

ตวัชีว้ดักำรปฏบิตั:ิ 

 
2.1.1 องคก์รฝังแนวคดิการเคารพสทิธมินุษยชนอันสอดคลอ้งกับหลักการชีแ้นะแหง่สหประชาชาตวิา่ดว้ย 

ธรุกจิกับสทิธมินษุยชน (UNGP), ขดีจ ากัดความปลอดภัยของโลกทีส่อดคลอ้งกับเป้าหมายทาง 
วทิยาศาสตรแ์ละการด าเนนิธรุกจิทีรั่บผดิชอบอืน่ ๆ ซึง่สอดคลอ้งกับหลักการสบิประการของ 
ยเูอ็นโกลบอลคอมแพ็ก (UNGC) และหลักการเสรมิสรา้งศักยภาพสตรแีหง่สหประชาชาตไิวใ้น 
นโยบายและแนวทางปฏบัิตขิององคก์ร อยา่งเชน่ 

2.1.1.1 มกีลไกการรอ้งทกุขแ์ละการชดเชยทีม่ปีระสทิธภิาพ พรอ้มทัง้มกีลไกการคุม้ครอง 
ผูแ้จง้เบาะแสส าหรับผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีทีอ่าจไดรั้บผลกระทบดว้ย 

2.1.1.2 ดแูลใหแ้น่ใจวา่ความมุง่มั่นของผูน้ าระดับสงูเป็นทีป่ระจักษ์ทั่วทัง้องคก์ร 
 

2.1.1.3 หลกีเลีย่งหรอืลดผลกระทบดา้นลบ และสง่เสรมิการเคารพสทิธมินุษยชน 

ค านงึถงึขดีจ ากัดความปลอดภัยของโลก และสง่เสรมิการด าเนนิธรุกจิทีม่คีวาม 
รับผดิชอบอืน่ ๆ ในหว่งโซอ่ปุทานและหว่งโซค่ณุคา่ 

2.1.2 องคก์รปฏบัิตติามกฎหมายและระเบยีบขอ้บังคับในทอ้งถิน่และระหวา่งประเทศทีเ่กีย่วขอ้ง 

และมุง่มั่นทีจ่ะปฏบัิตติามแนวปฏบัิตทิีด่ทีีส่ดุภายในภาคอตุสาหกรรมของตนใหไ้ดใ้นระดับสงูสดุ 

โดยเฉพาะอยา่งยิง่ในกรณีทีข่าดกฎระเบยีบในทอ้งถิน่หรอืทีม่มีาตรฐานคอ่นขา้งต ่า และท าการ 
ประนีประนอมเมือ่กฎหมายทอ้งถิน่และระหวา่งประเทศและขอ้บังคับมคีวามขัดแยง้กัน 

 
2.1.3 องคก์รใชแ้นวทางอันเป็นกจิจะลักษณะในการใหผู้ม้สีว่นไดส้ว่นเสยีมสีว่นร่วมในประเด็นทีส่ง่ 

ผลกระทบตอ่พวกเขา โดย (i) จัดสรรงบประมาณและทรัพยากรทีเ่พยีงพอเพือ่สนับสนุน 
การมสีว่นร่วมของผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี (เชน่ ใหก้ารฝึกอบรมและสง่เสรมิผูน้ าในทอ้งถิน่) (ii) 

หาโอกาสใหพ้วกเขาไดม้สีว่นร่วมในการตัดสนิใจทีอ่าจสง่ผลกระทบตอ่พวกเขา และ (iii) 

แจง้ใหผู้ม้สีว่นไดส้ว่นเสยีทราบถงึการด าเนนิการ ความคบืหนา้ และบทเรยีนทีไ่ดรั้บอยา่งโปร่งใส 

 
2.1.4 องคก์รใชแ้นวทางอันเป็นกจิจะลักษณะในการบรูณาการ (i) การมสีว่นร่วมกับหน่วยงานภาครัฐ 

เพือ่หาวธิทีีด่ทีีส่ดุในการสนับสนุนการบรรล ุSDGs ในประเทศทีต่นด าเนนิงานอยู ่และ (ii) 

ร่วมมอืกับองคก์รในวงการเดยีวกัน พันธมติรทีม่ศัีกยภาพ และผูเ้ชีย่วชาญอืน่ ๆ (รวมถงึประชาชน 
ทีไ่ดร้ับผลกระทบ) เพือ่หาทางออกร่วมกัน 

 
2.1.5 องคก์รบรูณาการความรับผดิรับชอบดา้นการด าเนนิธรุกจิดว้ยความรับผดิชอบและการจัดการ 

ผลกระทบเขา้กับวัฒนธรรมองคก์ร การด าเนนิธรุกจิ ระบบขอ้มลู บทบาทประจ าวัน 

ทมีงานขา้มสายงาน และกระบวนการตัดสนิใจ ดว้ยการ: 

2.1.5.1 ใชวั้ฒนธรรม ระบบการสือ่สาร และการฝึกอบรมทีเ่หมาะสมเพือ่ชว่ยในเรือ่งการตัดสนิใจ 

2.1.5.2 ปรับกลไกแรงจูงใจใหส้อดคลอ้งกับกลยทุธแ์ละเป้าหมายผลกระทบ 
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2.1.5.3 มคีวามสามารถพอทีจ่ะจัดการผลกระทบ และในกลุม่ผูม้อี านาจสั่งการระดับอาวโุสมสีมาชกิ 

ทีห่ลากหลายในเพศ เชือ้ชาต ิและมติอิืน่ ๆ เพือ่ใหส้ามารถมอีทิธพิลตอ่การตัดสนิใจ 

2.1.5.4 ใหพ้นักงานทกุระดับตอ้งรับผดิชอบในการปฏบัิตติามนโยบายและแนวปฏบัิตทิาง 
ธรุกจิทีม่คีวามรับผดิชอบและการจัดการผลกระทบ 

2.1.5.5 เฝ้าตดิตามและตรวจสอบผลการท างานดา้นการสรา้งผลกระทบและการปฏบัิตติาม 
นโยบายและแนวทางการท าธรุกจิทีร่ับผดิชอบและการจัดการผลกระทบ เพือ่ขับเคลือ่น 
วัฒนธรรมในการปรับปรุงอยา่งตอ่เนื่อง 

 
2.1.6 องคก์รใชแ้นวทางทีเ่ป็นกจิจะลักษณะในการระบเุมตรกิทีเ่กีย่วขอ้ง และรวบรวม ตรวจสอบ 

จัดการ และใชข้อ้มลูผลกระทบ เชน่: 

2.1.6.1 การจัดการความเป็นเจา้ของขอ้มลูแทนผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี – เชน่ เรือ่งความเป็นสว่นตัว 
ของขอ้มลู จรยิธรรมและประเด็นเชงิพาณชิยด์า้นการรวบรวม การใช ้และการเปิดเผย 
ขอ้มลู 

2.1.6.2 รวบรวมขอ้มลูผลกระทบจากกจิกรรมทีเ่กีย่วขอ้งกับผลลัพธท์ีเ่ปลีย่นไปทีผู่ม้สีว่นได ้
สว่นเสยีประสบอยา่งเป็นระบบ 

2.1.6.3 ใชก้ารตรวจสอบโดยใชแ้นวความเสีย่ง (รวมถงึผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี) เพือ่ตรวจสอบหรอื 
รับรองขอ้มลูผลกระทบหากตอ้งท าและเมือ่ตอ้งท า และน าขอ้คน้พบมาพจิารณาในการ 
ตัดสนิใจ 

2.1.6.4 บรูณาการขอ้มลูผลกระทบและขอ้ควรพจิารณาดา้นผลกระทบเขา้ในกระบวนการตัดสนิใจ 
ของฝ่ายบรหิาร 

 
2.1.7 องคก์รใชแ้นวทางทีเ่ป็นกจิจะลักษณะในการรับรองวา่มกีารปรับปรุงแนวทางปฏบัิตดิา้นการจัดการ 

ผลกระทบอยา่งตอ่เนื่องตลอดเวลา เพือ่คงความสอดคลอ้งกับวัตถปุระสงค ์เชน่ ดว้ยการ: 

2.1.7.1 วเิคราะหค์วามเบีย่งเบนจากผลการด าเนนิการทีค่าดไว ้

2.1.7.2 ใชบ้ทเรยีนทีไ่ดจ้ากกระบวนการตัดสนิใจและการด าเนนิการ จากการมสีว่นร่วมกับพันธมติร 
และผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี และจากการวจิัยและหลักฐานทีเ่ป็นปัจจุบัน 

2.1.7.3 น าการเปลีย่นแปลงในบรบิทการพัฒนาทีย่ั่งยนืมาเป็นขอ้พจิารณา 

2.1.7.4 ประเมนิประสทิธผิลของการน าแนวปฏบัิตใินการจัดการผลกระทบมาผลักดันการตัดสนิใจ 
และผลการท างานดา้นผลกระทบ และด าเนนิการแกไ้ขตามสมควร 
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2. แนวทำงกำรจดักำร – องคก์รบรูณาการการจัดการผลกระทบเขา้กับแนวทาง 

การจัดการของตนเพือ่เพิม่ประสทิธภิาพการมสีว่นร่วมในการพัฒนาทีย่ั่งยนืและ 

การบรรล ุSDGs 

 
2.2 องคก์รประเมนิและเปรยีบเทยีบผลกระทบเชงิบวกและเชงิลบทีส่ าคัญทีเ่กีย่วขอ้งกับผลติภัณฑ ์บรกิาร 

และการด าเนนิงานของตน และตัดสนิใจเลอืกระหวา่งตัวเลอืกตา่ง ๆ เพือ่ใหส้ามารถมสีว่นร่วมในการ 
พัฒนาทีย่ั่งยนืและการบรรลุ SDGs ใหไ้ดม้ากทีส่ดุโดยใหส้อดคลอ้งกับเป้าหมายในการสรา้ง 
ผลกระทบของตน 

 

ตวัชีว้ดักำรปฏบิตั:ิ 

 
2.2.1 องคก์รระบผุลลัพธส์ าคัญทัง้หมด (บวกและลบ) 

ในการด าเนนิงานทัง้ทางตรงและผ่านหว่งโซอ่ปุทานและมลูคา่ ซึง่รวมถงึ: 

2.2.1.1 ประเมนิผลลัพธอ์ยา่งสม ่าเสมอ โดยใชร้ะดับความเป็นอยูท่ีด่เีป็นมาตรวัดร่วมกัน 

2.2.1.2 ระบรุะดับเสน้ฐาน ขอ้มลูโตแ้ยง้ และเกณฑจ์ุดเปลีย่นทีส่อดคลอ้งกบัเป้าประสงคข์อง 

SDG 

2.2.1.3 ประเมนิผลลัพธท์ีอ่าจเกดิขึน้กับกลุม่ผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีและกลุม่ยอ่ยแบบแยกสว่นกัน 

(โดยเนน้ทีผู่ม้สีว่นไดส้ว่นเสยีทีม่ักถกูมองขา้มและถอืตามวัตถปุระสงคห์ลักของ SDG 

ดว้ย 'การไมท่ิง้ใครไวข้า้งหลัง') 

2.2.1.4 ค านงึถงึความไม่แน่นอนเมือ่ไมส่ามารถวัดผลลัพธใ์นเชงิปรมิาณได ้และตระหนักวา่ 
อาจเป็นเรือ่งยากทีจ่ะวัดผลการด าเนนิงานโดยตรง ผ่านหว่งโซอ่ปุทานและหว่งโซค่ณุคา่ 

และสรา้งแผนการเพือ่ลดความเสีย่งจากผลกระทบอยา่งคอ่ยเป็นคอ่ยไป 

 
2.2.2 องคก์รประเมนิความลกึ ขนาด และประสทิธภิาพของการมสีว่นร่วมในการท าใหเ้กดิผลลัพธ ์

ตามทีร่ะบไุวใ้น 2.2.1 โดยค านงึถงึวา่: (i) อะไรเป็นเรือ่งทีจ่ะตอ้งเกดิขึน้อยูแ่ลว้ (ii) 

ผลงานของผูอ้ืน่ทีน่ าไปสูผ่ลลัพธ ์(iii) ผลกระทบมแีนวโนม้ทีจ่ะคงอยูน่านขนาดไหน และ (iv) 

ประสทิธภิาพในการสรา้งผลกระทบนัน้ดเีพยีงใดเมือ่เทยีบกับความพยายามและทรัพยากรทีต่อ้งใช ้

 
2.2.3 องคก์รประเมนิความเสีย่งทีผ่ลกระทบจะไมเ่กดิขึน้จรงิตามทีค่าดไว ้โดยค านงึถงึ: (i) 

ความเป็นไปไดแ้ละขนาดของความเสีย่ง (ii) ระดับการยอมรับผลลัพธท์ีไ่มค่าดคดิ 

(ซึง่คดิรวมถงึระดับการยอมรับของผูท้ีไ่ดรั้บผลกระทบดว้ย) และ (iii) มาตรการลดความเสีย่ง 

 
2.2.4 องคก์รจะพจิารณาวา่จะน าเมตรกิใดมาใชแ้ละตอ้งใชข้อ้มลูมากนอ้ยเพยีงใดจงึจะเพยีงพอตอ่การตั

ดสนิใจ รวมถงึ: 

2.2.4.1 การเลอืกและใชเ้มตรกิผลลัพธท์ีเ่ป็นประโยชน์ตอ่การตัดสนิใจ (นอกเหนือไปจากเมตรกิ 
กจิกรรมหรอืผลลัพธ)์ ที:่ (i) หากเป็นไปไดใ้หร้วมบรบิททีส่ง่ผลส าคัญทีส่ดุตอ่ 
ผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีทีป่ระสบกับผลลัพธนั์น้ (โดยกลา่วถงึความรุนแรงและความคงทน 
ของผลกระทบ) (ii) วัดคณุคา่ผลลัพธอ์ยา่งคงเสน้คงวาโดยใชม้าตรฐานความเป็นอยูท่ีด่ ี
เป็นมาตรวัดสามัญ (iii) ใหค้วามมั่นใจวา่จะบรรลผุลลัพธต์ามเป้าหมาย และ (iv) 

สอดคลอ้งกับตัวชีวั้ด SDG และยุทธศาสตรก์ารพัฒนาแหง่ชาตใินประเทศทีอ่งคก์ร 
ด าเนนิงาน 
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2.2.4.2 ใชม้าตรวัดมาตรฐานและชดุมาตรวัดทีเ่กีย่วขอ้งหากเป็นไปได ้แตท่ราบวา่ 

อาจจ าเป็นตอ้งใชก้ารบัญชบีรหิารและมาตรวัดภายในร่วมดว้ย 

2.2.4.3 ประเมนิความเสีย่ง (รวมถงึผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี) ของความไมแ่น่นอนเมือ่ขาดขอ้มลู 
ผลกระทบหรอืมไีมเ่พยีงพอ และหามาตรการลดความเสีย่งทีอ่าจเกดิขึน้และ 
โอกาสในการเตมิเต็มขอ้มลู (ทัง้ดา้นคณุภาพและความสมบรูณ์) และคอ่ย ๆ 

สรา้งฐานขอ้มลูจากหลักฐานไปเรือ่ย ๆ 

2.2.4.4 เมือ่ใชเ้มตรกิกจิกรรมหรอืผลผลติ (คอื output แทนทีจ่ะเป็นผลลัพธ ์- outcome) 

เป็นตัวแทน (proxy) ผลลัพธท์ีค่าดวา่จะเกดิขึน้ องคก์รมกีระบวนการทีส่ามารถ 
ประเมนินัยส าหรับการตัดสนิใจ ทัง้จ านวนโอกาสและความเสีย่งในการตัดสนิใจ 
เหลา่นัน้ และน าเมตรกิผลลัพธม์าใชแ้ทนทีเ่มตรกิตัวแทน (proxy) โดยเร็วทีส่ดุ 

2.2.4.5 พจิารณาถงึโอกาสทีจ่ะเกดิผลลัพธท์ีไ่มไ่ดตั้ง้ใจและพยายามจ ากัดการเกดิผลลัพธเ์ชงิลบ

ทีไ่มไ่ดตั้ง้ใจและผลทีผ่ดิเพีย้นในการรวบรวมขอ้มลูและเลอืกและใชเ้มตรกิ 

 
2.2.5 องคก์รตัดสนิใจเลอืก (แบบสัมพัทธแ์ละแบบสัมบรูณ์) ระหว่างผลติภัณฑ ์บรกิาร และทางเลอืก 

ในการด าเนนิงานดว้ยวธิทีีโ่ปร่งใส เพือ่เพิม่ประสทิธภิาพการมสีว่นร่วมในการพัฒนาทีย่ั่งยนื 
และการบรรลุ SDGs โดยค านงึถงึความเสีย่ง (รวมถงึผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี) ทีผ่ลกระทบอาจ 
ไมเ่กดิขึน้ตามทีค่าดไว ้และการตอ้งยอมแลกระหวา่งผลลัพธท์ีแ่ตกตา่งกันหรอืระหวา่งกลุม่ 
ผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีหรอืกลุม่ยอ่ย 

 
2.2.6 องคก์รใชก้ารตรวจสอบโดยใชแ้นวความเสีย่ง (รวมถงึ ผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี) 

เมือ่ตอ้งมกีารประเมนิผลกระทบกจิกรรมบางโดยอสิระอยา่งครอบคลุม 

2.2.7 องคก์รรวบรวมผลการประเมนิผลกระทบอยา่งเป็นระบบ (รวมถงึ บันทกึวธิกีารค านวณและ 
สมมตฐิานทีใ่ช)้ เพือ่ใหเ้ห็นความเชือ่มโยงกับการตัดสนิใจและกจิกรรมการจัดการ 
ผลกระทบทีก่ าลังด าเนนิอยู ่
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2. แนวทำงกำรจดักำร – องคก์รบรูณาการการจัดการผลกระทบเขา้กับแนวทาง 

การจัดการของตนเพือ่เพิม่ประสทิธภิาพการมสีว่นร่วมในการพัฒนาทีย่ั่งยนืและ 

การบรรล ุSDGs 

 
2.3 องคก์รตรวจสอบและจัดการผลกระทบของตนอยา่งตอ่เนื่องอยา่งเป็นระบบ และด าเนนิการเพือ่ใหส้ามารถ 

มสีว่นร่วมในการพัฒนาทีย่ั่งยนืและการบรรล ุSDGs ใหไ้ดม้ากทีส่ดุ (รวมถงึการจัดการผลลัพธ ์
ทีไ่มค่าดคดิดว้ย) 

 

ตวัชีว้ดักำรปฏบิตั:ิ 

 
2.3.1 องคก์รใชแ้นวทางทีเ่ป็นกจิจะลักษณะในการวัดและตดิตามประสทิธภิาพผลกระทบทีเ่กดิขึน้จรงิกับ: 

(i) ประสทิธภิาพผลกระทบทีค่าดไว ้(เป้าหมายและเป้าประสงคข์องผลกระทบ) และ 

(ii) เสน้ฐาน ขอ้มลูโตแ้ยง้ และเกณฑข์ัน้ต ่าทีเ่หมาะสม 

 
2.3.2 องคก์รเตมิเต็มชอ่งวา่งของขอ้มลู ดว้ยการ: (i) หากเป็นไปได ้ใหใ้ชก้ารวัดผลลัพธแ์ทนการวัด 

ตัวแทน และ (ii) ทดสอบความถกูตอ้งของสมมตฐิานทีส่รา้งขึน้และปรับตามความจ าเป็น (เชน่ 

เมือ่บรบิทเปลีย่นไป) 

 
2.3.3 องคก์รระบแุละวเิคราะหส์าเหตขุองการเกดิผลกระทบทีไ่มค่าดคดิ และด าเนนิการเพือ่เพิม่ 

ประสทิธภิาพผลกระทบดว้ยการ: 

2.3.3.1 การพัฒนาแผนและการปฏบัิตเิพือ่ลดผลกระทบทีไ่มค่าดคดิ เพือ่ใหแ้น่ใจวา่ผลกระทบ 
ทีเ่กดิขึน้มปีระสทิธภิาพกอ่นทีจ่ะยตุหิรอืออกจากกจิกรรมนัน้ 

2.3.3.2 การจัดการผลกระทบดา้นลบทีไ่ม่คาดคดิทีเ่กดิขึน้กับผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี โดยมสีาเหต ุ
มาจากเกดิความเสีย่งดา้นผลกระทบเพิม่หรอืการท างานทีด่อ้ยประสทิธภิาพ 

2.3.3.3 ใชป้ระโยชน์จากผลกระทบเชงิบวกทีค่าดไมถ่งึ 

 
2.3.4 องคก์รน าผลกระทบเชงิบวกและเชงิลบจากกจิกรรม/โครงการเคยท าไปมารวมอยูใ่นการประเมนิ 

ประสทิธภิาพการสรา้งผลกระทบโดยรวมขององคก์ร และค านงึถงึผลกระทบระยะยาว 
หลังจบโครงการ 

 
2.3.5 องคก์รรวบรวมผลลัพธแ์ละบทเรยีนจากกจิกรรมการจัดการผลกระทบเอาไวอ้ยา่งเป็นระบบ 

เพือ่น ามาใชป้ระกอบการตัดสนิใจในอนาคต 
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3. ควำมโปรง่ใส – องคก์รเปิดเผยวธิบีรูณาการการสนับสนุนเชงิบวกตอ่การพัฒนา 

ทีย่ั่งยนืและการบรรล ุSDGs เขา้กับวัตถปุระสงค ์กลยทุธ ์แนวทางการจัดการ 

และการก ากับดแูล และรายงานผลการปฏบิตังิานของตน (อยา่งนอ้ยทกุปี) 

 

ตวัชีว้ดักำรปฏบิตั:ิ 

 
3.1 องคก์รเปิดเผยวธิบีรูณาการความย่ังยนืและการมสีว่นร่วมในเชงิบวกต่อ SDGs เขา้กับการตัดสนิใจ 

และการรายงานผลการปฏบัิตงิาน (อยา่งนอ้ยปีละครัง้) โดยใหส้อดคลอ้งกับขอ้เสนอแนะ 
การเปิดเผยขอ้มลูตามเป้าหมายการพัฒนาทีย่ั่งยนื (SDGD)  

 
3.2 องคก์รสือ่สารถงึผลกระทบของตนอยา่งสม ่าเสมอโดย: 

3.2.1 ใช ้SDGs (และเป้าประสงคแ์ละตัวชีวั้ดทีเ่กีย่วขอ้ง) และการจ าแนกผลกระทบ ABC 

3.2.2 ใหข้อ้มลูบรบิทอยา่งเพยีงพอโดยเชือ่มโยงประสทิธภิาพผลกระทบทีเ่กดิขึน้จรงิกับ 
เป้าหมายผลกระทบและเป้าประสงค ์และเทยีบกับเสน้ฐาน ขอ้มลูโตแ้ยง้ และเกณฑ ์
จุดเปลีย่นทีเ่หมาะสม 

3.2.3 เปิดเผยสมมตฐิาน ขอ้จ ากัด ชอ่งว่าง ความเสีย่ง และการตอ้งประณีประนอมแลกเปลีย่น 
ระหวา่งผลลัพธก์ารพัฒนาทีย่ั่งยนืทีต่า่งกัน หรอืระหวา่งกลุม่ผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีหรอื 
กลุม่ยอ่ยทีแ่ตกตา่งกัน 

 
3.3 องคก์รใชก้ลไกการรายงานเพือ่ตอบสนองความตอ้งการของผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีทีไ่ดรั้บผลกระทบ 

จากกจิกรรมขององคก์รและองคก์รภาคประชาสังคมทีด่ าเนนิการในนามของผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี 
เหลา่นัน้ รวมถงึ พจิารณาจัดท ารายงานเพิม่เตมิทีไ่มเ่ปิดเผยตอ่สาธารณะ โดยเป็นรายงานที่ 
ปรับใหเ้หมาะสม หรอืปรับจากรายงานฉบับทีเ่ปิดเผยสูส่าธารณะทีม่อียู ่เพือ่ใหต้รงประเด็นขึน้ 
และใหผู้ม้สีว่นไดส้ว่นเสยีในวงกวา้งเขา้ใจไดง้่ายขึน้ 

 
3.4 องคก์รเผยแพร่นโยบายของตนตอ่สาธารณชนในดา้นการเคารพสทิธมินุษยชน 

อันสอดคลอ้งกับหลักการชีแ้นะแห่งสหประชาชาตวิา่ดว้ยธรุกจิกับสทิธมินุษยชน (UNGP), 

ขดีจ ากัดความปลอดภัยของโลกทีส่อดคลอ้งกับเป้าหมายทางวทิยาศาสตรแ์ละการด าเนนิธรุกจิ 
ทีรั่บผดิชอบอืน่ ๆ ซึง่สอดคลอ้งกับหลักการสบิประการของยเูอ็นโกลบอลคอมแพ็ก (UNGC) 

และหลักการเสรมิสรา้งศักยภาพสตรแีหง่สหประชาชาต ิและเปิดเผยวธิกีารน าไปปฏบัิต ิ
และจัดการผลการด าเนนิการและการปฏบัิตติามนโยบายเหลา่นี้ 

 
3.5 องคก์รปฏบัิตติามกฎหมายและขอ้บังคับทีเ่กีย่วขอ้งกับการเปิดเผยขอ้มลูดา้นสังคม 

สิง่แวดลอ้มและธรรมาภบิาล 

 
3.6 องคก์รใหผู้ต้รวจสอบอสิระบคุคลทีส่ามใหก้ารรับรองรายงานเกีย่วกับความย่ังยนืและ/หรอื 

ผลกระทบ (หรอืใหเ้หตผุลถงึการเลอืกทีจ่ะไมท่ าเชน่นัน้) และจัดการกับขอ้คน้พบดว้ย 
มาตรการแกไ้ขทีเ่หมาะสมอยา่งทันทว่งท ี
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4. กำรก ำกบัดแูล - 

องคก์รมรีะบบการก ากับดแูลทีช่ว่ยสง่เสรมิพันธกจิขององคก์รในการมสีว่นร่วมเชงิบวกตอ่

การพัฒนาทีย่ั่งยนืและการบรรล ุSDGs 

 

ตวัชีว้ดักำรปฏบิตั:ิ 

 
4.1 หน่วยงานก ากับดูแลขององคก์รใหก้ารก ากับดแูลอยา่งแข็งขันในเรือ่งทีเ่กีย่วขอ้งกับ: 

4.1.1 นโยบายขององคก์รทีเ่กีย่วขอ้งกับการเคารพสทิธมินุษยชนอันสอดคลอ้งกับหลักการชีแ้นะแ

หง่สหประชาชาตวิ่าดว้ยธรุกจิกับสทิธมินุษยชน (UNGP), 

ขดีจ ากัดความปลอดภัยของโลกทีส่อดคลอ้งกับเป้าหมายทางวทิยาศาสตรแ์ละการด าเนนิธรุ

กจิทีรั่บผดิชอบอืน่ ๆ ซึง่สอดคลอ้งกับหลักการสบิประการของยเูอ็นโกลบอลคอมแพ็ก 

(UNGC) และหลักการเสรมิสรา้งศักยภาพสตรแีหง่สหประชาชาต ิ

รวมถงึกลไกการรอ้งทกุขแ์ละการชดเชยทีม่ปีระสทิธภิาพพรอ้มใหก้ารคุม้ครองตอ่การแจง้เบา

ะแส ส าหรับผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีทีไ่ดรั้บผลกระทบ 

และผลของการน าไปปฏบัิตแิละการปฏบัิตติามนโยบายเหลา่นัน้และแนวปฏบัิตทิีเ่กีย่วขอ้ง 

4.1.2 การรอ้งเรยีนของผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีและการใหก้ารเยยีวยา 

(ตรวจสอบใหแ้น่ใจวา่มมีาตรการเยยีวยาทีเ่พยีงพอใหก้ับกรณีทีไ่มพ่งึประสงคท์กุกรณี) 

4.1.3 กระบวนการขององคก์รในการคน้หาผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีและการใหม้สีว่นร่วมในการตัดสนิใจ 

4.1.4 การก าหนดประเด็นการพัฒนาทีย่ั่งยนืทีส่ าคัญและวธิกีารน าไปบรูณาการเขา้กับ 
วัตถปุระสงคแ์ละกลยทุธข์ององคก์ร 

4.1.5 วัตถปุระสงค ์วัฒนธรรม กลยทุธ ์และรูปแบบธรุกจิขององคก์ร และความสอดคลอ้งตาม 
แนวทางของมาตรฐานนี้ 

4.1.6 เป้าหมายผลกระทบขององคก์ร เป้าหมายผลตอบแทนทางการเงนิไปกันไดก้ับ 
คา่ความเสีย่งโดยรวมทีอ่งคก์รและผูม้สีว่น ไดส้ว่นเสยียนิดยีอมรับและ 
ระดับความเสีย่งทีท่นไดจ้ากผลลัพธเ์บีย่งเบน 

4.1.7 องคก์รมงีบประมาณและทรัพยากรเพยีงพอเพือ่จัดการใหผู้ม้สีว่นไดส้ว่นเสยี 
มสีว่นร่วมไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพและเพือ่ด าเนนิกลยทุธจ์นสง่มอบผลงานตาม 
เป้าหมายผลกระทบไดส้ าเร็จ 

4.1.8 นโยบายขององคก์รเกีย่วกับการจัดการผลกระทบ และผลการด าเนนิงานและการปฏบัิต ิ
ตามนโยบายเหลา่นัน้และแนวปฏบัิตทิีเ่กีย่วขอ้ง 

4.1.9 การแยกระหวา่งหนา้ทีใ่นการร่างเป้าหมายผลกระทบและการอนุมัตเิป้าหมายผลกระทบ  

โดยทีผู่อ้นุมัตติระหนักดวีา่ตนก าลังด าเนนิการทัง้เพือ่ประโยชน์ขององคก์รและของ 
ผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีทีน่่าจะไดรั้บผลกระทบ 

4.1.10 ประสทิธภิาพผลกระทบขององคก์รและความคบืหนา้ของเป้าหมายผลกระทบ 
เมือ่เทยีบจากเสน้ฐานของผลลัพธ ์ขอ้มลูโตแ้ยง้ และเกณฑข์ัน้ต ่าทีเ่หมาะสม 

4.1.11 การประเมนิโดยบคุคลทีส่าม (การประเมนิผลการด าเนนิการ) ขอ้คน้พบจาก 
การตรวจสอบและการด าเนนิการแกไ้ข 

4.1.12 การเปิดเผยและการรายงานทีเ่กีย่วขอ้งกับผลกระทบขององคก์รสูภ่ายนอก 

 
4.2 หน่วยงานก ากับดูแลขององคก์รไดม้าตรฐานการก ากับดแูลกจิการขัน้ต ่าระดับประเทศ 

ตามสมควร และ: 

4.2.1 มสีมรรถนะดา้นประเด็นการพัฒนาทีย่ั่งยนืและการจัดการผลกระทบ 
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4.2.2 ด าเนนิการอยา่งโปร่งใส 

4.2.3 ใหค้วามส าคัญเรือ่งความหลากหลายทางเพศและมติอิืน่ ๆ รวมถงึ 

ผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีทีม่ักถกูมองขา้ม 

4.2.4 รับทราบผลทีต่ามมาจากการรับผดิชอบไมเ่พยีงพอตอ่บคุคลทีไ่ดร้ับผลกระทบและ 
ความจ าเป็นในท าการตัดสนิใจในนามของพวกเขา 

4.2.5 ใหป้ระธานเจา้หนา้ทีบ่รหิาร/กรรมการผูจ้ัดการรับผดิชอบในการท าใหม้ั่นใจวา่ธรุกจิ 
ด าเนนิไปอยา่งย่ังยนืและมสีว่นสนับสนุนเชงิบวกตอ่การพัฒนาทีย่ั่งยนืและ SDGs 

โดยปฏบัิตติามนโยบายและแนวทางปฏบัิตดิา้นการจัดการผลกระทบและธรุกจิทีม่ ี
ความรับผดิชอบ 

4.3     บรษัิทแมแ่ละ/หรอืบรษัิทโฮลดิง้ รวมถงึบรษัิทโฮลดิง้สงูสดุของธรุกจิมนีโยบาย แนวปฏบัิต ิ
และการด าเนนิงานดา้นการก ากับดูแลกจิการและการเคารพสทิธมินุษยชนอันสอดคลอ้งกับ 
หลักการชีแ้นะแหง่สหประชาชาตวิ่าดว้ยธรุกจิกับสทิธมินุษยชน (UNGP), ขดีจ ากัดความปลอดภัย 
ของโลกทีส่อดคลอ้งกับเป้าหมายทางวทิยาศาสตรแ์ละการด าเนนิธรุกจิทีร่ับผดิชอบอืน่ ๆ 

ซึง่สอดคลอ้งกับหลักการสบิประการของยเูอ็นโกลบอลคอมแพ็ก (UNGC) และหลักการเสรมิสรา้ง 
ศักยภาพสตรแีหง่สหประชาชาตซิ ึง่สอดคลอ้งตามขอ้ก าหนดในมาตรฐานนี้ 
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