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SEC Classification : ใชภ้ายใน (Internal) 

1. การก าหนดเกณฑก์ารประเมนิความเสีย่งการทจุรติ

2. การประเมนิความเสีย่งการทจุรติ

     (1) การอนมุตั ิอนญุาต ตาม พ.ร.บ. การอ านวยความสะดวกฯ พ.ศ. 2558

     (2) การใชอ้ านาจตามกฎหมาย/การใหบ้รกิารตามภารกจิ

     (3) การจดัซือ้จดัจา้ง

     (4) การบรหิารงานบคุคล

หวัขอ้
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SEC Classification : ใชภ้ายใน (Internal) 

ผลกระทบ
(Impact)

ดา้นการทจุรติ

ต า่มาก (1) ต า่ (2) ปานกลาง (3) สงู (4) สงูมาก (5)

มกีารทจุรติ การรับและให ้
สนิบน การขดักันระหวา่ง
ผลประโยชนส์ว่นรวม 
ของพนกังาน ผูบ้รหิาร และ
กรรมการ แตไ่มก่ระทบ
พนัธกจิหลกัส านกังาน

มกีารทจุรติ การรับและให ้
สนิบน การขดักันระหวา่ง
ผลประโยชนส์ว่นรวม 
ของพนกังาน ผูบ้รหิาร และ
กรรมการจากการปฏบิตั ิ
หนา้ที ่และกระทบ
พนัธกจิหลกัส านกังาน

เกณฑก์ารประเมนิความเสีย่งการทจุรติ

โอกาส
(Likelihood)

ต า่มาก (1) ต า่ (2) ปานกลาง (3) สงู (4) สงูมาก (5)
มโีอกาสเกดิต า่มาก 

ตัวอยา่ง โอกาสเกดินอ้ยกวา่
รอ้ยละ 10 หรอืมากกวา่ 5 ปี
ตอ่ครัง้

มโีอกาสเกดิต า่หรอืเกดิขึน้
นาน ๆ ครัง้
ตัวอยา่ง โอกาสเกดิรอ้ยละ 
10-20 หรอืมากกวา่ 1- 5 ปี
ตอ่ครัง้

มโีอกาสเกดิปานกลางหรอื
เกดิขึน้เป็นบางครัง้
ตัวอยา่ง โอกาสเกดิมากกวา่
รอ้ยละ 20-50 หรอืปีละ 1 ครัง้

มโีอกาสเกดิสงู หรอืเกดิขึน้
คอ่นขา้งบอ่ย
ตัวอยา่ง โอกาสเกดิมากกวา่
รอ้ยละ 50 – 80 หรอืปีละ 
2-5 ครัง้

มโีอกาสเกดิสงูมาก หรอื
เกดิขึน้บอ่ย 
ตัวอยา่ง โอกาสเกดิมากกวา่
รอ้ยละ 80 หรอืปีละ 2-5 ครัง้ 
หรอืปีละ 6 ครัง้ขึน้ไป

Heat map

ระดบั
ความเสีย่ง

นยิาม การด าเนนิการ

สงูมาก
ระดับความเสีย่งทีย่อมรับไมไ่ด ้

(unacceptable)
ด าเนนิการแกไ้ขทันท ีและรายงาน

ความคบืหนา้ทกุเดอืน*

สงู
ระดับความเสีย่งทีย่อมรับได ้

(acceptable)

เริม่ด าเนนิการภายใน 1 เดอืนและ
รายงานความคบืหนา้ทกุเดอืน*

ปานกลาง
ตดิตามระดับความเสีย่งอยา่งสม า่เสมอ 
และรายงานความคบืหนา้ทกุไตรมาส

ต า่
ระดับความเสีย่งเป้าหมาย 

(risk appetite)
ตดิตามระดับความเสีย่งอยา่งสม า่เสมอ

แนวทางในการจดัการความเสีย่ง

* นับจากการระบคุวามเสีย่ง
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SEC Classification : ใชภ้ายใน (Internal) 

1. การก าหนดเกณฑก์ารประเมนิความเสีย่งการทจุรติ

2. การประเมนิความเสีย่งการทจุรติ

     (1) การอนมุตั ิอนญุาต ตาม พ.ร.บ. การอ านวยความสะดวกฯ พ.ศ. 2558

     (2) การใชอ้ านาจตามกฎหมาย/การใหบ้รกิารตามภารกจิ

     (3) การจดัซือ้จดัจา้ง

     (4) การบรหิารงานบคุคล

หวัขอ้
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SEC Classification : ใชภ้ายใน (Internal) 

(1) การอนุมตั ิอนญุาต
  ชือ่ความเสีย่ง : การอนมุตั ิอนญุาตและใหค้วามเห็นชอบอาจมคีวามเสีย่งในการรบัของขวญัและของก านลัจากการปฏบิตัหินา้ที่

เหตกุารณ์ความเสีย่งการทจุรติ
(ประเมนิตามขัน้ตอน)

ระดบัความเสีย่ง
(โอกาสเกดิ, 
ผลกระทบ)

มาตรการควบคมุความเสีย่งการทจุรติทีม่อียู่
มาตรการควบคมุความเสีย่งการทจุรติเพิม่เตมิ และความคบืหนา้

(ระยะเวลาด าเนนิการ/งบประมาณ (บาท)/ผูรั้บผดิชอบ)

ขัน้ตอนการตรวจสอบเอกสาร
ของเจา้หนา้ที
- เจา้หนา้ทีอ่าจรับของขวญัและของ
ก านัลจากผูย้ืน่ค าขอเพือ่แลกกับ
การอ านวยความสะดวก

สงู
(1,5)

- มกีารก าหนดรายการเอกสารหลักฐาน (checklist)

- มกีารลงเลขทีเ่อกสารหลักฐาน (stamp running number) ทกุหนา้ และจัดเก็บ
เขา้ระบบ

-  มรีะบบกลัน่กรองงานเป็นล าดบัขัน้ (check and balance) 

- มรีะบบบรกิารอเิล็กทรอนกิส ์(e-service) เพือ่อ านวยความสะดวก และสามารถ
ลดความเสีย่งจากการตดิตอ่ใหข้องขวัญและของก านัลกับเจา้หนา้ที่

- มกีารก าหนดใหพ้นักงานปฏบิตัติามประมวลจรยิธรรม และจรรยาบรรณ 
และมกีารลงนามรับทราบทกุปี รวมทัง้ปลกูฝังและสง่เสรมิคา่นยิม “ซือ่สตัย”์ 
และการปฏบิตัติามแนวทางธรรมาภบิาล ก.ล.ต. (CG Code)

- ประกาศนโยบาย No Gift Policy และก าหนดขัน้ตอนกระบวนการใหพ้นักงาน
รายงานการรับของขวญัและของก านัลใหผู้บ้งัคบับญัชาพจิารณาผ่านระบบ
อเิล็กทรอนกิส์

- มฝ่ีายตรวจสอบภายในตรวจสอบกระบวนการอนุมัต ิอนุญาต ตามรอบ/
ความเสีย่งส าคญั

- มกีลไกรับเรือ่งรอ้งเรยีน/ชีเ้บาะแส (whistleblowing)

- มาตรการเสรมิสรา้งคณุธรรมและจรยิธรรมเพือ่ตอ่ตา้นการทจุรติ เชน่ 

1. จัดบรรยายหัวขอ้“ จรยิธรรมและคณุธรรมของผูป้ฏบิตังิานกบั
การสรา้งความเชือ่มั่นตอ่องคก์ร" (โดยรศ.ดร.สรุยิเดว ทรปีาต)ี 
(ด าเนนิการเดอืนมนีาคม 2567 /6,250 บาท/ฝ่ายทรัพยากรบคุคล) 

2. จัดกจิกรรมและบรรยายการประเมนิคณุธรรมและความโปร่งใสใน
หน่วยงานภาครัฐ (ITA) และจัดกจิกรรมเพือ่สง่เสรมิดา้นจรยิธรรมและ
ความโปร่งใส ยดึคา่นยิม “ซือ่สตัย”์ และ No Gift Policy
(ปี 2567 /5,000 บาท /ฝ่ายความเสีย่งตลาดทนุและองคก์ร ฝ่ายการเงนิ
และบรหิารทัว่ไป ฝ่ายทรัพยากรบคุคล ฝ่ายเทคโนโลยแีละสารสนเทศ)

- จัดท าสือ่ประชาสมัพันธช์อ่งทางการใหบ้รกิาร (e-service) ใหป้ระชาชน
รับทราบ (ด าเนนิการเดอืนพฤษภาคม 2567/ - บาท/ฝ่ายสือ่สารองคก์ร)

ขัน้ตอนการพจิารณาของเจา้หนา้ที/่
ผูอ้ านวยการ/ผูบ้รหิารสายงาน
- เจา้หนา้ที/่ผูอ้ านวยการ/ผูบ้รหิารสาย
งาน (ผูช้ว่ยเลขาธกิาร และรอง
เลขาธกิาร) 
อาจรับของขวญัและของก านัลเพือ่
ความรวดเร็ว และไมด่ าเนนิการ
ตามล าดบักอ่นหลงั

- เจา้หนา้ที/่ผูอ้ านวยการ/ผูบ้รหิารสาย
งาน (ผูช้ว่ยเลขาธกิาร และรอง
เลขาธกิาร) อาจใชด้ลุยพนิจิในการ
พจิารณา ไมเ่ป็นมาตรฐานเดยีวกนั หรอื
ใหค้วามชว่ยเหลอืเป็นพเิศษ
ในการพจิารณาอนุมัต ิอนุญาต)

สงู
(1,5)

-  ก าหนดขัน้ตอนการท างานทีช่ดัเจน ก าหนดระยะเวลาทีต่อ้งพจิารณาใหแ้ลว้เสร็จ 
บนัทกึระยะเวลาการรับเคสจนถงึวนัทีแ่จง้ผล และมกีารเปิดเผยขอ้มลูทีค่วร
เปิดเผยบนเว็บไซต ์เชน่ ขอ้มลูการใหค้วามเห็นชอบ ขัน้ตอน/ระยะเวลา
ด าเนนิการตาม พ.ร.บ. อ านวยความสะดวกฯ ทัง้นี ้กรณีมเีหตทุีไ่มส่ามารถ
ด าเนนิการแลว้เสร็จตามเวลาทีก่ าหนดในคูม่อืประชาชน ส านักงานมกีารรายงาน
เหตผุลตอ่ส านักงาน ก.พ.ร. ทกุ 7 วนั ตามทีก่ าหนดใน พ.ร.บ. อ านวยความ
สะดวก ฯ 

-  มกีารก าหนดรายการในการการพจิารณา  (checklist) โดยตอ้งระบเุหตผุล/
ขอ้เท็จจรงิทีเ่กีย่วขอ้ง

-  มคีณะท างานของฝ่ายงานพจิารณาร่วมกนั 

- มกีารบนัทกึเอกสารหลักฐานการพจิารณา และมฐีานขอ้มลูสามารถตรวจสอบได ้
ภายหลงั
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SEC Classification : ใชภ้ายใน (Internal) 6

(1) การอนุมตั ิอนญุาต
  ชือ่ความเสีย่ง : การอนมุตั ิอนญุาตและใหค้วามเห็นชอบอาจมคีวามเสีย่งในการรบัของขวญัและของก านลัจากการปฏบิตัหินา้ที่

เหตกุารณ์ความเสีย่งการทจุรติ
(ประเมนิตามขัน้ตอน)

ระดบัความเสีย่ง
(โอกาสเกดิ, 
ผลกระทบ)

มาตรการควบคมุความเสีย่งการทจุรติทีม่อียู่
มาตรการควบคมุความเสีย่งการทจุรติเพิม่เตมิ และความคบืหนา้

(ระยะเวลาด าเนนิการ/งบประมาณ (บาท)/ผูรั้บผดิชอบ)

- มกีารกระบวนการท างานผ่านระบบอเิล็กทรอนกิสต์ลอดกระบวนการ ตัง้แตก่ารรับ
เอกสาร กระบวนการท างานภายใน ตลอดจนการออกเอกสาร พรอ้มทัง้มชีอ่งทาง
ใหป้ระชาชนสามารถตรวจสอบสถานะค าขอ และมกีารรายงานสถานะใหก้บั
ผูบ้รหิาร

- มกีารก าหนดใหพ้นักงานปฏบิตัติามประมวลจรยิธรรม และจรรยาบรรณ 
และมกีารลงนามรับทราบทกุปี รวมทัง้ปลกูฝังและสง่เสรมิคา่นยิม “ซือ่สตัย”์ 
และการปฏบิตัติามแนวทางธรรมาภบิาล ก.ล.ต. (CG Code)

- ประกาศนโยบาย No Gift Policy และก าหนดขัน้ตอนกระบวนการใหพ้นักงาน
รายงานการรับของขวญัและของก านัลใหผู้บ้งัคบับญัชาพจิารณาผ่านระบบ
อเิล็กทรอนกิส์

- มฝ่ีายตรวจสอบภายในตรวจสอบกระบวนการอนุมัต ิอนุญาต ตามรอบ/ความเสีย่ง
ส าคญั

- มกีลไกรับเรือ่งรอ้งเรยีน/ชีเ้บาะแส (whistleblowing)

ขัน้ตอนการพจิารณาและตดัสนิใจ
ของเลขาธกิาร/คณะกรรมการ ก.ล.ต. /
รัฐมนตรี
- เลขาธกิาร/คณะกรรมการ ก.ล.ต./
รัฐมนตรวีา่การกระทรวงการคลงั 
อาจมผีลประโยชนท์บัซอ้น หรอืมกีาร
รับของขวญัของก านัล สง่ผลตอ่การ
พจิารณาทีอ่าจไมเ่ป็นกลาง/เอนเอยีง 
หรอืพจิารณาเคสอยา่งรวดเร็วไมรั่ดกมุ 
หรอืด าเนนิการ เชน่ ชว่ยน าเสนอในที่
ประชมุ โนม้นา้วใหท้ีป่ระชมุคลอ้ย
ตาม เป็นตน้

สงู
(1,5)

เลขาธกิารและคณะกรรมการ ก.ล.ต.

- มกีารก าหนดรายการในการการพจิารณา (checklist)

- พจิารณาในรูปแบบองคค์ณะ โดยมกีารกลัน่กรองมาตามล าดบั

- มจีรรยาบรรณ ประมวลจรยิธรรม นโยบายปลอดคอรรั์ปชนั No Gift Policy 
และแนวทางธรรมาภบิาล ก.ล.ต. (CG Code) ครอบคลมุเลขาธกิารและ
คณะกรรมการ ก.ล.ต. 

- มกีารเปิดเผยความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์(Conflict of interest) กอ่นพจิารณา

- มกีารบนัทกึเอกสารหลกัฐานการพจิารณา และมฐีานขอ้มลูสามารถตรวจสอบได ้
ภายหลงั

- การจัดประชมุหารอืและมอบนโยบาย  “No Gift Policy” ปี 2567 น าโดย
นางพรอนงค ์บษุราตระกลู เลขาธกิาร เพือ่ใหค้ณะกรรมการร่วมหารอืและ
มอบนโยบาย No Gift Policy ทีส่อดคลอ้งกบักฎหมายและกฎระเบยีบที่
เกีย่วขอ้ง ตลอดจนใหแ้นวทางในการสือ่สารเพือ่ใหพ้นักงานสามารถน าไป
ปฏบิตัไิดถ้กูตอ้งสอดคลอ้งตอ่ไป (ด าเนนิการวนัที ่24 เมษายน 2567/
- บาท/ฝ่ายความเสีย่งตลาดทนุและ องคก์ร) 



1. การก าหนดเกณฑก์ารประเมนิความเสีย่งการทจุรติ

2. การประเมนิความเสีย่งการทจุรติ

     (1) การอนมุตั ิอนญุาต ตาม พ.ร.บ. การอ านวยความสะดวกฯ พ.ศ. 2558

     (2) การใชอ้ านาจตามกฎหมาย/การใหบ้รกิารตามภารกจิ

     (3) การจดัซือ้จดัจา้ง

     (4) การบรหิารงานบคุคล

หวัขอ้
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(2) การใชอ้ านาจตามกฎหมาย/การใหบ้รกิารตามภารกจิ
  ชือ่ความเสีย่ง : ความเสีย่งการทจุรติโดยใชอ้ านาจ/หนา้ทีไ่ปแสวงหาประโยชนใ์หแ้กต่นเองและพวกพอ้ง

8

เหตกุารณ์ความเสีย่งการทจุรติ
ระดบัความเสีย่ง

(โอกาสเกดิ, 
ผลกระทบ)

มาตรการควบคมุความเสีย่งการทจุรติทีม่อียู่
มาตรการควบคมุความเสีย่งการทจุรติเพิม่เตมิ และความคบืหนา้

(ระยะเวลาด าเนนิการ/งบประมาณ (บาท)/ผูรั้บผดิชอบ)

การน าขอ้มลูลบัหรอืขอ้มลูส าคัญ ซึง่ได ้
รับทราบมาตามอ านาจหนา้ทีไ่ปแสวงหา
ผลประโยชนแ์กต่นเองหรอืพวกพอ้ง

ปานกลาง
(1,4)

- ก าหนดนโยบายก ากบัดแูลขอ้มลู (Data Governance Policy) และแนวปฏบิตั ิ
ในการดแูลขอ้มลูส าคญั เชน่ ขอ้มลูสว่นบคุคล 

- ปฏบิตัติามกฎหมาย กฎระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้ง และมาตรการรักษาความปลอดภัย
ขอ้มลู เชน่ การจัดชัน้ ความลบั การก าหนดสทิธใินการเขา้ถงึขอ้มลูและระบบ 
ฐานขอ้มลู

- มรีะบบป้องกนัขอ้มลู ร่ัวไหลสูภ่ายนอก (Data Leak Prevention: DLP) 
มกีารตดิตามและรายงานกรณีมกีารละเมดิเกดิขึน้

- พนักงานทีเ่กีย่วขอ้งกบัขอ้มลูลบั ตอ้งลงลายมอืชือ่ในแบบบนัทกึรับรองการรักษา
ความลบัเมือ่เขา้รับต าแหน่งหรอืหนา้ทีเ่พือ่รับรองวา่จะไมเ่ปิดเผยความลับใด ๆ 
ทีไ่ดม้าเนือ่งจากการปฏบิตัหินา้ทีใ่นส านักงานแกผู่ไ้มม่อี านาจหนา้ที ่ไมว่า่จะเป็น
การเปิดเผยดว้ยวาจาหรอืลายลักษณ์อักษรหรอืวธิกีารอืน่ใด โดยไมไ่ดรั้บอนุญาต
จากส านักงาน

- ไมม่ ี

การท างานใหก้บัองคก์รอืน่ทีอ่าจมสีว่นได ้
สว่นเสยีกบัการด ารงต าแหน่งหนา้ที่
ปัจจบุนั

ปานกลาง
(1,4)

- ส านักงานมนีโยบายมใิหพ้นักงานด ารงต าแหน่งดงักลา่ว เวน้แตไ่ดรั้บอนุญาต
จากส านักงาน

- ไมม่ ี

การท างานใหก้บัองคก์รอืน่ทีอ่าจมสีว่นได ้
สว่นเสยีกบัต าแหน่งหนา้ทีเ่ดมิภายหลงั
การลาออก การเกษียณอาย ุหรอืการหมด
วาระ

ปานกลาง
(1,4)

- ก าหนดหลกัเกณฑก์ารขอลาออกจากงานของพนักงานไวล้ว่งหนา้ เพือ่ให ้
การพจิารณามอบหมายงานในชว่งทีอ่ยูร่ะหวา่งขอลาออกเป็นไปอยา่งเหมาะสม
และเป็นงานทีม่ไิดเ้กีย่วขอ้งกับขอ้มลูลบัหรอืขอ้มลูส าคัญอนัเป็นการป้องกนั
ปัญหาขอ้ครหาเรือ่งการมหีรอืการใชข้อ้มลู  

- ในการขอลาออกจากงาน พนักงานจะตอ้งลงนามในบนัทกึรับรองการรักษา
ความลบั และการปฏบิตัติามจรรยาบรรณพนักงานเมือ่พน้จากการเป็นพนักงาน 
(รวมกรณีการเกษียณอาย/ุหมดวาระดว้ย)

- ไมม่ ี

การรับของขวญัและหรอืผลประโยชนใ์ดๆ 
จากการปฏบิตัหินา้ที ่

ปานกลาง
(1,4)

- ส านักงานมนีโยบาย No Gift Policy พนักงานและลกูจา้งตอ้งไมรั่บของขวัญและ
ของก านัลทกุชนดิจากบคุคลหรอืนติบิคุคลทีเ่กีย่วขอ้งกบัการด าเนนิงานของ
ส านักงาน อนัเนือ่งมาจากการปฏบิตัหินา้ที ่หรอืการด ารงต าแหน่งหนา้ที่

- พนักงานพงึระมัดระวงัและใชด้ลุยพนิจิในการรับเลีย้งและการเลีย้งรับรองบคุคล
หรอืนติบิคุคลทีเ่กีย่วขอ้งกบัการปฏบิตัหินา้ที ่เนือ่งจากอาจท าใหเ้กดิขอ้ครหา
หรอืเขา้ใจไดว้า่ มกีารเอือ้ประโยชนต์อ่กนั 

- การจัดประชมุหารอืและมอบนโยบาย  “No Gift Policy” ปี 2567 ทีส่อดคลอ้ง
กบักฎหมายและกฎระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้ง ปรับปรุงแนวทางในการสือ่สารเพือ่ให ้
พนักงานสามารถน าไปปฏบิตัไิดถู้กตอ้งสอดคลอ้งตอ่ไป (ด าเนนิการวนัที ่
24 เมษายน 2567 และตอ่เนือ่ง/- บาท/ฝ่ายความเสีย่งตลาดทนุและองคก์ร) 



1. การก าหนดเกณฑก์ารประเมนิความเสีย่งการทจุรติ

2. การประเมนิความเสีย่งการทจุรติ

     (1) การอนมุตั ิอนญุาต ตาม พ.ร.บ. การอ านวยความสะดวกฯ พ.ศ. 2558

     (2) การใชอ้ านาจตามกฎหมาย/การใหบ้รกิารตามภารกจิ

     (3) การจดัซือ้จดัจา้ง

     (4) การบรหิารงานบคุคล

หวัขอ้
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(3) การจดัซือ้จดัจา้ง
ชือ่ความเสีย่ง : กระบวนงานพจิารณาด าเนนิงานจดัซือ้ Software ตามสญัญา Microsoft Enterprise Agreement (EA) 
ระยะเวลา 3 ปี งบประมาณ 86.67 ลา้นบาท)

10

เหตกุารณ์ความเสีย่งการทจุรติ
(ประเมนิตามขัน้ตอน)

ระดบัความเสีย่ง
(โอกาสเกดิ, 
ผลกระทบ)

มาตรการควบคมุความเสีย่งการทจุรติทีม่อียู่
มาตรการควบคมุความเสีย่งการทจุรติเพิม่เตมิ และความคบืหนา้

(ระยะเวลาด าเนนิการ/งบประมาณ (บาท)/ผูรั้บผดิชอบ)

- คณะกรรมการจัดท าร่างขอบเขตของงานหรอืคณุ
ลกัษณะเฉพาะของพัสด ุโดยก าหนดร่างขอบเขต
การด าเนนิงานไมค่รบถว้น ไมช่ดัเจนอาจเกดิการ
เอือ้ประโยชนใ์หแ้กผู่ข้ายหรอืผูรั้บจา้งรายใดราย
หนึง่

สงู
(1,5)

- ใหค้วามรูค้วามเขา้ใจเกีย่วกบั พ.ร.บ. การจัดซือ้จัด
จา้งและการบรหิารพัสดภุาครัฐ พ.ศ. 2560 และ
ระเบยีบการจัดซือ้จัดจา้งและการบรหิารพัสดภุาครัฐ 
พ.ศ. 2560 

- คณะกรรมการจัดท า TOR ทีไ่ดรั้บแตง่ตัง้เป็นผูท้ีม่คีวามเขา้ใจรายละเอยีดของพัสดทุีจ่ะ
จัดซือ้จัดจา้งจงึสามารถก าหนดรายละเอยีดของพัสดทุีจ่ะจัดหาไดต้รงตามความประสงค ์
และในการจัดท าร่าง TOR ไดห้ารอืทีป่รกึษาดา้นการจัดซือ้จัดจา้งและสายงานจัดซือ้ของ
ส านักงาน ซึง่ท าให ้TOR ทีก่ าหนดมสีาระส าคัญตามทีก่ฎหมายก าหนดทัง้นี ้ทีผ่า่นมา
ส านักงานไดส้ง่เสรมิใหบ้คุลากรของส านักงานมคีวามรูค้วามเขา้ใจเกีย่วกบั พ.ร.บ. การ
จัดซือ้จัดจา้งและการบรหิารพัสดภุาครัฐ พ.ศ. 2560 และระเบยีบการจัดซือ้จัดจา้งและการ
บรหิารพัสดภุาครัฐ พ.ศ. 2560 โดยส าหรับปี 2567 ไดจั้ดอบรมใหแ้กบ่คุลากรของส านักงาน
ในประเด็นส าคญั ๆ เชน่ การจัดท า TOR การก าหนดราคากลาง การพจิารณาผล โดย
วทิยากรจากกรมบญัชกีลาง เมือ่วนัที ่25 มนีาคม 2567 
(ด าเนนิการเดอืนมนีาคม 2567/งบประมาณ 15,000 บาท/ผูรั้บผดิชอบ คอื เจา้หนา้ทีพั่สดุ
สายงานจัดซือ้จัดจา้งและพัสด)ุ

- คณะกรรมการซือ้หรอืจา้งฯ เชญิผูป้ระกอบการ
เขา้ยืน่ขอ้เสนอไมค่รบตามทีเ่จา้ของผลติภัณฑ์
แนะน า อาจท าใหผู้ท้ ีไ่มไ่ดรั้บเชญิขาดโอกาสใน
การยืน่เสนอราคา 

-  คณะกรรมการซือ้หรอืจา้งฯ ด าเนนิการตรวจสอบ
คณุสมบตัแิละเอกสารการยืน่ขอ้เสนอไมล่ะเอยีดถี่
ถว้น ซึง่อาจท าใหเ้กดิการเอือ้ประโยชนใ์หแ้กผู่ค้า้
รายใดรายหนึง่ และท าใหผู้ย้ืน่ขอ้เสนอทีไ่ม่ผ่าน
คณุสมบตัเิป็นผูม้คีณุสมบตัเิขา้มาได ้

สงู
(1,5)

- การตรวจสอบขอ้มลูตวัแทนจ าหน่ายจากเจา้ของ
ผลติภัณฑ์

- คณะกรรมการซือ้ตอ้งท าความเขา้ใจ TOR เพือ่ให ้
สามารถตรวจสอบคณุสมบตัแิละเอกสารการยืน่
ขอ้เสนอไดอ้ย่างละเอยีดถีถ่ว้น

- ส านักงานมกีารตรวจสอบขอ้มลูตัวแทนจ าหน่ายในโครงการ จัดซือ้ Software ตามสญัญา 
Microsoft Enterprise Agreement (EA) ระยะเวลา 3 ปี โดยการใชง้านโปรแกรม
คอมพวิเตอรท์ีจั่ดซือ้ในครัง้นีเ้ป็นผลติภัณฑข์องบรษัิท ไมโครซอฟท ์(ประเทศไทย) จ ากดั 
ส านักงานจงึไดข้อรายชือ่ผูแ้ทนจ าหน่ายกบัทางไมโครซอฟท ์ซึง่ไมโครซอฟทไ์ดส้ง่
รายชือ่บรษัิททีไ่ดรั้บสทิธิใ์หเ้ป็นตวัแทนจ าหน่ายจ านวน 7 ราย และคณะกรรมการซือ้โดย
วธิคีดัเลอืก ไดส้ง่หนังสอืเชญิเสนอราคาใหต้วัแทนทัง้ 7 ราย เพือ่เขา้ยืน่ขอ้เสนอ และ
ในขณะทีย่ืน่เสนอราคาคณะกรรมการฯ ไดพ้จิารณาหนังสอืแตง่ตัง้ตวัแทนจ าหน่ายจาก
เจา้ของผลติภัณฑด์ว้ย 
(ด าเนนิการเดอืนพฤษภาคม 2567/ไมม่คีา่ใชจ้า่ยเนื่องจากเป็นการขอขอ้มลูทางอเีมล/
ผูรั้บผดิชอบ คอื คณะกรรมการซือ้โดยวธิคีดัเลอืก)

- คณะกรรมการซือ้โดยวธิคีดัเลอืก ไดท้ าความเขา้ใจ TOR กอ่นการประชมุพจิารณาคดัเลอืก 
และไดด้ าเนนิการตรวจสอบคณุสมบตัผิูย้ืน่ขอ้เสนอและเอกสารทีย่ืน่ขอ้เสนออย่างละเอยีด
ถีถ่ว้นแลว้ ปรากฏวา่ ผูย้ืน่ขอ้เสนอทกุรายมคีณุสมบตัคิรบถว้นและยืน่เอกสารครบถว้น
ตามทีก่ าหนดใน TOR อยา่งไรก็ด ี ตามทีค่ณะกรรมการซือ้โดยวธิคีดัเลอืกไดย้กเลกิการ
จัดซือ้พจิารณาแลว้วา่รายละเอยีดคณุลักษณะเฉพาะไมช่ดัเจนท าใหเ้กดิความเขา้ใจ
คลาดเคลือ่นในการเสนอราคา ท าใหโ้ครงการไดถ้กูยกเลกิการจัดซือ้ โดยจะมกีารจัดซือ้
จัดจา้งใหมต่ามกระบวนการตอ่ไป 
(ด าเนนิการเดอืนพฤษภาคม 2567/ไมม่คีา่ใชจ้า่ย/ผูรั้บผดิชอบ คอื คณะกรรมการซือ้โดย
วธิคีดัเลอืก)



(3) การจดัซือ้จดัจา้ง (ตอ่)
ชือ่ความเสีย่ง : กระบวนงานพจิารณาด าเนนิงานจดัซือ้ Software ตามสญัญา Microsoft Enterprise Agreement (EA) 
ระยะเวลา 3 ปี งบประมาณ 86.67 ลา้นบาท)

11

เหตกุารณ์ความเสีย่งการทจุรติ
(ประเมนิตามขัน้ตอน)

ระดบัความเสีย่ง
(โอกาสเกดิ, 
ผลกระทบ)

มาตรการควบคมุความเสีย่งการทจุรติทีม่อียู่
มาตรการควบคมุความเสีย่งการทจุรติเพิม่เตมิ และความคบืหนา้

(ระยะเวลาด าเนนิการ/งบประมาณ (บาท)/ผูรั้บผดิชอบ)

- คณะกรรมการตรวจรับพัสดตุรวจรับงานทีส่ง่มอบ
ไมเ่ป็นไปตามทีก่ าหนดในสญัญา ท าให ้
ส านักงานไดรั้บพัสดไุมถู่กตอ้ง ไมเ่ป็นไปตาม
วตัถปุระสงคใ์นการซือ้หรอืจา้ง เป็นการเอือ้
ประโยชนใ์หแ้กผู่ข้ายหรอืผูรั้บจา้ง

-  คณะกรรมการตรวจรับพัสดไุมบ่รหิารสญัญาให ้
เป็นไปตามเงือ่นไขทีก่ าหนด ในกรณีมเีหตใุหต้อ้ง
เรยีกคา่ปรับ แตค่ณะกรรมการไมไ่ดด้ าเนนิการ
เรยีกคา่ปรับตามทีส่ญัญาก าหนด เป็นการเอือ้
ประโยชนใ์หแ้กผู่ข้ายหรอืผูรั้บจา้ง

สงู
(1,5)

- คณะกรรมการตรวจรับพัสดทุีม่อีงคป์ระกอบของ
กรรมการจากฝ่ายงานอืน่ทีไ่มใ่ชเ่จา้ของโครงการเขา้
ร่วมดว้ย เวน้แตเ่ป็นไปตามทีไ่ดรั้บอนุมัตหิลักการจาก
ส านักงาน

- คณะกรรมการตรวจรับพัสดคุวรศกึษาขอบเขตของงาน 
และสญัญา รวมทัง้ตรวจรับพัสดใุหถ้กูตอ้งครบถว้น
ตามทีก่ าหนดใน TOR และสญัญา

-  คณะกรรมการตรวจรับพัสดไุมม่อีงคป์ระกอบจากเจา้หนา้ทีจ่ากฝ่ายงานอืน่ทีไ่มใ่ชเ่จา้ของ
โครงการ เนือ่งจากโครงการนีเ้ป็นของฝ่ายเทคโนโลยสีารสนเทศ ซึง่เป็นงานทีม่เีทคนคิ
เฉพาะและมลีกัษณะเดยีวกนัตลอดระยะเวลาของสญัญาตามทีไ่ดรั้บอนุมัตหิลักการจาก
ส านักงาน จงึตอ้งใหผู้ม้คีวามรูค้วามเชีย่วชาญจากฝ่ายเทคโนโลยสีารสนเทศ เขา้มาเป็น
คณะกรรมการ ส านักงานจงึจ าเป็นตอ้งแตง่ตัง้คณะกรรมการตรวจรับทีม่คีวามเชีย่วชาญใน
งานดงักลา่วจากฝ่ายเทคโนโลยสีารสนเทศ เมือ่ตรวจรับงานเรยีบรอ้ยแลว้คณะกรรมการจะ
รายงานผลการตรวจรับใหผู้ม้อี านาจทราบผลการพจิารณาดว้ย อยา่งไรก็ตาม ในระหวา่ง
การตรวจรับงาน หากมขีอ้สงัเกตจากผูม้อี านาจอนุมัต ิคณะกรรมการตรวจรับจะสอบถามที่
ปรกึษาดา้นจัดซือ้จัดจา้งหรอืเจา้หนา้ทีจั่ดซือ้ เพือ่ใหก้ารตรวจรับและบรหิารสญัญาถูกตอ้ง
ตามกฎหมาย นอกจากนี ้หากประธานหรอืกรรมการทราบวา่ตนเป็นผูม้สีว่นไดเ้สยีกบัผูย้ืน่
ขอ้เสนอหรอืคูส่ญัญาในการซือ้ ประธานหรอืกรรมการผูนั้น้ตอ้งลาออกจากการเป็นประธาน
หรอืกรรมการในคณะกรรมการทีต่นไดรั้บการแตง่ตัง้นัน้ (ด าเนนิการเมือ่มกีารตรวจรับงาน/
ไมม่คีา่ใชจ้า่ย/ผูรั้บผดิชอบ คอื คณะกรรมการตรวจรับพัสด)ุ

- คณะกรรมการตรวจรับพัสดไุดศ้กึษาขอบเขตของงาน และสญัญา อยา่งไรก็ด ีเนือ่งจาก
โครงการไดถ้กูยกเลกิการจัดซือ้ ปัจจบุนัจงึยังไมม่กีารตรวจรับงาน 
(ด าเนนิการเดอืนมถินุายน 2567/ไมม่คีา่ใชจ้า่ย/ผูรั้บผดิชอบ คอื คณะกรรมการตรวจรับ
พัสด)ุ



1. การก าหนดเกณฑก์ารประเมนิความเสีย่งการทจุรติ

2. การประเมนิความเสีย่งการทจุรติ

     (1) การอนมุตั ิอนญุาต ตาม พ.ร.บ. การอ านวยความสะดวกฯ พ.ศ. 2558

     (2) การใชอ้ านาจตามกฎหมาย/การใหบ้รกิารตามภารกจิ

     (3) การจดัซือ้จดัจา้ง

     (4) การบรหิารงานบคุคล

หวัขอ้
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(4) การบรหิารงานบคุคล
  ชือ่ความเสีย่ง : ความเสีย่งการทจุรติในการบรหิารงานบคุคลเพือ่แสวงหาประโยชนใ์หแ้กต่นเองและพวกพอ้ง
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เหตกุารณ์ความเสีย่งการทจุรติ
ระดบัความเสีย่ง

(โอกาสเกดิ, 
ผลกระทบ)

มาตรการควบคมุความเสีย่งการทจุรติทีม่อียู่
มาตรการควบคมุความเสีย่งการทจุรติเพิม่เตมิ 

และความคบืหนา้
(ระยะเวลาด าเนนิการ/งบประมาณ (บาท)/ผูรั้บผดิชอบ)

-  การจา้งงานและการคดัเลอืกพนักงานใหม ่
การแตง่ตัง้และโยกยา้ยพนักงาน มกีารเอือ้
ประโยชนใ์หพ้วกพอ้ง หรอืเครอืญาติ

ปานกลาง
(1,4)

- กระบวนการสรรหาเป็นกระบวนการทีโ่ปร่งใส สามารถตรวจสอบได ้โดย
ค านงึถงึความจ าเป็นของงานในเวลานัน้ ๆ เป็นหลกั มกีารสอบสมัภาษณ์
โดยคณะกรรมการ

- การคดัเลอืกพนักงาน ค านงึถงึการมคีา่นยิมร่วม ความสามารถหลกั (Core
Competency)  ความสามารถเฉพาะทาง  (Functional Competency)  และ
ความจ าเป็นของงานในเวลานัน้ ๆ เป็นหลกั

- ไมม่ี

- การเลือ่นต าแหน่ง และการประเมนิผล
การปฏบิตังิานประจ าปี มกีารใชด้ลุพนิจิโดย
ไมเ่ป็นธรรม

ปานกลาง
(1,4)

-  มรีะบบและวธิกีารประเมนิผลในแนวทางทีจ่ะสะทอ้นความสามารถและ
ประสทิธผิลของงานอยา่งเป็นธรรม  

-  การเลือ่นต าแหน่ง ส านักงานจะพจิารณาผูท้ีม่คีวามรูค้วามสามารถเหมาะสมที่
จะเขา้ท างานในต าแหน่งวา่ง โดยค านงึถงึความจ าเป็นในงานของส านักงาน
เป็นหลกั และความกา้วหนา้ในหนา้ทีง่านของพนักงานเป็นขอ้พจิารณาต่อมา 
ในการพจิารณาจะกระท าโดยคณะกรรมการคดัเลอืก หรอืคณะกรรมการ
ดา้นบรหิารงานบคุคล และมกีารก าหนดหลกัการและวธิปีฏบิตัเิกีย่วกบัการยา้ย 
การเลือ่นต าแหน่ง การแตง่ตัง้พนักงาน ไวช้ดัเจน

- ไมม่ ี

-  ทนุการศกึษา มกีารเอือ้ประโยชนใ์หพ้วกพอ้ง 
หรอืเครอืญาติ

ปานกลาง
(1,4)

- ก าหนดคณุสมบตัขิองผูส้มัครขอรับทนุและสาขาวชิาทีจ่ะใหท้นุไวอ้ย่างชดัเจน

- กระบวนการการพจิารณาผูไ้ดรั้บทนุการศกึษาจะกระท าผา่นคณะกรรมการทนุซึง่
ประกอบดว้ยผูบ้รหิารระดบัสงูของทกุสายงาน และมกีารก าหนดเกณฑก์าร
พจิารณาไวอ้ยา่งชดัเจน

- ไมม่ี

-  การอนุมัตกิารท างานลว่งเวลา มกีารเอือ้ประโยชน์
ใหพ้วกพอ้ง หรอืเครอืญาติ

ปานกลาง
(1,4)

- ก าหนดลกัษณะงานทีพ่นักงานจะท างานลว่งเวลาได ้

- ก าหนดใหพ้นักงานทีม่คีวามจ าเป็นตอ้งท างานลว่งเวลา จะตอ้งไดรั้บอนุมัตจิาก
ผูบ้งัคบับญัชา 2 ล าดบัชัน้

- ขัน้ตอนการเบกิคา่ตอบแทนคา่ลว่งเวลาตอ้งไดรั้บการตรวจสอบความถูกตอ้ง
และอนุมัตจิากผูบ้งัคบับญัชากอ่นเพือ่ใหเ้กดิการกลัน่กรอง และเพื่อใหเ้กดิความ
เป็นธรรม

- พัฒนาระบบการเบกิคา่ลว่งเวลา เพือ่ชว่ยใหก้ระบวนการมี
     ความรัดกมุ และตรวจสอบไดง้า่ยขึน้ 

(ด าเนนิการ ปี 2567/ 800,000 บาท/ฝ่ายทรัพยากรบคุคล)
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