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บุัคู่คู่ลใดูก็ติามืท่ี่�แจัง้ให้ ้CDP รบััที่ราบัแล้วสิ่ามืารถใชิง้านเนื�อห้าของรายงานฉบับััน่�ไดู้ เอกสิ่ารฉบับััน่�ไมื�ไดู้ถือว�าเป็นใบัอนุญาติเพื่ื�อบัรรจุัให้มื�ห้รอืขายติ�อขอ้ม่ืลใดู ๆ ก็ติามืท่ี่�รายงาน
ติ�อ CDP ห้รอืผู้่เ้ขย่นร�วมืและท่ี่�นำาเสิ่นอในรายงานน่� ห้ากคู่ณุประสิ่งค์ู่ท่ี่�จัะบัรรจุัให้มื�ห้รอืขายติ�อเนื�อห้าใดู ๆ ก็ติามืในรายงานฉบับััน่� คู่ณุต้ิองไดู้รบััการอนุญาติจัาก CDP โดูยชิดัูแจัง้
ก�อนท่ี่�จัะดูำาเน่นการ 

CDP ไดู้จัดัูเติรย่มืขอ้ม่ืลและการวเ่คู่ราะห้เ์อาไวใ้ห้ใ้นรายงานน่�ติามืแบับัสิ่อบัถามืของ CDP 2021 CDP ไมื�มืก่ารรบััรองห้รอืรบััประกันใดู ๆ (โดูยชิดัูแจัง้ห้รอืโดูยนัย) เก่�ยวกับั 
คู่วามืถก่ต้ิองห้รอืคู่วามืสิ่มืบ่ัรณ์ของขอ้ม่ืลและคู่วามืคู่่ดูเห้น็ท่ี่�ให้ไ้วใ้นรายงานน่� คู่ณุไมื�คู่วรดูำาเน่นการติามืขอ้ม่ืลท่ี่�อย่�ในเอกสิ่ารน่�โดูยท่ี่�ไมื�ไดู้รบััคู่ำาแนะนำาจัากผู้่เ้ชิ่�ยวชิาญโดูยเฉพื่าะ  
ในขอบัเขติท่ี่�กฎห้มืายอนุญาติ CDP ไมื�รองรบััห้รอืรบััผู้ดู่ชิอบัใดู ๆ ห้น้าท่ี่�ห้รอืคู่วามืรบััผู้ดู่ชิอบัของการดูแ่ลผู้ลท่ี่�ติามืมืาเป็นของบุัคู่คู่ลท่ี่�กระที่ำาดูังกล�าว ห้รอืงดูเวน้กระที่ำาการ  
โดูยอ้างอ่งจัากขอ้ม่ืลท่ี่�มือ่ย่�ในรายงานน่�ห้รอืเพื่ื�อการตัิดูสิ่น่ใจัใดู ๆ ท่ี่�อ้างอ่งจัากรายงานน่� ขอ้ม่ืลและมุืมืมืองทัี่�งห้มืดูท่ี่�แสิ่ดูงในท่ี่�น่�โดูย CDP ข้�นอย่�กับัวจ่ัารณญาณ ณ เวลาท่ี่�จัดัู 
ที่ำารายงานน่� และอาจัเปล่�ยนแปลงไดู้โดูยไมื�ต้ิองแจัง้ให้ท้ี่ราบัเนื�องจัากปัจัจัยัที่างเศรษฐก่จั การเมือืง อุติสิ่าห้กรรมื และปัจัจัยัเฉพื่าะบัรษั่ที่ คู่วามืคู่่ดูเห้น็ของบุัคู่คู่ลท่ี่�รวมือย่�ใน 
รายงานน่�สิ่ะท้ี่อนถ้งมุืมืมืองของตัิวผู้่เ้ขย่น โดูยการรายงานคู่วามืคู่่ดูเห้น็ในท่ี่�น่�ไมื�ถือเป็นการรบััรอง 

CDP บัรษั่ที่ห้รอืบัรษั่ที่สิ่มืาชิก่ในเคู่รอื ห้รอืผู้่ถื้อหุ้น้ สิ่มืาชิก่ พื่นัธมืต่ิร ผู้่บ้ัรห่้าร ผู้่อ้ำานวยการ เจัา้ห้น้าท่ี่� และ/ห้รอืพื่นักงาน อาจัมืต่ิำาแห้น�งในห้ลักที่รพัื่ยข์องบัรษั่ที่ท่ี่�กล�าวถ้งในท่ี่�น่� 
ห้ลักที่รพัื่ยข์องบัรษั่ที่ท่ี่�กล�าวถ้งในเอกสิ่ารน่�อาจัไมื�มืส่ิ่ท่ี่ธข์ายในบัางรฐัห้รอืบัางประเที่ศ ห้รอืไมื�เห้มืาะสิ่มืกับัผู้่ล้งที่นุในที่กุประเภที่ ม่ืลคู่�าและรายไดู้ท่ี่�ผู้ล่ติไดู้อาจัผู้นัผู้วนและ/ 
ห้รอืไดู้รบััผู้ลกระที่บัจัากอัติราแลกเปล่�ยน 

‘CDP Worldwide’ และ ‘CDP’ ห้มืายถ้ง CDP Worldwide องค์ู่กรการกศุลจัดูที่ะเบัย่นเลขท่ี่� 1122330 และบัรษั่ที่จัำากัดูโดูยการรบััประกัน จัดูที่ะเบัย่นในอังกฤษเลขท่ี่� 
05013650 
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วตัิถปุระสิ่งค์ู่ของรายงานน่�มืไ่วเ้พื่ื�อให้คู้่ำาแนะนำากับับัรษั่ที่ติ�าง ๆ ท่ี่�เร่�มืปฏ่ิบัต่ัิติามื ขอ้แนะนำา 
การเปิดูเผู้ยขอ้ม่ืลที่างการเง่นท่ี่�เก่�ยวกับัการเปล่�ยนแปลงสิ่ภาพื่ภม่ือ่ากาศ (Task Force  
on Climate-related Financial Disclosures - TCFD) รายงานน่�เร่�มืต้ินดู้วยแผู้นงาน 
TCFD เพื่ื�อชิ�วยให้บ้ัรษั่ที่ติ�าง ๆ พื่จ่ัารณาว�าตินอย่�ในขั�นใดูของการเต่ิบัโติดู้านสิ่่�งแวดูล้อมื 
บัรษั่ที่สิ่ามืารถใชิป้ระโยชิน์จัากแผู้นงานน่�เพื่ื�อระบุัการดูำาเน่นการท่ี่�จัำาเป็น ในสิ่�วนท่ี่�เก่�ยวกับัคู่ำา
แนะนำาของ TCFD เพื่ื�อก้าวข้�นไปอ่กขั�นในการดูแ่ลสิ่่�งแวดูล้อมื 

รายงานน่�จัะเน้นขยายคู่วามืประเดู็นห้ลักสิ่ามืประการของการนำา TCFD ไปปฏ่ิบัต่ัิ ไดู้แก�  
การกำากับัดูแ่ล การวเ่คู่ราะห้ส์ิ่ถานการณ์สิ่ภาพื่ภม่ือ่ากาศ และการบัรห่้ารคู่วามืเสิ่่�ยงดู้าน 
สิ่ภาพื่ภม่ือ่ากาศ วตัิถปุระสิ่งค์ู่ในสิ่�วนน่�คืู่อการให้แ้นวที่างปฏ่ิบัต่ัิแก�บัรษั่ที่ท่ี่�ต้ิองการนำาคู่ำา
แนะนำาเก่�ยวกับั TCFD ไปปฏ่ิบัต่ัิภายในองค์ู่กรของติน 

รายงานน่�รวมืตัิวอย�างของแนวปฏ่ิบัต่ัิท่ี่�ดู่ ซึ่้�งไดู้รบััแรงบันัดูาลใจัมืาจัากกรณ่การใชิง้านจัรง่ 
ตัิวอย�างเห้ล�าน่�ใชิเ้พื่ื�อแสิ่ดูงให้เ้ห้น็ว�ามืก่ารนำาคู่ำาแนะนำาของ TCFD ไปปฏ่ิบัต่ัิอย�างไร และให้้
ขอ้ม่ืลเชิง่ล้กแก�บัรษั่ที่ในการพื่ฒันากลยุที่ธแ์ละแนวที่างของตินเอง กรณ่ศ้กษาและตัิวอย�าง
ท่ี่�รวมือย่�ในรายงานน่�ไมื�ไดู้เป็นตัิวแที่นของแนวที่างเดู่ยวในการนำาคู่ำาแนะนำาของ TCFD  
ไปปฏ่ิบัต่ัิ แติ�เป็นกลุ�มืตัิวอย�างท่ี่�แสิ่ดูงให้เ้ห้น็วธ่ก่ารนำาไปปฏ่ิบัต่ัิจัรง่ ซึ่้�งจัะชิ�วยให้บ้ัรษั่ที่ติ�างๆ 
มืแ่บับัอย�างให้อ้้างอ่งไดู้ ไมื�มืว่ธ่ใ่ดูท่ี่�เห้มืาะกับัที่กุสิ่ถานการณ์ และบัรษั่ที่คู่วรปรบััคู่ำาแนะนำาของ 
TCFD ให้เ้ห้มืาะกับับัรบ่ัที่ขององค์ู่กรท่ี่�ไมื�เห้มือืนใคู่ร 
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แผู้นภาพื่ติ�อไปน่�แสิ่ดูงให้เ้ห้น็ถ้งการพื่้�งพื่ากันระห้ว�างเสิ่าห้ลัก TCFD ทัี่�งสิ่่�เสิ่าห้ลักและเน้นยำ�าถ้งคู่วามืสิ่ำาคัู่ญของการรายงาน
ขอ้ม่ืล เสิ่าห้ลักของ TCFD ไดู้แก�การกำากับัดูแ่ล กลยุที่ธ ์การบัรห่้ารคู่วามืเสิ่่�ยง ตัิวชิ่�วดัูและเปา้ห้มืาย 

โคู่รงสิ่รา้งการกำากับัดูแ่ลท่ี่�ชิดัูเจันจัะชิ�วยที่ำาให้ม้ืั �นใจัไดู้ว�าประเดู็นดู้านสิ่ภาพื่ภม่ือ่ากาศไดู้รบััการแก้ไขทัี่�วทัี่�งองค์ู่กรโดูยถือเป็น
เรื�องสิ่ำาคัู่ญและจัดัูการอย�างมืป่ระสิ่ท่ี่ธภ่าพื่ คู่วามืสิ่ามืารถในการระบุั ประเมืน่ และจัดัูการประเดู็นดู้านสิ่ภาพื่ภม่ือ่ากาศในวงกวา้ง
อย�างมืป่ระสิ่ท่ี่ธภ่าพื่ ติลอดูจันกำาห้นดูกลยุที่ธด์ู้านสิ่ภาพื่ภม่ือ่ากาศท่ี่�ห้วงัผู้ลสิ่ง่และปฏ่ิบัต่ัิไดู้จัรง่นั�นถือเป็นสิ่่�งจัำาเป็นเบัื�องต้ิน

การบัรห่้ารคู่วามืเสิ่่�ยงมืกัถก่มืองเป็นเพื่ย่งการปฏ่ิบัต่ัิติามืกฎระเบัย่บัและไมื�ไดู้ถก่ผู้นวกรวมืเขา้กับักลยุที่ธท์ี่างธุรก่จั 
วตัิถปุระสิ่งค์ู่ และการตัิดูสิ่น่ใจัอย�างแท้ี่จัรง่ แติ�เพื่ื�อจัดัูการกับัปัญห้าดู้านสิ่ภาพื่ภม่ือ่ากาศไดู้อย�างมืป่ระสิ่ท่ี่ธภ่าพื่ ในสิ่�วน 
กลยุที่ธท์ี่างธุรก่จัคู่วรคู่ำาน้งถ้งประเดู็นท่ี่�เก่�ยวขอ้งกับัสิ่ภาพื่ภม่ือ่ากาศดู้วย ห้ากบัรษั่ที่ติ�างๆ ที่ำาการระบุัและประเมืน่คู่วามืเสิ่่�ยง
ดู้านสิ่ภาพื่ภม่ือ่ากาศ บัรษั่ที่จัะสิ่ามืารถร่คู้่วามืเสิ่่�ยงของสิ่ภาพื่ภม่ือ่ากาศท่ี่�มืน่ัยสิ่ำาคัู่ญติ�อธุรก่จัของติน และเลือกการติอบัสิ่นอง
ติ�อคู่วามืเสิ่่�ยงท่ี่�เห้มืาะสิ่มืเพื่ื�อแก้ไขปัญห้าเห้ล�านั�นไดู ้อย�างไรก็ติามื การใชิก้ารติอบัสิ่นองคู่วามืเสิ่่�ยงท่ี่�ไมื�สิ่อดูคู่ล้องกับักลยุที่ธ์
ที่างธุรก่จันั�นจัะที่ำาให้ก้ารจัดัูการกับัคู่วามืเสิ่่�ยงดู้านสิ่ภาพื่ภม่ือ่ากาศไมื�มืป่ระสิ่ท่ี่ธผู่้ล การติอบัสิ่นองติ�อคู่วามืเสิ่่�ยงดู้านสิ่ภาพื่ภม่ื่
อากาศท่ี่�สิ่อดูคู่ล้องกับักลยุที่ธท์ี่างธุรก่จัโดูยรวมืจัะชิ�วยที่ำาให้แ้น�ใจัไดู้ว�าที่กุระดูับัของบัรษั่ที่กำาลังที่ำางานร�วมืกันเพื่ื�อบัรรลเุปา้
ห้มืายเดู่ยวกัน

นอกจัากน่� บัรษั่ที่ติ�าง ๆ มืกัจัะประเมืน่คู่วามืสิ่ำาคัู่ญของการรายงานสิ่ภาพื่ภม่ือ่ากาศติำ�าเก่นไป อันท่ี่�จัรง่การรายงานขอ้ม่ืลเป็น
เคู่รื�องมือืสิ่ำาคัู่ญในการสิ่ื�อสิ่ารประสิ่ท่ี่ธภ่าพื่และการดูำาเน่นการของบัรษั่ที่ติ�อปัญห้าท่ี่�เก่�ยวขอ้งกับัสิ่ภาพื่ภม่ือ่ากาศ ห้ากมืก่ารเปิดู
เผู้ยปัญห้าท่ี่�เก่�ยวขอ้งกับัสิ่ภาพื่ภม่ือ่ากาศอย�างโปร�งใสิ่ บัรษั่ที่จัะไดู้รบััคู่ำาต่ิชิมืท่ี่�มืคู่่�าจัากผู้่ม้ืส่ิ่�วนไดู้สิ่�วนเสิ่ย่ทัี่�งภายในและภายนอก 
รวมืไปถ้งนักลงที่นุ เก่�ยวกับัวธ่ก่ารปรบััปรุงการกำากับัดูแ่ล กลยุที่ธ ์และการบัรห่้ารคู่วามืเสิ่่�ยงดู้านสิ่ภาพื่ภม่ือ่ากาศเพื่่�มืเต่ิมื  
จัากนั�นบัรษั่ที่ติ�าง ๆ สิ่ามืารถประเมืน่แนวที่างและกลยุที่ธข์องตินในประเดู็นท่ี่�เก่�ยวขอ้งกับัสิ่ภาพื่ภม่ือ่ากาศ และแจัง้ข�าวผู้่ม้ื ่
สิ่�วนไดู้สิ่�วนเสิ่ย่ของตินเก่�ยวกับัการเปล่�ยนแปลงท่ี่�สิ่ำาคัู่ญใดู ๆ ที่ำาให้เ้ก่ดูผู้ลสิ่ะท้ี่อนกลับัของขอ้เสิ่นอแนะท่ี่�มืป่ระสิ่ท่ี่ธภ่าพื่

การิ่พ่�งพากันของเสาหลัำก TCFD

ขอ้เสนอแนะ

ขอ้เสนอแนะ

การบรหิารความ
เสีย่งด้านสภาพ

ภมูอิากาศ 
(เมตรกิและเปา้หมาย)

การระบุและ
การประเมนิความ
เสีย่งด้านสภาพ

ภมูอิากาศ

กลยุทธ์

การกํากับดแูล การรายงาน
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แผู้นงานของ TCFD ท่ี่�แสิ่ดูงไวใ้นติารางติ�อไปน่� อธบ่ัายถ้งลักษณะเฉพื่าะของขั�นติอนดู้านสิ่่�งแวดูล้อมืสิ่่�ประการ ไดู้แก� ชิ�วงเร่�มื
ต้ิน การพื่ฒันา ก้าวห้น้าเต็ิมืท่ี่�และแนวที่างการปฏ่ิบัต่ัิท่ี่�ดู่ท่ี่�สิ่ดุู ติามืเสิ่าห้ลัก TCFD ทัี่�งสิ่่�เสิ่าห้ลัก บัรษั่ที่ติ�าง ๆ คู่วรใชิป้ระโยชิน์
จัากแผู้นงานน่�เพื่ื�อระบุัลำาดูับัขั�นท่ี่�พื่วกเขาดูำาเน่นการอย่�ในปัจัจุับันัและเน้นไปยงัจุัดูสิ่ำาคัู่ญท่ี่�จัะชิ�วยพื่วกเขาให้ม้ืคู่่วามืก้าวห้น้า 
ในขั�นติ�อไป โดูยมืแ่นวที่างปฏ่ิบัต่ัิท่ี่�ดู่ท่ี่�สิ่ดุูเป็นเปา้ห้มืายสิ่ง่สิ่ดุู

แผนขั�นต้อนดำำาเน่นการิ่บนเสน้ทางของ TCFD -  
ริ่ะบุลำำาดัำบขั�นของคุณุในเสน้ทางการิ่ทำางานด้ำาน
ส่�งแวดำล้ำอม

เริ่่�มแริ่ก กำาลัำงพฒันา สมบูริ่ณ์ แนวทางปฏ่ิบต่ั้ท่�ด่ำท่�สดุำ

การิ่กำากับดำแูลำ

การิ่กำากับดำแูลำจากริ่ะดัำบ
กริ่ริ่มการิ่บริ่ห่าริ่ใน

ปริ่ะเด็ำนด้ำานสภาพภมู่
อากาศท่�สำาคัุญ

• ไมื�มืส่ิ่มืาชิก่คู่ณะ
กรรมืการบัรห่้ารท่ี่�
กำากับัดูแ่ลประเดู็น
ดู้านสิ่ภาพื่ภม่ื่
อากาศ

• ไมื�มืส่ิ่มืาชิก่คู่ณะ
กรรมืการบัรห่้ารท่ี่�กำากับั
ดูแ่ลประเดู็นดู้านสิ่ภาพื่
ภม่ือ่ากาศ ห้รอืบัรษั่ที่
กำาลังเร่�มืพื่จ่ัารณาให้ม้ื่
การกำากับัดูแ่ลในระดูับั
คู่ณะกรรมืการบัรห่้าร 
แติ�ยงัไมื�มืก่ระบัวนการท่ี่�
เป็นที่างการ

• คู่ณะกรรมืการบัรห่้ารมืก่าร
กำากับัดูแ่ลประเดู็นดู้าน
สิ่ภาพื่ภม่ือ่ากาศ แติ�ไมื�ไดู้มื่
การพื่จ่ัารณาสิ่ภาพื่ภม่ื่
อากาศในกระบัวนการตัิดูสิ่น่
ใจัเชิง่กลยุที่ธ์

• คู่ณะกรรมืการบัรห่้ารมืก่ารกำากับั
ดูแ่ลประเดู็นดู้านสิ่ภาพื่ภม่ือ่ากาศ 
และบ่ัรณาการประเดู็นปัญห้าเห้ล�าน่�
เขา้กับัโคู่รงสิ่รา้งการกำากับัดูแ่ล 
การวางแผู้นเชิง่กลยุที่ธ ์และร่ป
แบับัธุรก่จัอย�างสิ่มืบ่ัรณ์

• มืก่ารใชิก้ลไกเพื่ื�อให้คู้่ณะกรรมืการ
รบััผู้ดู่ชิอบัติ�อประเดู็นดู้านสิ่ภาพื่
ภม่ือ่ากาศ

การิ่ริ่ายงานปริ่ะเด็ำน
ด้ำานสภาพภมูอ่ากาศไป

ยงัคุณะกริ่ริ่มการิ่
บริ่ห่าริ่

• ยงัไมื�มืก่ารรายงาน
ประเดู็นดู้านสิ่ภาพื่
ภม่ือ่ากาศไปยงั
คู่ณะกรรมืการ
บัรห่้าร

• ยงัไมื�มืก่ารรายงาน
ประเดู็นดู้านสิ่ภาพื่ภม่ื่
อากาศไปยงัคู่ณะ
กรรมืการบัรห่้าร แติ�มื่
การวางแผู้นท่ี่�จัะรายงาน
ในอ่กสิ่องปีขา้งห้น้า

• มืก่ารรายงานประเดู็นดู้าน
สิ่ภาพื่ภม่ือ่ากาศ การ
วเ่คู่ราะห้ ์ห้รอืคู่ำาแนะนำาบัาง
อย�างไปยงัคู่ณะกรรมืการ
โดูยฝ่่ายบัรห่้าร เป็นประจัำา
ที่กุปีห้รอืที่กุสิ่องปี

• มืก่ารรายงานประเดู็นดู้านสิ่ภาพื่ 
ภม่ือ่ากาศ การวเ่คู่ราะห้ ์ห้รอืคู่ำา
แนะนำาท่ี่�เก่�ยวขอ้งทัี่�งห้มืดูไปยงั
คู่ณะกรรมืการโดูยฝ่่ายบัรห่้าร 
อย�างน้อยรายไติรมืาสิ่

คุวามเช้่�ยวช้าญของ
คุณะกริ่ริ่มการิ่บริ่ห่าริ่ใน
ปริ่ะเด็ำนท่�เก่�ยวขอ้งกับ

สภาพภมูอ่ากาศ

• ไมื�มืส่ิ่มืาชิก่คู่ณะ
กรรมืการบัรห่้ารท่ี่�มื่
คู่วามืเชิ่�ยวชิาญใน
ประเดู็นดู้านสิ่ภาพื่
ภม่ือ่ากาศ

• ไมื�มืส่ิ่มืาชิก่คู่ณะ
กรรมืการบัรห่้ารท่ี่�มื่
คู่วามืเชิ่�ยวชิาญใน
ประเดู็นดู้านสิ่ภาพื่ภม่ื่
อากาศ แติ�มืก่าร
วางแผู้นเพื่ื�อแก้ไข
ปัญห้าน่�ในอ่กสิ่องปี 
ขา้งห้น้า

• คู่ณะกรรมืการบัรห่้ารพื่อมื่
คู่วามืเชิ่�ยวชิาญในประเดู็น
ดู้านสิ่ภาพื่ภม่ือ่ากาศบัา้ง ซึ่้�ง
คู่รอบัคู่ลมุืประเดู็นสิ่ำาคัู่ญติ�อ
ธุรก่จัในขอบัเขติท่ี่�จัำากัดู

• คู่ณะกรรมืการบัรห่้ารมืคู่่วามื
เชิ่�ยวชิาญในประเดู็นดู้านสิ่ภาพื่ภม่ื่
อากาศ และแสิ่ดูงให้เ้ห้น็ถ้งคู่วามื
สิ่ามืารถในการนำาเสิ่นอปณ่ธาน 
และกลยุที่ธด์ู้านสิ่ภาพื่ภม่ือ่ากาศ

คุวามริ่บัผ่ดำช้อบ 
ของฝ่่ายบริ่ห่าริ่ใน 
การิ่จดัำการิ่ปริ่ะเด็ำน 

ด้ำานสภาพภมูอ่ากาศ 
ท่�สำาคัุญ

• ไมื�มืบุ่ัคู่ลากรฝ่่าย
บัรห่้ารท่ี่�มืห่้น้าท่ี่�รบัั
ผู้ดู่ชิอบัติ�อประเดู็น
ดู้านสิ่ภาพื่ภม่ื่
อากาศ

• ผู้่จ้ัดัูการห้น�วยธุรก่จั /  
ผู้่จ้ัดัูการดู้านคู่วามื
ยั�งยนืมืห่้น้าท่ี่�รบััผู้ดู่ชิอบั
ติ�อประเดูน็ดูา้นสิ่ภาพื่ภม่ื่
อากาศ

• ผู้่บ้ัรห่้ารระดูับัสิ่ง่ เชิ�น 
ติำาแห้น�งระดูับั C ของบัรษั่ที่
มืห่้น้าท่ี่�รบััผู้ดู่ชิอบัและรบััผู้ดู่
ชิอบัติ�อประเดู็นดู้านสิ่ภาพื่
ภม่ือ่ากาศ

• ผู้่บ้ัรห่้ารระดูับัสิ่ง่ เชิ�น ติำาแห้น�ง
ระดูับั C ของบัรษั่ที่มืห่้น้าท่ี่�รบััผู้ดู่
ชิอบัและรบััผู้ดู่ชิอบัติ�อประเดู็นดู้าน
สิ่ภาพื่ภม่ือ่ากาศ

• การประสิ่านงานอย�างมื่
ประสิ่ท่ี่ธภ่าพื่กับัห้น�วยธุรก่จัติ�าง ๆ 
เพื่ื�อดูำาเน่นการติามืนโยบัายและ
กลไกติ�าง ๆ

• การจัดัูการขอ้ม่ืลดู้านสิ่่�งแวดูล้อมื
และการเง่นอย�างมืป่ระสิ่ท่ี่ธภ่าพื่

ส่�งจูงใจสำาหริ่บัปริ่ะเด็ำน
ด้ำานสภาพภมูอ่ากาศ

• ไมื�มืส่ิ่่�งจ่ังใจัให้ผู้้่้
จัดัูการสิ่ำาห้รบััการ
รายงานขอ้ม่ืลใน
ประเดู็นดู้านสิ่ภาพื่
ภม่ือ่ากาศ

• ไมื�มืส่ิ่่�งจ่ังใจัให้ผู้้่จ้ัดัูการ
สิ่ำาห้รบััการรายงาน
ขอ้ม่ืลในประเดู็นดู้าน
สิ่ภาพื่ภม่ือ่ากาศ แติ�มื่
แผู้นท่ี่�จัะเร่�มืใชิส้ิ่่�งเห้ล�าน่�
ในอ่กสิ่องปีขา้งห้น้า

• มืส่ิ่่�งจ่ังใจัท่ี่�ไมื�ใชิ�ตัิวเง่น
สิ่ำาห้รบััผู้่จ้ัดัูการในการ
ดูำาเน่นการกับัตัิวชิ่�วดัูผู้ลการ
ดูำาเน่นงานท่ี่�เก่�ยวขอ้งกับั
สิ่ภาพื่ภม่ือ่ากาศ

• ผู้่บ้ัรห่้ารระดูับัสิ่ง่ เชิ�น ติำาแห้น�ง
ระดูับั C ของบัรษั่ที่มืแ่รงจ่ังใจั
ที่างการเง่นเพื่ื�อดูำาเน่นการกับัตัิวชิ่�
วดัูผู้ลการดูำาเน่นงานท่ี่�เก่�ยวขอ้ง
กับัสิ่ภาพื่ภม่ือ่ากาศ
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เริ่่�มแริ่ก กำาลัำงพฒันา สมบูริ่ณ์ แนวทางปฏ่ิบต่ั้ท่�ด่ำท่�สดุำ

กลำยุทธ์

การิ่ริ่ะบุคุวามเส่�ยงท่�
เก่�ยวขอ้งกับสภาพภมู่
อากาศท่�มโ่อกาสจะม่
อ่ทธพ่ลำอยา่งมากต่้อ
กลำยุทธข์ององค์ุกริ่

• ไมื�ระบุั/ ระบุัแติ�ไมื�เปิดู
เผู้ยขอ้ม่ืล

• มืร่ะบุั และมืก่ารเปิดูเผู้ย
ถ้งวธ่ท่่ี่�คู่วามืเสิ่่�ยงและ
โอกาสิ่ไดู้สิ่�งผู้ลกระที่บัติ�อ
กลยุที่ธอ์งค์ู่กรโดูยรวมื
ของคู่ณุอย�างไร

• มืร่ะบุั และมืก่ารเปิดูเผู้ยคู่ำา
อธบ่ัายกลยุที่ธข์องคู่ณุ 
ในแต่้ลำะด้ำานธุริ่ก่จท่ี่�ไดู้รบัั
อ่ที่ธพ่ื่ลจัากคู่วามืเสิ่่�ยงและ
โอกาสิ่ท่ี่�เก่�ยวขอ้งกับัสิ่ภาพื่
ภม่ือ่ากาศ

• มืร่ะบุั และมืก่ารเปิดูเผู้ยถ้งขอ้ม่ืล
เก่�ยวกับัการตัิดูสิ่น่ใจัเชิง่กลยุที่ธ ์ 
ท่�สำาคัุญท่�สดุำในแต่้ลำะด้ำานธุริ่ก่จท่� 
ได้ำริ่บัอ่ทธพ่ลำจากคุวามเส่�ยง  
และโอกาสิ่ท่ี่�เก่�ยวขอ้งกับัสิ่ภาพื่ 
ภม่ือ่ากาศ 

คุวามเส่�ยงด้ำานสภาพ 
ภมูอ่ากาศแลำะโอกาสท่�

พบเปน็ปัจจยัหน่�งในการิ่
วางแผนทางการิ่เง่น 
(การิ่คุาดำการิ่ณ์ล่ำวง

หน้า)

• ไมื�ระบุั/ ระบุัแติ�ไมื�เปิดู
เผู้ยขอ้ม่ืล

• มืร่ะบุั และมืการเปิดูเผู้ย
ถ้งผู้ลการประเมืน่เชิง่
คู่ณุภาพื่ว�าคู่วามืเสิ่่�ยง
และโอกาสิ่ท่ี่�พื่บัไดู้สิ่�ง
ผู้ลกระที่บัติ�อการ
วางแผู้นที่างการเง่น
อย�างไร

• มืร่ะบุั และมืก่ารเปิดูเผู้ยถ้ง
ผู้ลการประเมืน่เชิง่คู่ณุภาพื่
ว�าองค์ู่ประกอบัการวางแผู้น
ที่างการเง่นใดูไดู้รบััผู้ลกระ
ที่บัจัากคู่วามืเสิ่่�ยงและโอกาสิ่
ท่ี่�พื่บั และผู้ลกระที่บัเห้ล�าน่�มื่
มืากน้อยเพื่ย่งใดู

• มืร่ะบุั และมืก่ารเปิดูเผู้ยถ้งผู้ลการ
ประเมืน่เชิง่ปรม่ืาณว�าองค์ู่ประกอบั
การวางแผู้นที่างการเง่นใดูไดู้รบัั
ผู้ลกระที่บัจัากคู่วามืเสิ่่�ยงและโอกาสิ่
ท่ี่�พื่บั และผู้ลกระที่บัเห้ล�าน่�มืากน้อย
เพื่ย่งใดู

• ในกรณ่ท่ี่�องค์ู่ประกอบัการวางแผู้น
ที่างการเง่นบัางอย�างยงัไมื�ไดู้รบัั
อ่ที่ธพ่ื่ลจัากคู่วามืเสิ่่�ยงและโอกาสิ่ท่ี่�
เก่�ยวขอ้งกับัสิ่ภาพื่ภม่ือ่ากาศ  
ไดู้มืก่ารให้เ้ห้ติผุู้ลและคู่ำาอธบ่ัาย 

ขอบเขต้ริ่ะยะเวลำาใน 
การิ่ปริ่ะเมน่คุวาม 
เส่�ยงแลำะโอกาส

• ไมื�มื่ • ระยะสิ่ั�น • ระยะสิ่ั�นและระยะกลาง • ระยะสิ่ั�น ระยะกลาง และระยะยาว

การิ่วเ่คุริ่าะห์สถานการิ่ณ์
ด้ำานสภาพภมูอ่ากาศ

• ไมื�ไดู้ดูำาเน่นการ • ดูำาเน่นการวเ่คู่ราะห้์
สิ่ถานการณ์สิ่ภาพื่ภม่ื่
อากาศเชิง่คู่ณุภาพื่ ห้รอื
มืแ่ผู้นดูำาเน่นการในอ่ก
สิ่องปีขา้งห้น้า

• ดูำาเน่นการวเ่คู่ราะห้์
สิ่ถานการณ์สิ่ภาพื่ภม่ือ่ากาศ
เชิง่คู่ณุภาพื่และเชิง่ปรม่ืาณ 
และให้คู้่ำาอธบ่ัายกระบัวนการ
โดูยละเอ่ยดู

• ดูำาเน่นการวเ่คู่ราะห้ส์ิ่ถานการณ์
สิ่ภาพื่ภม่ือ่ากาศเชิง่คู่ณุภาพื่และเชิง่
ปรม่ืาณเพื่ื�อระบุัการเปล่�ยนแปลง
และคู่วามืเสิ่่�ยงที่างกายภาพื่

• จัดัูเติรย่มืและติอบัคู่ำาถามืสิ่ำาคัู่ญท่ี่�
คู่ณุต้ิองการแก้ไขผู้�านการวเ่คู่ราะห้์
สิ่ถานการณ์ท่ี่�เก่�ยวขอ้งกับัสิ่ภาพื่ภม่ื่
อากาศ

• ให้ผู้้ลการวเ่คู่ราะห้ส์ิ่ถานการณ์ท่ี่�
เก่�ยวขอ้งกับัสิ่ภาพื่ภม่ือ่ากาศ

มก่าริ่ปริ่บัใช้ส้ถานการิ่ณ์
ท่�เก่�ยวกับสภาพภมู่

อากาศแล้ำว

• ไมื�เก่�ยวขอ้ง • สิ่ถานการณ์ • 2 องศาห้รอืติำ�ากว�า • 2 องศาห้รอืติำ�ากว�า และสิ่ถานการณ์
ท่ี่�สิ่ง่กว�า 2 °C

การิ่บริ่ห่าริ่คุวามเส่�ยง

กริ่ะบวนการิ่การิ่บริ่ห่าริ่
คุวามเส่�ยงเพ้�อการิ่ริ่ะบุ 
ปริ่ะเมน่แลำะการิ่บริ่ห่าริ่
คุวามเส่�ยงแลำะโอกาสท่�

เก่�ยวกับสภาพภมูอ่ากาศ

• ไมื�มืก่ารเปิดูเผู้ย
กระบัวนการบัรห่้าร
คู่วามืเสิ่่�ยง

• เปิดูเผู้ยกระบัวนการ
บัรห่้ารคู่วามืเสิ่่�ยงแติ�ไมื�
ไดู้ระบุัว�าบัรษั่ที่มืองห้า 
ประเมืน่ และจัดัูการคู่วามื
เสิ่่�ยงและโอกาสิ่ท่ี่�
เก่�ยวขอ้งกับัสิ่ภาพื่ภม่ื่
อากาศอย�างไร

• เปิดูเผู้ยกระบัวนการบัรห่้าร
คู่วามืเสิ่่�ยงพื่รอ้มืรายละเอ่ยดู
ว�าบัรษั่ที่ระบุั ประเมืน่ และ
จัดัูการคู่วามืเสิ่่�ยงและโอกาสิ่
ท่ี่�เก่�ยวขอ้งกับัสิ่ภาพื่ภม่ื่
อากาศไดู้อย�างไร

• เปิดูเผู้ยกระบัวนการจัดัูการคู่วามื
เสิ่่�ยงขององค์ู่กรแบับับ่ัรณาการ
พื่รอ้มืรายละเอ่ยดูเก่�ยวกับัวธ่ท่่ี่�
บัรษั่ที่ระบุั ประเมืน่ และจัดัูการคู่วามื
เสิ่่�ยงและโอกาสิ่ท่ี่�เก่�ยวขอ้งกับัสิ่ภาพื่
ภม่ือ่ากาศ 
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คุวามถ่�ของการิ่ทบทวน
การิ่ปริ่ะเมน่คุวามเส่�ยง
ด้ำานสภาพภมูอ่ากาศ 

• ไมื�กำาห้นดูคู่วามืถ่� • ที่กุ ๆ 3 ปีห้รอืมืากกว�า • ที่กุ ๆ 2 ปีห้รอืรายปี • มืากกว�าห้น้�งคู่รั�งติ�อปี

ปริ่ะเภทของคุวามเส่�ยง
ด้ำานสภาพภมูอ่ากาศท่�นำา

มาพจ่าริ่ณาในการิ่
ปริ่ะเมน่คุวามเส่�ยง 

• ไมื�คู่รอบัคู่ลมุืคู่วามื
เสิ่่�ยงดู้านสิ่ภาพื่ภม่ื่
อากาศ

• คู่วามืเสิ่่�ยงที่างกายภาพื่
ห้รอืเรื�องการเปล่�ยนผู้�าน
เพื่ย่งอย�างใดูอย�างห้น้�ง

• ทัี่�งคู่วามืเสิ่่�ยงที่างกายภาพื่
และเรื�องการเปล่�ยนผู้�าน 

• คู่วามืเสิ่่�ยงที่างกายภาพื่และเรื�อง
การเปล่�ยนผู้�านทัี่�งห้มืดูท่ี่� TCFD 
ระบุั

การิ่ปริ่ะเมน่คุวามเส่�ยงท่�
เก่�ยวขอ้งกับสภาพภมู่

อากาศท่�พบ 

• ไมื�มืก่ารประเมืน่ • ประเมืน่ประเภที่คู่วามื
เสิ่่�ยง ปัจัจัยัขบััเคู่ลื�อน
คู่วามืเสิ่่�ยง ขอบัเขติระยะ
เวลา แนวโน้มืและขนาดู
ของผู้ลกระที่บั

• และขนาดูของผู้ลกระที่บั

• ประเมืน่และห้าปรม่ืาณผู้ลกระ
ที่บัที่างการเง่น/กลยุที่ธท่์ี่�อาจั
เก่ดูข้�น

• ประเมืน่ประเภที่คู่วามืเสิ่่�ยง ปัจัจัยั
ขบััเคู่ลื�อนคู่วามืเสิ่่�ยง ขอบัเขติ 
ระยะเวลา แนวโน้มืและขนาดูของ
ผู้ลกระที่บั

• ประเมืน่และห้าปรม่ืาณผู้ลกระที่บั
ที่างการเง่น/กลยุที่ธท่์ี่�อาจัเก่ดูข้�น

• ปรม่ืาณต้ินที่นุของการติอบัสิ่นอง
ติ�อคู่วามืเสิ่่�ยง

มก่าริ่ริ่บัรูิ่น้ัยสำาคัุญ 
ของคุวามเส่�ยงท่�

เก่�ยวขอ้งกับสภาพภมู่
อากาศอันเก่�ยวพนักับ

คุวามเส่�ยงอ้�น ๆ

• ไมื�มื่ • ไมื�มื่ • มื่ • มื่

ตั้วช้่�วดัำแลำะเป้าหมาย

ตั้วช้่�วดัำท่�ใช้ใ้นการิ่เขา้ถ่ง
คุวามเส่�ยงแลำะโอกาสท่�
เก่�ยวขอ้งกับสภาพภมู่
อากาศท่�สอดำคุล้ำองกับ

กลำยุทธแ์ลำะกริ่ะบวนการิ่
บริ่ห่าริ่คุวามเส่�ยง

• ไมื�มื่ • มืตั่ิวชิ่�วดัูคู่วามืเสิ่่�ยงท่ี่�
เก่�ยวขอ้งกับัสิ่ภาพื่ภม่ื่
อากาศและโอกาสิ่ท่ี่�
เก่�ยวขอ้งกับันำ�า พื่ลังงาน 
การใชิท่้ี่�ดู่น และการ
จัดัูการของเสิ่ย่ในจุัดูท่ี่�
เก่�ยวขอ้งและเห้มืาะสิ่มื

• มืตั่ิวชิ่�วดัูคู่วามืเสิ่่�ยงดู้าน
สิ่ภาพื่ภม่ือ่ากาศท่ี่�สิ่มัืพื่นัธกั์บั
นำ�า พื่ลังงาน การใชิท่้ี่�ดู่น  
และการจัดัูการของเสิ่ย่ท่ี่�
เก่�ยวขอ้งและเห้มืาะสิ่มื

• จัดัูที่ำาตัิวชิ่�วดัูท่ี่�รองรบััอนาคู่ติ
สิ่ำาห้รบััห้มืวดูห้ม่ื�ตัิวชิ่�วดัูท่ี่� 
TCFD ระบุัซึ่้�งเก่�ยวขอ้งกับั
สิ่ภาพื่ภม่ือ่ากาศและ
คู่รอบัคู่ลมุืห้ลากห้ลาย
อุติสิ่าห้กรรมื

• มืตั่ิวชิ่�วดัูคู่วามืเสิ่่�ยงดู้านสิ่ภาพื่ภม่ื่
อากาศท่ี่�สิ่มัืพื่นัธกั์บันำ�า พื่ลังงาน 
การใชิท่้ี่�ดู่น และการจัดัูการของเสิ่ย่
ท่ี่�เก่�ยวขอ้งและเห้มืาะสิ่มื

• จัดัูที่ำาตัิวชิ่�วดัูท่ี่�รองรบััอนาคู่ติ
สิ่ำาห้รบััห้มืวดูห้ม่ื�ตัิวชิ่�วดัูท่ี่� TCFD 
ระบุัซึ่้�งเก่�ยวขอ้งกับัสิ่ภาพื่ภม่ือ่ากาศ
และคู่รอบัคู่ลมุืห้ลากห้ลาย
อุติสิ่าห้กรรมื

• นำาตัิวชิ่�วดัูดู้านการดูำาเน่นการมืาใชิ้
กับันโยบัายคู่�าติอบัแที่น

การิ่ปล่ำอยก๊าซเริ่อ้น
กริ่ะจก (GHG) ใน

ขอบเขต้ท่� 1 แลำะ 2 –  
ตั้วเลำข

• ไมื�คู่ำานวณการปล�อย
ก๊าซึ่เรอืนกระจักใน
ขอบัเขติท่ี่� 1 และ 2

• คู่ำานวณการปล�อยก๊าซึ่
เรอืนกระจักในขอบัเขติท่ี่� 
1 และ 2 

• คู่ำานวณคู่วามืเขม้ืขน้ 
ของการปล�อยก๊าซึ่เรอืน
กระจักในขอบัเขติท่ี่�  
1 และ 2 
ระบุัว�ามืก่ารเปล่�ยนแปลง
ใดูบัา้งในการปล�อยก๊าซึ่
เรอืนกระจักและคู่วามืเขม้ื
ขน้ของการปล�อยก๊าซึ่
เรอืนกระจักเป็นรายปี

• คู่ำานวณการปล�อยก๊าซึ่เรอืน
กระจักในขอบัเขติท่ี่� 1 และ 2 
(ทัี่�งในเชิง่สิ่ถานท่ี่�และ/ห้รอื
เชิง่ติลาดู)

• คู่ำานวณคู่วามืเขม้ืขน้ของการ
ปล�อยก๊าซึ่เรอืนกระจักใน
ขอบัเขติท่ี่� 1 และ 2  

• ระบุัการเปล่�ยนแปลงคู่วามื
เขม้ืขน้ของการปล�อยก๊าซึ่
เรอืนกระจักในขอบัเขติท่ี่�  
1 และ 2 เป็นรายปี

• ให้ร้ายละเอ่ยดูเก่�ยวกับัวธ่ก่าร
คู่ำานวณ 

• คู่ำานวณการปล�อยก๊าซึ่เรอืนกระจัก
ในขอบัเขติท่ี่� 1 และ 2 (ทัี่�งติามื
สิ่ถานท่ี่�และ/ห้รอืติามืติลาดู)

• คู่ำานวณคู่วามืเขม้ืขน้ของการปล�อย
ก๊าซึ่เรอืนกระจักในขอบัเขติท่ี่� 1 และ 2

• บัรรลกุารลดูคู่วามืเขม้ืขน้ในการ
ปล�อยก๊าซึ่เรอืนกระจักในขอบัเขติท่ี่�  
1 และ 2 เป็นรายปี

• ให้ร้ายละเอ่ยดูเก่�ยวกับัวธ่ก่าร
คู่ำานวณ 
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ขอบเขต้ท่� 1 แลำะ 2  
การิ่ปล่ำอยก๊าซเริ่อ้น

กริ่ะจก (GHG) 
– การิ่ต้ริ่วจสอบยน้ยนั

• ไมื�มื่ • มื ่แติ�ไมื�ไดู้ใชิม้ืาติรฐานท่ี่�
เป็นท่ี่�ยอมืรบัั

• ไมื�มืเ่อกสิ่ารยนืยนั

• มื ่และใชิม้ืาติรฐานท่ี่�เป็นท่ี่�
ยอมืรบัั 

• มืร่ายละเอ่ยดูประเภที่การ
ติรวจัสิ่อบัยนืยนั สิ่ถานะ
ปัจัจุับันั พื่รอ้มืเอกสิ่าร
ประกอบัท่ี่�เห้มืาะสิ่มื

• มื ่และให้ก้ารยนืยนัตัิ�งแติ� 70%  
ข้�นไปของการปล�อยก๊าซึ่เรอืนกระจัก
ในขอบัเขติท่ี่� 1 และ 2 ของพื่วกเขา
พื่รอ้มืกับัใชิม้ืาติรฐานท่ี่�เป็นท่ี่�
ยอมืรบัั

• มืร่ายละเอ่ยดูประเภที่การติรวจัสิ่อบั
ยนืยนั สิ่ถานะปัจัจุับันั พื่รอ้มืเอกสิ่าร
ประกอบัท่ี่�เห้มืาะสิ่มื

การิ่เปิดำเผยการิ่ปล่ำอย
ก๊าซเริ่อ้นกริ่ะจก (GHG) 

ขอบเขต้ท่� 3  
- ตั้วเลำขปริ่ม่าณการิ่

ปล่ำอยก๊าซ

• ไมื�มื ่ • การประเมืน่และคู่ำานวณ
อย�างน้อยห้น้�งห้มืวดูห้ม่ื�
ของการปล�อยก๊าซึ่เรอืน
กระจักขอบัเขติ 3  

• ประเมืน่การปล�อยก๊าซึ่ 
เรอืนกระจักขอบัเขติท่ี่�  
3 ทัี่�ง 15 ห้มืวดูห้ม่ื� และ
คู่ำานวณห้มืวดูห้ม่ื� ขอบัเขติท่ี่� 
3 ท่ี่�เก่�ยวขอ้งบัางสิ่�วน 

• ประเมืน่การปล�อยก๊าซึ่เรอืนกระจัก
ขอบัเขติท่ี่� 3 ทัี่�ง 15 ห้มืวดูห้ม่ื�  
และคู่ำานวณห้มืวดูห้ม่ื� ขอบัเขติท่ี่�  
3 ท่ี่�เก่�ยวขอ้งทัี่�งห้มืดู

เปิดำเผยการิ่ปล่ำอยก๊าซ
เริ่อ้นกริ่ะจก (GHG) 

ขอบเขต้ท่� 3  
- การิ่ต้ริ่วจสอบยน้ยนั

• ไมื�มืก่ารยนืยนั 
ในสิ่�วนน่�

• ติรวจัสิ่อบัยนืยนัการ
ปล�อยก๊าซึ่เรอืนกระจักใน
ขอบัเขติท่ี่� 3 อย�างน้อยห้
น้�งห้มืวดูห้ม่ื� 

• ติรวจัสิ่อบัยนืยนัการปล�อย
ก๊าซึ่เรอืนกระจักในขอบัเขติท่ี่� 
3 อย�างน้อยห้น้�งห้มืวดูห้ม่ื�

• ใชิม้ืาติรฐานท่ี่�เป็นท่ี่�ยอมืรบัั 

• มืร่ายละเอ่ยดูประเภที่การ
ติรวจัสิ่อบัยนืยนั สิ่ถานะ
ปัจัจุับันั พื่รอ้มืเอกสิ่าร
ประกอบัท่ี่�เห้มืาะสิ่มื

• ยนืยนัการปล�อยก๊าซึ่เรอืนกระจัก 
ในขอบัเขติท่ี่� 3 ห้ลายห้มืวดูห้ม่ื�

• ใชิม้ืาติรฐานท่ี่�เป็นท่ี่�ยอมืรบัั 

• มืร่ายละเอ่ยดูประเภที่การติรวจัสิ่อบั
ยนืยนั สิ่ถานะปัจัจุับันั พื่รอ้มืเอกสิ่าร
ประกอบัท่ี่�เห้มืาะสิ่มื

เป้าหมายเพ้�อจดัำการิ่
คุวามเส่�ยงแลำะโอกาส 

ท่�เก่�ยวกับสภาพ 
ภมูอ่ากาศ

– เป้าหมายการิ่ปล่ำอย
ก๊าซเริ่อ้นกริ่ะจกทั�วไป

• ไมื�มื ่ • กำาห้นดูเปา้ห้มืายการ
ปล�อยก๊าซึ่เรอืนกระจัก
แบับัสิ่มัืบ่ัรณ์และ/ห้รอื
แบับัระบุัคู่วามืเขม้ืขน้

• กำาห้นดูเปา้ห้มืายท่ี่�จัะ 
เพื่่�มืการใชิพ้ื่ลังงาน
คู่ารบ์ัอนติำ�า

• กำาห้นดูเปา้ห้มืายการปล�อย
ก๊าซึ่เรอืนกระจักแบับัสิ่มัืบ่ัรณ์
และ/ห้รอืแบับัระบุัคู่วามืเขม้ื
ขน้สิ่ำาห้รบััขอบัเขติท่ี่� 1 และ 2 

• กำาห้นดูเปา้ห้มืายเพื่ื�อเพื่่�มืการ
บัรโ่ภคู่ห้รอืการผู้ล่ติพื่ลังงาน
คู่ารบ์ัอนติำ�า

• กำาห้นดูกรอบัเวลาท่ี่�จัะใชิกั้บั
เปา้ห้มืาย 

• กำาห้นดูปีฐานท่ี่�มืก่ารวดัูคู่วามื
ก้าวห้น้า

• ตัิวชิ่�วดัูคู่วามืสิ่ำาเรจ็ักลุ�มื
สิ่ำาคัู่ญท่ี่�ใชิเ้พื่ื�อประเมืน่คู่วามื
ก้าวห้น้าไปสิ่่�เปา้ห้มืาย

• กำาห้นดูเปา้ห้มืายการลดูการปล�อย
ก๊าซึ่เรอืนกระจักแบับัสิ่มัืบ่ัรณ์ห้รอื
แบับัระบุัคู่วามืเขม้ืขน้ทัี่�วทัี่�งบัรษั่ที่
สิ่ำาห้รบััขอบัเขติท่ี่� 1 ขอบัเขติท่ี่� 2  
และขอบัเขติท่ี่� 3

• กำาห้นดูเปา้ห้มืายเพื่ื�อเพื่่�มืการบัรโ่ภคู่
ห้รอืการผู้ล่ติพื่ลังงานคู่ารบ์ัอนติำ�า

• กำาห้นดูกรอบัเวลาท่ี่�จัะใชิกั้บัเปา้
ห้มืาย 

• กำาห้นดูปีฐานท่ี่�มืก่ารวดัูคู่วามื
ก้าวห้น้า

• ตัิวชิ่�วดัูคู่วามืสิ่ำาเรจ็ักลุ�มืสิ่ำาคัู่ญท่ี่�ใชิ้
เพื่ื�อประเมืน่คู่วามืก้าวห้น้าไปสิ่่�เปา้
ห้มืาย

เป้าหมายเพ้�อการิ่จดัำการิ่
คุวามเส่�ยงแลำะโอกาสท่�

เก่�ยวกับสภาพภมู ่
อากาศเป้าหมายต้าม

หลัำกวท่ยาศาสต้ริ่์

• ไมื�มื่ • ไมื�มื่ • จัรง่จังักับัเปา้ห้มืายติามืห้ลัก
วท่ี่ยาศาสิ่ติรท่์ี่�สิ่อดูคู่ล้องกับั
เปา้ 1.5°C ในอ่กสิ่องปีขา้ง
ห้น้า

• ติรวจัสิ่อบัเปา้ห้มืายติามืห้ลัก
วท่ี่ยาศาสิ่ติรท่์ี่�สิ่อดูคู่ล้องกับั 1.5°C

• มืคู่่วามืจัรง่จังักับัเปา้ห้มืายการ
ปล�อยก๊าซึ่เรอืนกระจักสิ่ทุี่ธเ่ป็น 
ศ่นยท่์ี่�เชิื�อมืโยงกับัเปา้ห้มืายแบับั
สิ่มัืบ่ัรณ์ห้รอืแบับัระบุัคู่วามืเขม้ืขน้
สิ่ำาห้รบััทัี่�งบัรษั่ที่กับัปีเปา้ห้มืาย 
ก�อนปี 2050

เป้าหมายเพ้�อจดัำการิ่
คุวามเส่�ยงแลำะ 

โอกาสท่�เก่�ยวขอ้งกับ
สภาพภมูอ่ากาศ

– ปริ่ะสท่ธภ่าพเท่ยบกับ
เป้าหมาย

• ไมื�มื่ • ไดู้แสิ่ดูงให้เ้ห้น็ถ้งคู่วามื
ก้าวห้น้าไปสิ่่�เปา้ห้มืาย

• น�าจัะเป็นไปติามืเปา้ห้มืายไดู้ • มืป่ระสิ่ท่ี่ธภ่าพื่ดู่กว�าเปา้ห้มืาย
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การิ่ดำำาเน่นการิ่ท่�สำาคัุญ

โคุริ่งสริ่า้งแลำะกลำไกการิ่กำากับดำแูลำ 

หน้้าท่ี่�และความรับัผิดิชอบของคณะกรัรัมการับรัหิารัและฝ่่ายบรัหิารั
คู่ณะกรรมืการบัรห่้ารและฝ่่ายบัรห่้ารมืบ่ัที่บัาที่ห้น้าท่ี่�ติ�างกันในการกำากับัดูแ่ลประเดู็นท่ี่�เก่�ยวกับัสิ่ภาพื่ภม่ือ่ากาศของบัรษั่ที่ 
บัที่บัาที่ของคู่ณะกรรมืการบัรห่้ารคืู่อกำาห้นดูท่ี่ศที่างเชิง่กลยุที่ธใ์ห้กั้บัเปา้ห้มืายดู้านสิ่ภาพื่ภม่ือ่ากาศของบัรษั่ที่ อ่กทัี่�งคู่ณะ
กรรมืการบัรห่้ารยงัมืห่้น้าท่ี่�อนุมืต่ัิและต่ิดูติามืนโยบัายและกลไกติ�าง ๆ และจัดัูการให้บ้ัรษั่ที่มืท่ี่รพัื่ยากรเพื่ย่งพื่อท่ี่�จัะบัรรล ุ
เปา้ห้มืายเห้ล�าน่� ในที่างกลับักัน บัที่บัาที่ของฝ่่ายบัรห่้าร คืู่อการปฏ่ิบัต่ัิติามืนโยบัายและกลไกดูังกล�าวอย�างมืป่ระสิ่ท่ี่ธภ่าพื่ 
และประสิ่ท่ี่ธผู่้ล ฝ่่ายบัรห่้ารมืห่้น้าท่ี่�รบััผู้ดู่ชิอบัในการจัดัูการคู่วามืเชิื�อมืโยงระห้ว�างแผู้นกติ�าง ๆ และคู่ณะกรรมืการติ�าง ๆ  
ผู้�านการสิ่ื�อสิ่ารเชิง่รุกและการประสิ่านงานเพื่ื�อดูำาเน่นการติามืกลยุที่ธด์ู้านสิ่ภาพื่ภม่ือ่ากาศ 

ตััวอยา่งของโครังสรัา้งการักำากับดแูลทัี่�วไป

แนวทางบูริ่ณาการิ่ – บริ่ษั่ัท X

ประธานคณะกรรมการ

คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง

• ประกอบด้วยสมาชกิคณะกรรมการ ประธาน และ CEO

• รบัผดิชอบในการรวมความเสีย่งท่ีเก่ียวกับสภาพภมูิ
อากาศเขา้กับกรอบการบรหิารความเสีย่งในองค์กร

คณะกรรมการบรหิาร

คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งในองค์กร

คณะกรรมการขบัเคล่ือนความยัง่ยนื

คณะกรรมการพฒันาความยัง่ยนื

• CEO ในฐานะประธาน

• รบัผดิชอบต่อการประเมนิความเสีย่งท่ียอมรบัได้
และอนุมติักลยุทธก์ารลดความเสีย่ง รวมถึงความ
เสีย่งด้านสภาพภมูอิากาศ

• CEO ในฐานะประธาน

• รบัผดิชอบต่อการดแูลกลยุทธค์วามยัง่ยนืของ
องค์กร

• ประกอบไปด้วยผูบ้รหิารจากแผนกต่าง ๆ

• รบัผดิชอบต่อการดําเนินการและการตรวจสอบใน
นโยบายและกรอบการบรหิารความเสีย่ง

• รองประธานด้านความยัง่ยนืเป็นประธาน

• รบัผดิชอบต่อการกําหนดเปา้หมายสภาพภมูอิากาศ
และดําเนินการโครงการลดการปล่อยมลพษิ

คณะกรรมการกํากับดแูลกิจการ

• ประกอบไปด้วยสมาชกิคณะกรรมการและประธาน

• รบัผดิชอบในการทบทวนนโยบายการเปล่ียนแปลง
สภาพภมูอิากาศขององค์กรอยา่งสมํ่าเสมอ
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แนวทางโดำยเฉพาะ – บริ่ษั่ัท Y

ประธานคณะกรรมการ

คณะกรรมการความยัง่ยนืท่ีเป็นคณะกรรมการบรษัิท

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา คณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการกํากับดแูล

• ประกอบไปด้วยคณะกรรมการบรหิารและ CEO

• รบัผดิชอบต่อการดแูลกลยุทธด์้านความยัง่ยนืและทบทวน
การดําเนินการด้านสภาพภมูอิากาศ

ทีมด้านความยัง่ยื่น

• ประธานเจา้หน้าท่ีด้านความยัง่ยนืเป็นประธาน
• ทีมงานได้รบัการสนับสนุนจากคณะกรรมการท่ีปรกึษาซึ่ง
ประกอบด้วยผูบ้รหิารจากทกุหน่วยงานในรูปแบบสหสาขา
วชิาชพี

• รบัผดิชอบต่อการดําเนินการตามกลยุทธด์้านสภาพภมูอิากาศ 
ประเมนิและจดัการความเสีย่งด้านสภาพภมูอิากาศ 
รวมไปถึงการกําหนดโอกาสและเปา้หมาย

• สื่อสารกับคณะกรรมการต่าง ๆ เป็นประจาํเพื่อใหแ้น่ใจวา่
พวกเขาตระหนักถึงประเด็นด้านสภาพภมูอิากาศล่าสดุท่ีมี
ผลกระทบต่อบรษัิท

• ผูบ้รหิารระดับอาวุโสของหน่วยธุรกิจท่ีเก่ียวขอ้งเป็นผูแ้ทน
คณะกรรมการ

• คณะกรรมการเหล่านี้มอิีทธพิลต่อการดําเนินการและ
ทรพัยากรท่ีลงทนุในกลยุทธด์้านสภาพภมูอิากาศ
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ปริ่ะเด็ำนเริ่้�องสภาพภมูอ่ากาศคุวริ่ได้ำริ่บัการิ่ผนวกริ่วมเปน็สว่นหน่�งของโคุริ่งสริ่า้งคุณะกริ่ริ่มการิ่
บริ่ห่าริ่บริ่ษั่ัทอยา่งมป่ริ่ะสท่ธภ่าพ

{	บัรษั่ที่ติ�าง ๆ คู่วรพื่จ่ัารณาว�าจัะนำาประเดู็นดู้านสิ่ภาพื่ภม่ือ่ากาศเขา้มืาใชิกั้บัคู่ณะกรรมืการท่ี่�มือ่ย่�แล้ว (แนวที่าง
แบับับ่ัรณาการ) ห้รอืจัดัูตัิ�งคู่ณะกรรมืการดู้านสิ่ภาพื่ภม่ือ่ากาศ/คู่วามืยั�งยนืข้�นโดูยเฉพื่าะ (แนวที่างโดูยเฉพื่าะ) 
ติามืแติ�บัรบ่ัที่ขององค์ู่กร ปัจัจัยัเพื่ื�อพื่จ่ัารณา:

i. ร่ปแบับั การิ่บริ่ห่าริ่แลำะวฒันธริ่ริ่มองค์ุกริ่ ของบัรษั่ที่คู่ณุ เอื�อติ�อแนวที่างแบับับ่ัรณาการห้รอืเฉพื่าะที่าง
มืากกว�ากัน

ii. คู่ณะกรรมืการท่ี่�มือ่ย่�มืคู่่วามื เช้่�ยวช้าญท่�จำาเปน็ ติ�อการพื่จ่ัารณาคู่วามืเสิ่่�ยงและโอกาสิ่ที่างสิ่ภาพื่ภม่ือ่ากาศ
ห้รอืไมื�

iii. คู่วามืสิ่ามืารถ ของคุณะกริ่ริ่มการิ่ ท่ี่�มือ่ย่�แล้วในการขยายขอบัเขติงานไปสิ่่�เปา้ห้มืายดู้านสิ่ภาพื่ภม่ือ่ากาศ  
ทัี่�งในแง�ของคู่วามืเป็นผู้่น้ำา เวลาและแห้ล�งที่รพัื่ยากร มืเ่พื่ย่งพื่อห้รอืไมื� 

สมาช้ก่คุณะกริ่ริ่มการิ่ท่�ริ่บัผ่ดำช้อบปริ่ะเด็ำนการิ่เปล่ำ�ยนแปลำงของสภาพภมูอ่ากาศคุวริ่อยูใ่นต้ำาแหน่งท่�
สามาริ่ถมอ่่ทธพ่ลำต่้อการิ่ตั้ดำสน่ใจของคุณะกริ่ริ่มการิ่บริ่ห่าริ่ (เช้น่ ปริ่ะธานคุณะกริ่ริ่มการิ่ต่้าง ๆ) ได้ำ

{	บัรษั่ที่ X: คู่ณะกรรมืการกำากับัดูแ่ลก่จัการและคู่ณะกรรมืการบัรห่้ารคู่วามืเสิ่่�ยง ซึ่้�งประกอบัดู้วยกรรมืการบัรห่้าร
บัรษั่ที่สิ่่�คู่น มืห่้น้าท่ี่�รบััผู้ดู่ชิอบัโดูยติรงในการอนุมืต่ัิเปา้ห้มืายดู้านสิ่ภาพื่ภม่ือ่ากาศระยะสิ่ั�นและระยะยาว โคู่รงการ
พื่ลังงานห้มุืนเวย่น และกลไกการกำาห้นดูราคู่าคู่ารบ์ัอนภายใน ประธานกรรมืการบัรห่้ารจัดัูการและแก้ไขขอ้ขดัู
แยง้ดู้านการบัรรเที่าผู้ลกระที่บัจัากการเปล่�ยนแปลงสิ่ภาพื่ภม่ือ่ากาศระห้ว�างคู่ณะกรรมืการกำากับัดูแ่ลก่จัการและ
คู่ณะกรรมืการบัรห่้ารคู่วามืเสิ่่�ยง

{	บัรษั่ที่ Y: คู่ณะกรรมืการคู่วามืยั�งยนื ซึ่้�งประกอบัดู้วยกรรมืการอ่สิ่ระสิ่ามืคู่นและ CEO ของกลุ�มืบัรษั่ที่ มืห่้น้าท่ี่� 
ให้คู้่ำาปรก้ษาเก่�ยวกับัคู่วามืยั�งยนื แผู้นงาน และเปา้ห้มืายการดูำาเน่นงานของบัรษั่ที่โดูยติรง คู่ณะกรรมืการจัะ 
ประชุิมืกับัท่ี่มืงานดู้านคู่วามืยั�งยนือย�างน้อยปีละ 2 คู่รั�ง เพื่ื�อที่บัที่วนการดูำาเน่นงานดู้าน ESG ของบัรษั่ที่  
เติรย่มืการรบััมือืกับัคู่วามืเสิ่่�ยงและโอกาสิ่ท่ี่�อาจัเก่ดูข้�น และกำาห้นดูท่ี่ศที่างเชิง่กลยุที่ธส์ิ่ำาห้รบััการดูำาเน่นการ

วธ่พ่จ่าริ่ณาเริ่้�องสภาพภมูอ่ากาศท่�บริ่ริ่จุอยูใ่นคุณะกริ่ริ่มการิ่บริ่ห่าริ่คุวริ่เปิดำให้มก่าริ่โต้้ต้อบกับ
สมาช้ก่ท่�เก่�ยวขอ้งในฝ่่ายบริ่ห่าริ่ริ่ะดัำบสงูอยา่งมป่ริ่ะสท่ธภ่าพ

{	บัรษั่ที่ X: CEO เป็นประธานคู่ณะกรรมืการขบััเคู่ลื�อนคู่วามืยั�งยนืซึ่้�งกำากับัดูแ่ลกลยุที่ธค์ู่วามืยั�งยนืขององค์ู่กร  
CEO ยงัเป็นสิ่มืาชิก่ของคู่ณะกรรมืการบัรห่้ารคู่วามืเสิ่่�ยงพื่รอ้มืกับักรรมืการบัรห่้ารอ่กสิ่่�คู่นดู้วย โดูยมืห่้น้าท่ี่�
สิ่นับัสิ่นุนที่ำาให้เ้ก่ดูการสิ่ื�อสิ่ารและการประสิ่านงานอย�างมืป่ระสิ่ท่ี่ธภ่าพื่ระห้ว�างคู่ณะกรรมืการบัรห่้ารและฝ่่าย
บัรห่้ารระดูับัสิ่ง่ในการบัรห่้ารคู่วามืเสิ่่�ยงท่ี่�เก่�ยวขอ้งกับัสิ่ภาพื่ภม่ือ่ากาศ ตัิวอย�างเชิ�น CEO ให้คู้่วามืคู่่ดูเห้น็เรื�อง
กลยุที่ธใ์นการจัดัูการกับัคู่วามืเสิ่่�ยงและโอกาสิ่ท่ี่�เก่�ยวขอ้งกับัสิ่ภาพื่ภม่ือ่ากาศ และที่รพัื่ยากรท่ี่�จัำาเป็นเพื่ื�อการลดู
คู่วามืเสิ่่�ยง

1

3

2

หลักการัช่�น้ำา
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{	บัรษั่ที่ Y: ในที่ำานองเดู่ยวกัน คู่ณะกรรมืการคู่วามืยั�งยนืท่ี่�เป็นคู่ณะกรรมืการบัรษั่ที่ประกอบัดู้วยกรรมืการสิ่ามืคู่น
และ CEO ซึ่้�งมืห่้น้าท่ี่�ให้คู้่ำาปรก้ษากับัท่ี่มืคู่วามืยั�งยนืซึ่้�งมื ่CSO (Chief Sustainability Officer) เป็นห้วัห้อก 
คู่ณะกรรมืการคู่วามืยั�งยนืท่ี่�เป็นคู่ณะกรรมืการบัรษั่ที่ประชุิมืกับัท่ี่มืคู่วามืยั�งยนือย�างน้อยปีละสิ่องคู่รั�งสิ่ำาห้รบััการ
ประชุิมืติามืกำาห้นดูการ เพื่ื�อที่บัที่วนผู้ลการปฏ่ิบัต่ัิงานดู้าน ESG ของบัรษั่ที่เท่ี่ยบักับัเปา้ห้มืายท่ี่�กำาห้นดูข้�นภายใต้ิ
แผู้นงานดู้านคู่วามืยั�งยนืของบัรษั่ที่

เป้าหมายสภาพภมูอ่ากาศแลำะ/หริ่อ้เป้าหมายคุวริ่ริ่วมเขา้กับแบบจำาลำองการิ่สริ่า้งแริ่งจูงใจของฝ่่าย
บริ่ห่าริ่ แลำะไมคุ่วริ่ขดัำแยง้กับส่�งจูงใจอ้�น ๆ

{	บัรษั่ที่ X: คู่�าติอบัแที่นและโบันัสิ่ของฝ่่ายบัรห่้ารข้�นอย่�กับัการประชุิมื KPI ระดูับัองค์ู่กร เชิ�น เปา้ห้มืายการลดู
พื่ลังงานและการลดูการปล�อยก๊าซึ่เรอืนกระจัก และเกณฑ์์มืาติรฐานภายนอกท่ี่�จัดัูที่ำาโดูย DJSI และ CDP

{	บัรษั่ที่ Y: ตัิวชิ่�วดัูผู้ลการดูำาเน่นงานระดูับัองค์ู่กรซึ่้�งสิ่อดูคู่ล้องกับัมืาติรฐาน ISO มืาติรฐาน GRI และ SDG  
รวมืถ้งเปา้ห้มืายจัากแผู้นงานคู่วามืยั�งยนืของบัรษั่ที่ ไดู้รบััการรวมืไวใ้น KPI แติ�ละตัิว ผู้ลติอบัแที่นท่ี่�เป็นตัิว 
เง่นของพื่นักงานระดูับับัรห่้ารจัะเชิื�อมืโยงกับัคู่วามืสิ่ำาเรจ็ัของ KPI เห้ล�าน่�

คุณะกริ่ริ่มการิ่บริ่ห่าริ่คุวริ่มคุ่วามเช้่�ยวช้าญแลำะทักษัะท่�จำาเปน็ในการิ่ดำแูลำปัญหาท่�เก่�ยวขอ้งกับ 
สภาพภมูอ่ากาศ

{	ผู้่จ้ัดัูการทัี่�งระดูับับัรห่้ารและไมื�ใชิ�ระดูับับัรห่้ารอาจัมืส่ิ่�วนร�วมืในการกำากับัดูแ่ลสิ่ภาพื่ภม่ือ่ากาศในร่ปแบับัติ�าง ๆ  
ผู้่จ้ัดัูการระดูับัผู้่บ้ัรห่้ารเป็นผู้่ร้บััผู้ดู่ชิอบัในการปฏ่ิบัต่ัิงานและคู่วรมืข่อ้ม่ืลเชิง่ล้กเก่�ยวกับัการจัดัูการคู่วามืเสิ่่�ยง 
และโอกาสิ่ท่ี่�เก่�ยวขอ้งกับัสิ่ภาพื่ภม่ือ่ากาศภายในองค์ู่กรมืากกว�า ในขณะท่ี่�ผู้่จ้ัดัูการท่ี่�ไมื�ใชิ�ผู้่บ้ัรห่้ารอาจัมืคู่่วามื
เชิ่�ยวชิาญห้รอืมุืมืมืองบัางอย�างท่ี่�เก่�ยวขอ้งกับัการเปล่�ยนแปลงสิ่ภาพื่ภม่ือ่ากาศท่ี่�ชิ�วยเสิ่รม่ืไดู ้ปัจัจัยัเพื่ื�อ
พื่จ่ัารณา:

i ไดู้ดูำาเน่นการประเมืน่ชิ�องโห้ว�ในคู่วามืสิ่ามืารถดู้านสิ่ภาพื่ภม่ือ่ากาศของสิ่มืาชิก่คู่ณะกรรมืการบัรห่้ารแล้วห้รอืยงั 
และไดู้รบััคู่ำาแนะนำาจัากผู้่เ้ชิ่�ยวชิาญเฉพื่าะดู้านห้รอืไมื�

ii. ห้ากขาดูผู้่เ้ชิ่�ยวชิาญเฉพื่าะเรื�องภายในองค์ู่กร ไดู้มืก่ารพื่จ่ัารณาแติ�งตัิ�งบุัคู่คู่ลภายนอกเพื่ื�อประเมืน่
ประสิ่ท่ี่ธภ่าพื่ของคู่ณะกรรมืการบัรห่้ารห้รอืไมื�

iii. มืข่ั�นติอนใดูบัา้งท่ี่�ดูำาเน่นการเพื่ื�อให้แ้น�ใจัว�าสิ่มืาชิก่คู่ณะกรรมืการบัรห่้ารมือ่งค์ู่คู่วามืร่เ้รื�องคู่วามืเสิ่่�ยงและ
โอกาสิ่ดู้านสิ่ภาพื่ภม่ือ่ากาศ และว�าคู่วามืติระห้นักถ้งประเดู็นดู้านสิ่ภาพื่ภม่ือ่ากาศจัะคู่งอย่�ผู้�านการสิ่บืัที่อดู
ติำาแห้น�ง/การห้มืดูวาระของผู้่บ้ัรห่้ารท่ี่�ให้คู้่วามืสิ่ำาคัู่ญในเรื�องน่�

5

4
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การิ่วเ่คุริ่าะห์สถานการิ่ณ์เก่�ยวกับสภาพภมูอ่ากาศ

จุุดปรัะสงค์ 
TCFD แนะนำาให้ม้ืก่ารวเ่คู่ราะห้ส์ิ่ถานการณ์ (scenario analysis) เพื่ื�อชิ�วยให้บ้ัรษั่ที่ติ�าง ๆ ระบุัและประเมืน่ผู้ลกระที่บัที่างธุรก่จั
ท่ี่�อาจัเก่ดูข้�นจัากคู่วามืเสิ่่�ยงและโอกาสิ่ท่ี่�เก่�ยวขอ้งกับัสิ่ภาพื่ภม่ือ่ากาศไดู้อย�างมืป่ระสิ่ท่ี่ธภ่าพื่จัากเงื�อนไขติ�าง ๆ ท่ี่�เป็นไปไดู้ใน
อนาคู่ติ สิ่ถานการณ์เห้ล�าน่�เป็นการจัำาลองเห้ติกุารณ์ว�าอนาคู่ติอาจัมืลั่กษณะอย�างไรห้ากแนวโน้มืบัางอย�างดูำาเน่นติ�อไปห้รอืเป็น
ไปติามืเงื�อนไขบัางประการ สิ่่�งสิ่ำาคัู่ญคืู่อต้ิองเขา้ใจัว�าสิ่ถานการณ์เป็นโคู่รงสิ่รา้งสิ่มืมุืต่ิท่ี่�มืจุ่ัดูประสิ่งค์ู่เพื่ื�อสิ่ำารวจัคู่วามืเป็นไปไดู้ท่ี่�
อาจัผู้ดู่แผู้กไปจัาก "เห้ติกุารณ์ปกต่ิ" อย�างมืน่ัยสิ่ำาคัู่ญ 

หลักการัช่�น้ำา 

1. ขอบเขต้แลำะกริ่อบของการิ่วเ่คุริ่าะห์สถานการิ่ณ์คุวริ่แสดำงถ่งการิ่ดำำาเน่นธุริ่ก่จท่�สำาคัุญของบริ่ษั่ัท 

 บัรษั่ที่ขนาดูเล็กอาจัพื่จ่ัารณาที่ำาการวเ่คู่ราะห้ก์ารดูำาเน่นงานโดูยติรงของตินก็เพื่ย่งพื่อ ในขณะท่ี่�บัรษั่ที่ขนาดูให้ญ�อาจั
พื่จ่ัารณาขยายการวเ่คู่ราะห้ไ์ปยงัห้�วงโซึ่�อุปที่านและ/ห้รอืลก่คู้่าของติน 

2. สถานการิ่ณ์ภมูอ่ากาศท่�เล้ำอกคุวริ่เปริ่ย่บเท่ยบสถานการิ่ณ์ท่�มคุ่วามแต้กต่้างสงูอยา่งสมดำลุำ แลำะเปน็ไป 
ต้ามหลัำกวท่ยาศาสต้ริ่ ์

 สิ่ถานการณ์ท่ี่�เลือกคู่วรแสิ่ดูงถ้งกรณ่ท่ี่�ดู่และกรณ่เลวรา้ยท่ี่�สิ่ดุูสิ่ำาห้รบัับัรษั่ที่ติ�าง ๆ เพื่ื�อพื่จ่ัารณาคู่วามืเสิ่่�ยงและโอกาสิ่ท่ี่� 
เก่ดูจัากการเปล่�ยนแปลงสิ่ภาพื่ภม่ือ่ากาศอย�างเพื่ย่งพื่อ โดูยทัี่�วไป สิ่ถานการณ์ท่ี่�ปล�อยก๊าซึ่เรอืนกระจักสิ่ง่กว�าจัะมืคู่่วามื
เสิ่่�ยงที่างกายภาพื่ท่ี่�สิ่ง่กว�าเชิ�นกัน ในขณะท่ี่�สิ่ถานการณ์ท่ี่�พื่ยายามืบัรรลถุ้งเศรษฐก่จัคู่ารบ์ัอนติำ�าจัะมืคู่่วามืเสิ่่�ยงเรื�องการ
เปล่�ยนผู้�านสิ่ง่กว�า 

 การออกแบับัสิ่ถานการณ์คู่วรคู่ำาน้งถ้งผู้ลกระที่บัทัี่�งที่างกายภาพื่และที่างเศรษฐก่จัและสิ่งัคู่มือย�างเพื่ย่งพื่อ และเมืื�อที่ำาการ
คู่าดูการณ์ขอ้ม่ืลสิ่ำาห้รบััสิ่ถานการณ์ท่ี่�เลือก การคู่าดูการณ์นั�นคู่วรที่ำาบันพื่ื�นฐานของการวเ่คู่ราะห้ท์ี่างวท่ี่ยาศาสิ่ติร ์เชิ�น  
เป็นผู้ลการวจ่ัยัห้รอืการจัำาลองโมืเดูล 

3. การิ่วเ่คุริ่าะห์สถานการิ่ณ์อาจทำาได้ำทั�งในเช้ง่คุณุภาพ เช้ง่ปริ่ม่าณ หริ่อ้ทั�งสองอยา่ง 

 แนวที่างท่ี่�เลือกจัะข้�นอย่�กับัคู่วามืต้ิองการ ที่รพัื่ยากร และคู่วามืสิ่ามืารถขององค์ู่กร องค์ู่กรท่ี่�มืแ่นวโน้มืจัะไดู้รบััผู้ลกระที่บั
อย�างมืน่ัยสิ่ำาคัู่ญจัากการเปล่�ยนแปลงท่ี่�เก่�ยวขอ้งกับัสิ่ภาพื่ภม่ือ่ากาศ และ/ห้รอืคู่วามืเสิ่่�ยงและโอกาสิ่ที่างกายภาพื่คู่วร
พื่จ่ัารณาที่ำาการวเ่คู่ราะห้ส์ิ่ถานการณ์เชิง่ปรม่ืาณดู ่

4. ตั้วแปริ่ด้ำานคุวามเส่�ยงทางกายภาพแลำะทางการิ่เปล่ำ�ยนผ่านท่�ยกมาคุวริ่มคุ่วามเก่�ยวขอ้งกับธุริ่ก่จ 

 ห้ลังจัากเลือกสิ่ถานการณ์ท่ี่�เห้มืาะสิ่มืแล้ว บัรษั่ที่ติ�าง ๆ คู่วรระบุัตัิวแปรดู้านคู่วามืเสิ่่�ยงที่างกายภาพื่และการเปล่�ยนผู้�าน  
ไปจันถ้งตัิวแปรดู้านโอกาสิ่ท่ี่�สิ่ำาคัู่ญติ�อการดูำาเน่นงานของพื่วกเขา ปัจัจัยัเพื่ื�อพื่จ่ัารณา: 

{	คู่วามืเสิ่่�ยงที่างกายภาพื่ประเภที่ติ�าง ๆ สิ่�งผู้ลกระที่บัติ�อการดูำาเน่นงานของบัรษั่ที่ แรงงาน ห้รอืห้�วงโซึ่�อุปที่านห้รอืไมื� 
{	คู่วามืเสิ่่�ยงดู้านการเปล่�ยนผู้�านประเภที่ติ�าง ๆ สิ่�งผู้ลกระที่บัติ�อการปฏ่ิบัต่ัิติามืขอ้กำาห้นดูของบัรษั่ที่ คู่�าใชิจ้ั�ายในการ

ดูำาเน่นงาน กำาไร คู่�าเสิ่ื�อมืราคู่าของสิ่น่ที่รพัื่ย ์ห้รอืรายไดู้ห้รอืไมื� 
{	คู่วามืเสิ่่�ยงเห้ล�าน่�มืผู่้ลกระที่บัติ�อการดูำาเน่นธุรก่จัของบัรษั่ที่มืากน้อยเพื่ย่งใดู 
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สถาน้การัณ์ท่ี่�เปิดเผิยต่ัอสาธารัณะ

แหล่ำงท่�มา คุณุลัำกษัณะ ฉากทัศน ์

คุณะกริ่ริ่มการิ่ริ่ะหวา่งริ่ฐับาลำ
วา่ด้ำวยการิ่เปล่ำ�ยนแปลำง
สภาพภมูอ่ากาศ (IPCC) 

• มุื�งเน้นไปท่ี่�ผู้ลกระที่บัที่างกายภาพื่

• จัำาลองสิ่ถานการณ์ในอนาคู่ติติามืระดูับัคู่วามื
เขม้ืขน้ของ GHG ท่ี่�แติกติ�างกัน

ฉากทัี่ศน์ติามืคู่วามืเขม้ืขน้ของก๊าซึ่เรอืนกระจัก 

(Representative Concentration Pathway - RCP) 

• แบับัมืาติรการเขม้ืงวดู: RCP 1.9, RCP 2.6

• แบับัมืาติรการระดูับักลาง: RCP 4.5, RCP 6.0

• แบับัปล�อยก๊าซึ่เรอืนกระจักสิ่ง่: RCP 8.5

• มุื�งเน้นไปท่ี่�ผู้ลกระที่บัติ�อเศรษฐก่จัและสิ่งัคู่มื 

• ให้คู้่ำาอธบ่ัายเนื�อห้าของอนาคู่ติที่างเลือกอัน
เป็นผู้ลมืาจัากปัญห้าที่างเศรษฐก่จัและสิ่งัคู่มืท่ี่�
แติกติ�างกันไปจันถ้งการปรบััตัิวและการ
บัรรเที่าผู้ลกระที่บั 

ฉากทัี่ศน์ติามืลักษณะเศรษฐก่จัและสิ่งัคู่มืร�วมื (SSP) 

• แบับัมืาติรการเขม้ืงวดู: SSP 1 

• แบับัมืาติรการระดูับักลาง: SSP 2, SSP 3, SSP 4 

• แบับัปล�อยก๊าซึ่เรอืนกระจักสิ่ง่: SSP 5 

องค์ุการิ่พลัำงงานริ่ะหวา่ง
ปริ่ะเทศ (IEA) 

• มุื�งเน้นไปท่ี่�สิ่ถานการณ์พื่ลังงานและการปล�อย
ก๊าซึ่เรอืนกระจักท่ี่�อธบ่ัายถ้งสิ่ดัูสิ่�วนพื่ลังงาน
ในอนาคู่ติ 

• แบับัมืาติรการเขม้ืงวดู: สิ่ถานการณ์การพื่ฒันาท่ี่�ยั �งยนื 

(SDS) 

• แบับัปล�อยให้เ้ป็นไป: สิ่ถานการณ์ติามืนโยบัายท่ี่�ประกาศ
ไว ้(SPS) 

เคุริ่อ้ขา่ยเพ้�อการิ่สริ่า้งริ่ะบบ
การิ่เง่นสเ่ขย่ว (NGFS) 

• สิ่ำารวจัชุิดูสิ่ถานการณ์ 6 ร่ปแบับัท่ี่�คู่ำาน้งถ้ง
คู่วามืเสิ่่�ยงของการเปล่�ยนผู้�าน คู่วามืเสิ่่�ยงที่าง
กายภาพื่ และการดูำาเน่นนโยบัายดู้านสิ่ภาพื่ภม่ื่
อากาศ 

• ฉากทัี่ศน์ท่ี่�เป็นระบับั: สิ่ถานการณ์เป็นไปติามืเปา้สิ่ทุี่ธ่
เป็นศ่นยภ์ายในป ี2050, สิ่ถานการณ์ท่ี่�ติำ�ากว�า 2°C

• ฉากทัี่ศน์ท่ี่�ไมื�เป็นระบับั: สิ่ถานการณ์ท่ี่�คู่ลาดูเคู่ลื�อนไป
จัากเปา้สิ่ทุี่ธเ่ป็นศ่นย,์ สิ่ถานการณ์ท่ี่�มืก่ารเปล่�ยนผู้�าน
ล�าชิา้ 

• ฉากทัี่ศน์โลกรอ้นระอุ: สิ่ถานการณ์ติามืการมืส่ิ่�วนร�วมืท่ี่�
ประเที่ศกำาห้นดู, สิ่ถานการณ์ติามืนโยบัายปัจัจุับันั 

หลัำกการิ่แห่งสหปริ่ะช้าช้าต่้วา่
ด้ำวยการิ่ลำงทนุอยา่งมคุ่วาม

ริ่บัผ่ดำช้อบ (UNPRI) 

• ให้คู้่ำาอธบ่ัายในเนื�อห้าของอนาคู่ติที่างเลือกอัน
เป็นผู้ลมืาจัากการติอบัสิ่นองเชิง่นโยบัายติ�อ
การเปล่�ยนแปลงสิ่ภาพื่ภม่ือ่ากาศในภาคู่สิ่�วน
พื่ลังงาน การเกษติร และการใชิท่้ี่�ดู่น 

• มุื�งเน้นไปท่ี่�คู่วามืเสิ่่�ยงในการเปล่�ยนผู้�าน 
เป็นห้ลัก 

• สิ่ถานการณ์ติามืนโยบัายการคู่าดูการณ์ IPR  

(United National Principle for Responsible 

Investment)

• สิ่ถานการณ์ IPR 1.5C RPS 
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กรัณ่ศึึกษา: การัรัะบุความเส่�ยงที่างกายภาพและที่างการัเปล่�ยน้ผิา่น้ภายใต้ัสถาน้การัณ์การัพฒัน้าท่ี่�ยั�งยนื้ 
(SDS - Sustainable Development Scenario) ของ IEA - การัวเิครัาะหเ์ชงิคณุภาพ

คุวามเส่�ยงทาง
กายภาพ/การิ่
เปล่ำ�ยนผ่าน 

เก่�ยวขอ้ง
กันหริ่อ้ไม ่

เหต้ผุลำ 
ตั้วอยา่งของตั้วแปริ่ท่�

เก่�ยวขอ้ง 

กฎริ่ะเบย่บปจัจุบนั 7 

ขณะน่�ยงัไมื�มืก่ฎระเบัย่บัระดูับัประเที่ศท่ี่�กำาห้นดูให้ม้ืก่ารรายงานขอ้ม่ืลห้รอืการจัดัูการ
การปล�อยก๊าซึ่เรอืนกระจักในภาคู่เอกชิน ดูังนั�น กฎระเบัย่บัปัจัจุับันัจัง้ไมื�ก�อให้เ้ก่ดูคู่วามื
เสิ่่�ยงท่ี่�จัะไมื�ปฏ่ิบัต่ัิติามือย�างมืน่ัยสิ่ำาคัู่ญ 

/ 

กฎริ่ะเบย่บท่� 
กำาลัำงเก่ดำข่�นใหม ่ 3

แมืว้�ามืเ่พื่ย่งห้น�วยงานของรฐัเที่�านั�นท่ี่�ต้ิองรายงานการปล�อยก๊าซึ่เรอืนกระจัก แติ�มื่
แนวโน้มืว�าคู่ำาสิ่ั�งน่�จัะขยายไปยงัอุติสิ่าห้กรรมืท่ี่�ปล�อยก๊าซึ่เรอืนกระจักสิ่ง่ในติลาดูเอกชิน

ประเที่ศติ�างๆ กำาลังพื่ฒันาราคู่าคู่ารบ์ัอนของประเที่ศ ซึ่้�งเป็นสิ่�วนห้น้�งของติลาดูการ 
ซึ่ื�อขายการปล�อยก๊าซึ่เรอืนกระจักในระดูับักวา้ง ซึ่้�งมืแ่นวโน้มืจัะเพื่่�มืคู่�าใชิจ้ั�ายในการ
ดูำาเน่นการของเรา 

• ขอ้บังัคัู่บัภาคู่สิ่�วนท่ี่�มืก่าร
ปล�อยก๊าซึ่เรอืนกระจักสิ่ง่ 

• ขอ้บังัคัู่บัภาคู่สิ่�วนเอกชิน 

• ราคู่าคู่ารบ์ัอน 

เทคุโนโลำย ่ 3 

การปรบััปรุงเที่คู่โนโลยใ่นแง�ของประสิ่ท่ี่ธภ่าพื่การใชิพ้ื่ลังงาน (เชิ�น แผู้งโซึ่ลารเ์ซึ่ลล์ 
มือเติอรกั์งห้นัไอนำ�า สิ่ารเคู่มืท่่ี่�ใชิ ้CO2) จัะมืคู่่วามืสิ่ำาคัู่ญอย�างย่�งในการชิ�วยให้เ้ราลดูการ
ปล�อยก๊าซึ่เรอืนกระจักและเปล่�ยนไปสิ่่�เศรษฐก่จัท่ี่�มืคู่่ารบ์ัอนติำ�า เนื�องจัากการดูำาเน่นงาน
ของเราพื่้�งพื่าเชิื�อเพื่ล่งฟอสิ่ซึ่ล่เป็นอย�างมืาก อย�างไรก็ติามื สิ่่�งน่�จัะเพื่่�มืต้ินที่นุคู่�าใชิจ้ั�าย
จัากการลงที่นุและการต่ิดูตัิ�ง ไปจันถ้งต้ินที่นุการดูำาเน่นงานอันเนื�องมืาจัากการใชิ้
เที่คู่โนโลยใ่ห้มื� 

• แผู้งโซึ่ลารเ์ซึ่ลล์ 

• มือเติอรกั์งห้นัลมืไอนำ�า 

• สิ่ารเคู่มืท่่ี่�ใชิ ้CO2 ผู้ล่ติ 

ด้ำานกฎหมาย 3

รฐับัาลกำาลังพื่ฒันากฎห้มืายสิ่ำาห้รบััการกำาห้นดูราคู่าคู่ารบ์ัอน เชิ�น กฎห้มืายการ
เปล่�ยนแปลงสิ่ภาพื่ภม่ือ่ากาศ กฎห้มืายการรายงานก๊าซึ่เรอืนกระจัก และกฎห้มืาย 
ระบับัการแลกเปล่�ยนก๊าซึ่เรอืนกระจัก องค์ู่การบัรห่้ารจัดัูการก๊าซึ่เรอืนกระจักของ 
ไที่ยยงัไดู้รบััมือบัห้มืายให้อ้อกแบับัระบับับัรห่้ารจัดัูการและวางแผู้นและพื่ฒันากลไก
คู่ารบ์ัอนเคู่รดู่ติและระบับัการแลกเปล่�ยนก๊าซึ่เรอืนกระจักของผู้่ป้ระกอบัการในพื่ื�นท่ี่�
ระเบัย่งเศรษฐก่จัพื่เ่ศษภาคู่ติะวนัออก (EEC) อ่กดู้วย นโยบัายระดูับัชิาต่ิและระดูับั
ภม่ืภ่าคู่เห้ล�าน่�จัะสิ่�งผู้ลกระที่บัติ�อคู่�าใชิจ้ั�ายการดูำาเน่นงานในปัจัจุับันัและโคู่รงการ 
ลงที่นุให้มื� ๆ การไมื�ปฏ่ิบัต่ัิติามืจัะนำามืาซึ่้�งการฟอ้งรอ้งท่ี่�มืคู่่�าใชิจ้ั�ายสิ่ง่ 

• ราคู่าคู่ารบ์ัอน 

• การรายงาน GHG 

• การซึ่ื�อขายสิ่ท่ี่ธ่�การปล�อยก๊าซึ่
เรอืนกระจัก 

ต้ลำาดำ 3 

ผู้่บ้ัรโ่ภคู่ชิาวไที่ยโดูยเฉพื่าะผู้่บ้ัรโ่ภคู่วยัห้นุ�มืสิ่าวเร่�มืห้นัมืาใสิ่�ใจัสิ่่�งแวดูล้อมืมืากข้�น  
ซึ่้�งนำาไปสิ่่�การลดูการใชิพ้ื่ลาสิ่ต่ิกแบับัใชิแ้ล้วท่ี่�ง และการใชิบ้ัรรจุัภัณฑ์์ท่ี่�ย�อยสิ่ลายไดู้ที่าง
ชิว่ภาพื่ (เชิ�น กระดูาษ) และพื่ลาสิ่ต่ิกรไ่ซึ่เคู่่ลเพื่่�มืข้�น ปรากฏิการณ์น่�ที่ำาให้คู้่วามืต้ิองการ
เมืด็ูพื่ลาสิ่ต่ิกลดูลง ซึ่้�งสิ่�งผู้ลติ�อรายไดู้ของเราในสิ่ดัูสิ่�วนท่ี่�มืาก ห้ากเราไมื�สิ่ามืารถติอบั
สิ่นองคู่วามืต้ิองการของผู้่บ้ัรโ่ภคู่ยุคู่น่� เราอาจัสิ่ญ่เสิ่ย่รายไดู้และสิ่�วนแบั�งการติลาดู 

• พื่ลาสิ่ต่ิกแบับัใชิแ้ล้วท่ี่�ง
• บัรรจุัภัณฑ์์ท่ี่�เป็นมืต่ิรติ�อสิ่่�ง

แวดูล้อมื 

ช้้�อเสย่ง 3 

มืก่ารอภ่ปรายกันอย�างติ�อเนื�องเก่�ยวกับัการห้า้มืใชิพ้ื่ลาสิ่ต่ิกแบับัใชิแ้ล้วท่ี่�ง และมืแ่นว
โน้มืว�านโยบัายน่�จัะไดู้รบััการบังัคัู่บัใชิ ้ห้ากเราไมื�สิ่ามืารถที่ำาตัิวเองให้เ้ป็นผู้่น้ำาในภาคู่สิ่�วน
ของเรา และจัดัูห้าที่างเลือกอื�นให้กั้บัผู้ล่ติภัณฑ์์ปัจัจุับันัของเราไดู ้ชิื�อเสิ่ย่งของเราจัะไดู้
รบััผู้ลกระที่บัในที่างลบั ซึ่้�งจัะสิ่�งผู้ลติ�อรายไดู้ติ�อไป 

• การห้า้มืใชิพ้ื่ลาสิ่ต่ิก 

กายภาพ
เปล่ำ�ยนแปลำง 

ฉับพลัำน 
3

การเปล่�ยนแปลงของปรม่ืาณฝ่นอาจัสิ่�งผู้ลให้เ้ก่ดูการคู่วามืกดูดูันดู้านนำ�า เนื�องจัากการ
ก่จักรรมืของเราต้ิองอาศัยนำ�าจัดืูจัากอ�างเก็บันำ�าในปรม่ืาณมืาก คู่วามืกดูดูันและการ
ขาดูแคู่ลนนำ�าจัง้มืแ่นวโน้มืสิ่ง่ท่ี่�จัะที่ำาให้ก้ระบัวนการการผู้ล่ติของเราห้ยุดูชิะงัก ซึ่้�งสิ่�งผู้ล
ให้เ้ก่ดูการสิ่ญ่เสิ่ย่รายไดู้  

• คู่วามืกดูดูันดู้านนำ�า 

ปัญหากายภาพ
เริ่้�อริ่งั 3

ระดูับันำ�าที่ะเลท่ี่�สิ่ง่ข้�นในระยะยาวอาจัสิ่�งผู้ลให้โ้รงงานผู้ล่ติของเรา (เชิ�น โรงกลั�น) ใน
พื่ื�นท่ี่�ลุ�มืติำ�าถก่ที่ำาลาย ห้ากเป็นเชิ�นนั�น จัะสิ่�งผู้ลให้ส้ิ่ญ่เสิ่ย่ที่รพัื่ยส์ิ่น่และมืคู่่�าใชิจ้ั�ายจัำานวน
มืากในการสิ่รา้งโรงงานให้มื� เพื่ื�อห้ล่กเล่�ยงผู้ลลัพื่ธน์่� เราตัิ�งเปา้ห้มืายท่ี่�จัะดูัดูแปลง
โรงงานปัจัจุับันัของเราเพื่ื�อลดูคู่วามืเสิ่่�ยงจัากนำ�าที่�วมืห้รอืสิ่รา้งโรงงานให้มื�ในพื่ื�นท่ี่�ท่ี่�มื่
ระดูับัสิ่ง่ข้�น ซึ่้�งจัะนำามืาซึ่้�งคู่�าใชิจ้ั�ายจัำานวนมืากเชิ�นกัน 

• นำ�าที่�วมื 

• การปรบััปรุงสิ่่�งอำานวยคู่วามื
สิ่ะดูวก 
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การิ่บริ่ห่าริ่คุวามเส่�ยงท่�เก่�ยวขอ้งกับสภาพภมูอ่ากาศ

A. การิ่ริ่ะบุคุวามเส่�ยง 

ปรัะเภที่ของความเส่�ยงด้าน้สภาพภมูอิากาศึท่ี่�พบบอ่ย
คู่วามืเสิ่่�ยงท่ี่�เก่�ยวกับัสิ่ภาพื่ภม่ือ่ากาศ1 ห้มืายถ้งผู้ลกระที่บัเชิง่ลบัท่ี่�อาจัเก่ดูข้�นจัากการเปล่�ยนแปลงสิ่ภาพื่ภม่ือ่ากาศติ�อองค์ู่กร 
แบั�งออกเป็นสิ่องประเภที่ให้ญ� ๆ ไดู้แก� คู่วามืเสิ่่�ยงที่างกายภาพื่และคู่วามืเสิ่่�ยงในการเปล่�ยนผู้�าน คู่วามืเสิ่่�ยงที่างกายภาพื่
เก่�ยวขอ้งกับัผู้ลกระที่บัที่างกายภาพื่ของการเปล่�ยนแปลงสิ่ภาพื่ภม่ือ่ากาศ ในขณะท่ี่�คู่วามืเสิ่่�ยงจัากการเปล่�ยนผู้�านเก่�ยวขอ้ง 
กับัการเปล่�ยนผู้�านไปสิ่่�เศรษฐก่จัคู่ารบ์ัอนติำ�า 

ติ�อไปน่�คืู่อรายการคู่วามืเสิ่่�ยงที่างกายภาพื่และการเปล่�ยนผู้�านท่ี่�คู่ำาแนะนำาของ TCFD พ่ื่ดูถ้ง 

ความเส่�ยงที่างกายภาพ 
คู่วามืเสิ่่�ยงที่างกายภาพื่จัากการเปล่�ยนแปลงของสิ่ภาพื่ภม่ือ่ากาศอาจัมืาในร่ปเห้ติกุารณ์การเปล่�ยนแปลง (เฉ่ยบัพื่ลัน) ห้รอืการ
เปล่�ยนแปลงร่ปแบับัสิ่ภาพื่ภม่ือ่ากาศในระยะยาว (เรื�อรงั) คู่วามืเสิ่่�ยงที่างกายภาพื่อาจัมืผู่้ลที่างการเง่นโดูยติรงสิ่ำาห้รบััองค์ู่กร 
เชิ�น คู่วามืเสิ่ย่ห้ายโดูยติรงติ�อสิ่น่ที่รพัื่ย ์และผู้ลกระที่บัที่างอ้อมื เชิ�นการห้ยุดูชิะงักของห้�วงโซึ่�อุปที่าน

ความเส่�ยงใน้การัเปล่�ยน้ผิา่น้ 
เสิ่น้ที่างสิ่่�เศรษฐก่จัคู่ารบ์ัอนติำ�าจัะเก่�ยวขอ้งกับัการจัดัูการกับัขอ้กำาห้นดูการลดูผู้ลกระที่บัและการปรบััตัิวท่ี่�เก่�ยวขอ้งกับัการ
เปล่�ยนแปลงสิ่ภาพื่ภม่ือ่ากาศ สิ่่�งน่�มืแ่นวโน้มืท่ี่�จัะเก่ดูข้�นในร่ปแบับัของนโยบัาย กฎห้มืาย เที่คู่โนโลย ่และการเปล่�ยนแปลงของ
ติลาดูอย�างกวา้งขวาง 

คุวามเส่�ยงเฉ่ยบพลัำน • คู่วามืรุนแรงท่ี่�เพื่่�มืข้�นของเห้ติกุารณ์สิ่ภาพื่อากาศท่ี่�รุนแรง เชิ�น พื่ายุไซึ่โคู่ลนและนำ�าที่�วมื 

คุวามเส่�ยงเริ่้�อริ่งั
• คู่วามืเปล่�ยนแปลงเรื�องลักษณะการกระจัายของฝ่นและคู่วามืแปรปรวนอย�างมืากในร่ปแบับัสิ่ภาพื่อากาศ
• อุณห้ภม่ืท่่ี่�เพื่่�มืสิ่ง่ข้�น
• ระดูับันำ�าที่ะเลท่ี่�สิ่ง่ข้�น 

คุวามเส่�ยงด้ำานนโยบายแลำะกฎหมาย 

• ราคู่าคู่ารบ์ัอนท่ี่�เพื่่�มืสิ่ง่ข้�น
• ภาระผู้ก่พื่นัในการรายงานการปล�อยก๊าซึ่เรอืนกระจักท่ี่�เขม้ืขน้ข้�น
• ขอ้บังัคัู่บัท่ี่�มืผู่้ลติ�อผู้ล่ติภัณฑ์์และบัรก่ารท่ี่�มือ่ย่�
• คู่วามืเสิ่่�ยงติ�อการฟอ้งรอ้ง 

คุวามเส่�ยงด้ำานเทคุโนโลำย ่
• การที่ดูแที่นผู้ล่ติภัณฑ์์และบัรก่ารท่ี่�มือ่ย่�ดู้วยตัิวเลือกการปล�อยก๊าซึ่เรอืนกระจักท่ี่�ลดูลง
• การลงที่นุท่ี่�ไมื�ประสิ่บัคู่วามืสิ่ำาเรจ็ัในเที่คู่โนโลยใ่ห้มื�
• คู่�าใชิจ้ั�ายในการเปล่�ยนไปใชิเ้ที่คู่โนโลยท่่ี่�ปล�อยก๊าซึ่เรอืนกระจักติำ�า 

คุวามเส่�ยงด้ำานต้ลำาดำ 
• การเปล่�ยนแปลงพื่ฤต่ิกรรมืของผู้่บ้ัรโ่ภคู่  
• สิ่ญัญาณของติลาดูท่ี่�ไมื�แน�นอน
• การเพื่่�มืราคู่าของวตัิถดุู่บั 

คุวามเส่�ยงด้ำานช้้�อเสย่ง 
• การเปล่�ยนแปลงในคู่วามืชิอบัของผู้่บ้ัรโ่ภคู่
• การท่ี่�ภาคู่อุติสิ่าห้กรรมืถก่ต่ิติราในแง�ลบั
• คู่วามืกังวลของผู้่ม้ืส่ิ่�วนไดู้สิ่�วนเสิ่ย่ท่ี่�เพื่่�มืข้�นห้รอืเสิ่ย่งสิ่ะท้ี่อนเชิง่ลบัจัากผู้่ม้ืส่ิ่�วนไดู้สิ่�วนเสิ่ย่ 
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แน้วที่างทัี่�วไปใน้การัรัะบุความเส่�ยงด้าน้สภาพภมูอิากาศึ

เขา้ใจในส่�งแวดำล้ำอมทั�งภายนอกแลำะภายในองค์ุกริ่ 

{	ใชิแ้นวที่างท่ี่�แติกติ�างกันเพื่ื�อที่ำาคู่วามืเขา้ใจัสิ่ภาพื่แวดูล้อมืภายในและภายนอก และระบุัคู่วามืเสิ่่�ยงดู้านสิ่ภาพื่ภม่ื่
อากาศท่ี่�อาจัสิ่�งผู้ลกระที่บัติ�อธุรก่จัของคู่ณุ ตัิวอย�างเชิ�น การวเ่คู่ราะห้เ์มืกะเที่รนดู ์การวเ่คู่ราะห้ ์SWOT การที่ำา
แผู้นภม่ืผู่้ลกระที่บัและการพื่้�งพื่า การมืส่ิ่�วนร�วมืของผู้่ม้ืส่ิ่�วนไดู้สิ่�วนเสิ่ย่ การประเมืน่สิ่าระสิ่ำาคัู่ญ และการที่บัที่วน
ระดูับัอุติสิ่าห้กรรมื โปรดูดูเ่อกสิ่าร “การบัรห่้ารคู่วามืเสิ่่�ยงในองค์ู่กร: การปรบััใชิก้ารบัรห่้ารคู่วามืเสิ่่�ยงในองค์ู่กร 
กับัคู่วามืเสิ่่�ยงดู้านสิ่่�งแวดูล้อมื สิ่งัคู่มื และการกำากับัดูแ่ล” ของ COSO (Committee of Sponsoring of the 
Treadway Commission) สิ่ำาห้รบััรายละเอ่ยดูของแนวที่างเห้ล�าน่�

{	ใชิท้ี่รพัื่ยากรท่ี่�มือ่ย่�เพื่ื�อระบุัคู่วามืเสิ่่�ยงดู้านสิ่ภาพื่ภม่ือ่ากาศท่ี่�อาจัสิ่�งผู้ลกระที่บัติ�อธุรก่จัของคู่ณุ ตัิวอย�างเชิ�น 
รายการคู่วามืเสิ่่�ยงที่างกายภาพื่และการเปล่�ยนผู้�านจัากสิ่ภาพื่ภม่ือ่ากาศท่ี่�อย่�ใน "คู่ำาแนะนำาของคู่ณะที่ำางานว�าดู้วย
การเปิดูเผู้ยขอ้ม่ืลที่างการเง่นท่ี่�เก่�ยวขอ้งกับัสิ่ภาพื่ภม่ือ่ากาศ" ท่ี่�เผู้ยแพื่ร�โดูย TCFD ห้รอื รายงานคู่วามืเสิ่่�ยงโลก 
(Global Risks Reports) ท่ี่�เผู้ยแพื่ร�โดูย World Economic Forum และสิ่่�งพื่ม่ืพื่ท่์ี่�เก่�ยวขอ้งกับัคู่วามืเสิ่่�ยง
เฉพื่าะภาคู่สิ่�วน 

สริ่า้งริ่ายการิ่คุวามเส่�ยงด้ำานสภาพภมูอ่ากาศ 

{	สิ่รา้งรายการคู่วามืเสิ่่�ยงดู้านสิ่ภาพื่ภม่ือ่ากาศติามืเกณฑ์์ท่ี่�กำาห้นดูไวล้�วงห้น้าสิ่ำาห้รบััการรวมืคู่วามืเสิ่่�ยงใดู ๆ  
ไวใ้นรายการ ตัิวอย�างเชิ�น ในรายการคู่วามืเสิ่่�ยงดู้านสิ่ภาพื่ภม่ือ่ากาศจัะรวบัรวมืคู่วามืเสิ่่�ยงดู้านสิ่ภาพื่ภม่ื ่
อากาศใดู ๆ ก็ติามืท่ี่�อาจัสิ่�งผู้ลกระที่บักับักลยุที่ธท์ี่างธุรก่จั วตัิถปุระสิ่งค์ู่ และผู้ลการปฏ่ิบัต่ัิงาน 

{	รายการคู่วามืเสิ่่�ยงดู้านสิ่ภาพื่ภม่ือ่ากาศจัะต้ิองให้คู้่ำาอธบ่ัายท่ี่�ชิดัูเจันเก่�ยวกับัคู่วามืเสิ่่�ยงดู้านสิ่ภาพื่ภม่ือ่ากาศท่ี่�พ่ื่ดู
ถ้งและตัิวขบััเคู่ลื�อนคู่วามืเสิ่่�ยงเห้ล�านั�น โดูยคู่วรระบุัว�าคู่วามืเสิ่่�ยงเก่�ยวขอ้งกับัธุรก่จัของคู่ณุอย�างไร 

{	รายการคู่วามืเสิ่่�ยงดู้านสิ่ภาพื่ภม่ือ่ากาศอาจัชิ�วยเรื�องการประเมืน่คู่วามืเสิ่่�ยงของสิ่ภาพื่ภม่ือ่ากาศ การจัดัูลำาดูับั
คู่วามืสิ่ำาคัู่ญ และกระบัวนการจัดัูการไดู้ 

 

ทบทวนแลำะแก้ไขแนวทางการิ่ริ่ะบุคุวามเส่�ยงด้ำานสภาพภมูอ่ากาศแลำะริ่ายการิ่คุวามเส่�ยงด้ำานสภาพ
ภมูอ่ากาศ

{	ที่บัที่วนและแก้ไขแนวที่างการระบุัคู่วามืเสิ่่�ยงดู้านสิ่ภาพื่ภม่ือ่ากาศเป็นประจัำา 

{	นำาแนวที่างให้มื�ๆ  ในการระบุัคู่วามืเสิ่่�ยงมืาใชิ ้ห้รอืแก้ไขและลบัแนวที่างการระบุัคู่วามืเสิ่่�ยงปัจัจุับันับัางแนวที่างออก
ห้ากจัำาเป็น

{	ที่บัที่วนและแก้ไขรายการคู่วามืเสิ่่�ยงดู้านสิ่ภาพื่ภม่ือ่ากาศเป็นประจัำาเพื่ื�อให้แ้น�ใจัว�ายงัคู่รอบัคู่ลมุืภาพื่รวมืและติรง
กับัธุรก่จัของคู่ณุ 

1

2

3
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กรัณ่ศึึกษา - การัรัะบุความเส่�ยงด้าน้สภาพภมูอิากาศึ

รายการคู่วามืเสิ่่�ยงดู้านสิ่ภาพื่ภม่ือ่ากาศของบัรษั่ที่ X ไดู้รบััการติรวจัสิ่อบัและอัปเดูติเป็นประจัำาโดูยท่ี่มืงานขา้มื
สิ่ายงาน ท่ี่มืงานประกอบัดู้วยบุัคู่ลากรท่ี่�ไดู้รบััมือบัห้มืายจัากแผู้นกติ�าง ๆ เชิ�น ฝ่่ายกฎห้มืาย การเง่น คู่วามืยั�งยนื 
ฝ่่ายปฏ่ิบัต่ัิการ และฝ่่ายที่รพัื่ยากรบุัคู่คู่ล

ท่ี่มืงานสิ่รา้งรายการคู่วามืเสิ่่�ยงดู้านสิ่ภาพื่ภม่ือ่ากาศดู้วยวธ่ก่ารห้ลัก 3 วธ่ ่ไดู้แก� การติรวจัสิ่อบัโดูยผู้่เ้ชิ่�ยวชิาญ 
การศ้กษาวจ่ัยั และการมืส่ิ่�วนร�วมืของผู้่ม้ืส่ิ่�วนไดู้สิ่�วนเสิ่ย่ การติรวจัสิ่อบัโดูยผู้่เ้ชิ่�ยวชิาญดูำาเน่นการโดูยการติรวจั
สิ่อบัสิ่ื�อสิ่่�งพื่ม่ืพื่ข์องบัรษั่ที่ในเคู่รอื เชิ�น รายงานคู่วามืยั�งยนืและ CDP Respond สิ่่�งน่�ชิ�วยให้ท่้ี่มืเขา้ใจัว�าคู่วามื
เสิ่่�ยงดู้านสิ่ภาพื่ภม่ือ่ากาศใดูท่ี่�ผู้่เ้ชิ่�ยวชิาญพื่บัแติ�ยงัขาดูห้ายไปจัากรายการคู่วามืเสิ่่�ยงดู้านสิ่ภาพื่ภม่ือ่ากาศใน
ปัจัจุับันั นอกจัากน่� ท่ี่มืงานยงัศ้กษารายงานฉบับััล�าสิ่ดุูท่ี่�เผู้ยแพื่ร�โดูยองค์ู่กรท่ี่�มืช่ิื�อเสิ่ย่ง เชิ�น รายงานคู่วามืเสิ่่�ยง
โลกท่ี่�เผู้ยแพื่ร�เป็นประจัำาที่กุปีโดูย World Economic Forum และสิ่่�งพื่ม่ืพื่ท่์ี่�ออกโดูยสิ่มืาคู่มือุติสิ่าห้กรรมืติ�างๆ 
เพื่ื�อที่ำาคู่วามืเขา้ใจักับัปัญห้าล�าสิ่ดุูระดูับัโลกและเฉพื่าะอุติสิ่าห้กรรมื การมืส่ิ่�วนร�วมืของผู้่ม้ืส่ิ่�วนไดู้สิ่�วนเสิ่ย่ทัี่�ง
ภายในและภายนอกจัะชิ�วยให้ ้ท่ี่มืงานสิ่ามืารถต่ิดูติามืกฎระเบัย่บัล�าสิ่ดุูท่ี่�เก่�ยวขอ้งกับัสิ่ภาพื่ภม่ือ่ากาศ  
และคู่วามืเสิ่่�ยงท่ี่�เก่�ยวขอ้งกับัสิ่ภาพื่ภม่ือ่ากาศท่ี่�เก่ดูข้�นให้มื�ซึ่้�งเป็นผู้ลมืาจัากซึ่พัื่พื่ลายเออรห์้รอืการดูำาเน่น 
งานภายใน เป็นต้ิน 

ท่ี่มืงานที่บัที่วนรายการคู่วามืเสิ่่�ยงดู้านสิ่ภาพื่ภม่ือ่ากาศในปัจัจุับันัดู้วยวธ่ก่ารห้ลักสิ่ามืวธ่ท่่ี่�ระบุัไวข้า้งต้ินเป็นประจัำา
ที่กุปี และแก้ไขรายการคู่วามืเสิ่่�ยงดู้านสิ่ภาพื่ภม่ือ่ากาศอย�างเห้มืาะสิ่มื ตัิวอย�างเชิ�น เมืื�อมืก่ารระบุัคู่วามืเสิ่่�ยงให้มื�
ดู้านสิ่ภาพื่ภม่ือ่ากาศท่ี่�อาจัเก่ดูข้�น ท่ี่มืงานจัะระบุัคู่วามืเก่�ยวขอ้งท่ี่�เป็นไปไดู้สิ่ำาห้รบัับัรษั่ที่และตัิดูสิ่น่ใจัว�าจัะรวมื
คู่วามืเสิ่่�ยงเห้ล�านั�นไวใ้นรายการคู่วามืเสิ่่�ยงดู้านสิ่ภาพื่ภม่ือ่ากาศห้รอืไมื�
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B. การิ่ปริ่ะเมน่แลำะจดัำลำำาดัำบคุวามสำาคัุญของคุวามเส่�ยง

วธิทั่ี่�วไปใน้การัปรัะเมนิ้ความเส่�ยงและจุดัลำาดับความสำาคัญ 

1. กำาหนดำหลัำกเกณฑ์์สำาหริ่บัการิ่ปริ่ะเมน่คุวามเส่�ยง 

บัรษั่ที่จัะต้ิองพื่ฒันาชุิดูเกณฑ์์การประเมืน่และมืาติรวดัูเพื่ื�อประเมืน่คู่วามืเสิ่่�ยงดู้านสิ่ภาพื่ภม่ือ่ากาศ เกณฑ์์และมืาติราสิ่�วนการวดัู
การประเมืน่ท่ี่�กำาห้นดูไวอ้ย�างดู่สิ่ามืารถอำานวยคู่วามืสิ่ะดูวกในการวเ่คู่ราะห้ค์ู่วามืเสิ่่�ยงดู้านสิ่ภาพื่ภม่ือ่ากาศและกระบัวนการจัดัู
ลำาดูับัคู่วามืสิ่ำาคัู่ญของคู่วามืเสิ่่�ยง เกณฑ์์ทัี่�วไปท่ี่�ใชิส้ิ่ำาห้รบััการประเมืน่คู่วามืเสิ่่�ยง ไดู้แก� คู่วามืน�าจัะเป็น ขนาดูของผู้ลกระที่บั 
คู่วามืสิ่ามืารถในการปรบััตัิว และการฟ้� นตัิว

สิ่ามืารถใชิม้ืาติราสิ่�วนการวดัูในการให้คู้่ะแนนกับัเกณฑ์์แติ�ละขอ้ ซึ่้�งชิ�วยให้ส้ิ่ามืารถเปรย่บัเท่ี่ยบัคู่วามืเสิ่่�ยงดู้านสิ่ภาพื่ภม่ือ่ากาศใน
เชิง่ปรม่ืาณไดู้ ตัิวอย�างเชิ�น คู่วามืน�าจัะเป็นสิ่ามืารถแบั�งออกเป็นห้า้ประเภที่ดูังน่� เป็นไปไดู้ยาก (1) ไมื�น�าเป็นไปไดู ้(2) เป็นไปไดู้ 
(3) มืแ่นวโน้มื (4) และมืโ่อกาสิ่มืาก (5) แติ�ละห้มืวดูมืคู่่ะแนนท่ี่�กำาห้นดูไว ้ตัิวเลขท่ี่�อย่�ในวงเล็บัคืู่อคู่ะแนน ย่�งคู่ะแนนสิ่ง่ย่�งมืคู่่วามื
เสิ่่�ยงสิ่ง่ มืาติราสิ่�วนการให้คู้่ะแนนท่ี่�กำาห้นดูไวอ้ย�างดู่เป็นสิ่่�งจัำาเป็นสิ่ำาห้รบััการต่ิคู่วามืสิ่าระสิ่ำาคัู่ญของคู่วามืเสิ่่�ยงดู้านสิ่ภาพื่ภม่ื่
อากาศให้ส้ิ่อดูคู่ล้องกัน

เกณฑ์์ท่�ใช้ทั้�วไปสำาหริ่บัการิ่ปริ่ะเมน่คุวามเส่�ยง

เกณฑ์์ คุำาอธบ่าย ตั้วอยา่งของมาต้ริ่าสว่นการิ่วดัำ  

คุวามน่าจะเปน็ 
คู่วามืน�าจัะเป็นท่ี่�ผู้ลกระที่บัติ�อธุรก่จัของคู่ณุจัะเก่ดูข้�น
ภายในระยะเวลาท่ี่�กำาห้นดู 

เป็นไปไดู้ยาก (1) ไมื�น�าเป็นไปไดู้ (2) เป็นไปไดู ้(3)  
มืแ่นวโน้มื (4) และมืโ่อกาสิ่มืาก (5)

ขนาดำของผลำกริ่ะทบ 
ขนาดูจัะอธบ่ัายถ้งขอบัเขติของผู้ลกระที่บั ท่ี่�ห้ากเก่ดู
ข้�น จัะสิ่�งผู้ลกระที่บัติ�อธุรก่จัของคู่ณุ 

ไมื�มืน่ัยสิ่ำาคัู่ญ (1) เล็กน้อย (2) ปานกลาง (3)  
สิ่ำาคัู่ญ (4) สิ่ำาคัู่ญมืาก (5)

คุวามสามาริ่ถใน 
การิ่ปริ่บัตั้ว 

คู่วามืสิ่ามืารถขององค์ู่กรในการปรบััตัิวและการติอบั
สิ่นองติ�อคู่วามืเสิ่่�ยง 

ติำ�ามืาก (1) ติำ�า (2) ปานกลาง (3) สิ่ง่ (4) สิ่ง่มืาก (5) 

การิ่ฟื้้� นตั้ว คู่วามืสิ่ามืารถขององค์ู่กรในการกลับัมืาสิ่่�สิ่นามื  ชิา้มืาก (1) ชิา้ (2) ปานกลาง (3) เรว็ (4) เรว็มืาก (5) 
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2. เล้ำอกแนวทางแลำะเคุริ่้�องมอ้ท่�เหมาะสมเพ้�อสนับสนุนการิ่ปริ่ะเมน่คุวามเส่�ยงด้ำานสภาพภมูอ่ากาศ

กระบัวนการระบุัคู่วามืเสิ่่�ยงเป็นการวางรากฐานเพื่ื�อดูำาเน่นการวเ่คู่ราะห้แ์ละประเมืน่คู่วามืเสิ่่�ยงดู้านสิ่ภาพื่ภม่ือ่ากาศโดูยละเอ่ยดู
เพื่่�มืเต่ิมื บัรษั่ที่จัะต้ิองระบุัแนวที่างและเคู่รื�องมือืท่ี่�มือ่ย่�สิ่ำาห้รบััการประเมืน่คู่วามืเสิ่่�ยงดู้านสิ่ภาพื่ภม่ือ่ากาศ และที่ำาคู่วามืเขา้ใจัทัี่�ง
จุัดูแขง็และจุัดูอ�อนของสิ่่�งเห้ล�านั�น ห้ลังจัากเลือกแนวที่างและเคู่รื�องมือืท่ี่�เห้มืาะสิ่มืแล้ว บัรษั่ที่ติ�าง ๆ สิ่ามืารถใชิเ้คู่รื�องมือืเห้ล�าน่�
เพื่ื�อประเมืน่และให้คู้่ะแนนคู่วามืเสิ่่�ยงในรายการคู่วามืเสิ่่�ยงดู้านสิ่ภาพื่ภม่ือ่ากาศติามืเกณฑ์์และมืาติราสิ่�วนการประเมืน่ท่ี่�กำาห้นดูไว ้

แนวทางแลำะเคุริ่้�องมอ้ทั�วไปสำาหริ่บัการิ่ปริ่ะเมน่คุวามเส่�ยง 

แนวทาง/เคุริ่้�องมอ้สำาหริ่บัการิ่ 
ปริ่ะเมน่คุวามเส่�ยง 

คุำาอธบ่าย 

คุวามเห็นจากผู้เช้่�ยวช้าญ 
ใชิป้ระโยชิน์จัากประสิ่บัการณ์และคู่วามืร่ข้องผู้่เ้ชิ่�ยวชิาญเฉพื่าะดู้านภายในห้รอืภายนอกในการ
ประเมืน่คู่วามืเสิ่่�ยง 

การิ่วเ่คุริ่าะห์สถานการิ่ณ์ 
พื่จ่ัารณาสิ่่�งท่ี่�อาจัเก่ดูข้�นในอนาคู่ติระยะยาวว�าอาจัมืคู่่วามืเสิ่่�ยงภายใต้ิเงื�อนไขของคู่วามืไมื�
แน�นอนอย�างไรบัา้ง 

การิ่คุาดำการิ่ณ์แลำะการิ่ปริ่ะเมน่ 
ใชิป้ระโยชิน์จัากขอ้ม่ืลในอดู่ติเพื่ื�อประเมืน่ผู้ลกระที่บัท่ี่�อาจัเก่ดูข้�นจัากคู่วามืเสิ่่�ยงติ�อรายไดู้  
ต้ินที่นุ ห้รอืกำาไร 

เคุริ่้�องมอ้เฉพาะของสภาพภมูอ่ากาศ 

ใชิเ้คู่รื�องมือืในการห้าปรม่ืาณคู่วามืเสิ่่�ยงดู้านสิ่ภาพื่ภม่ือ่ากาศ เชิ�น เคู่รื�องมือื Global Water 
Tool (GWT) ของสิ่ภาธุรก่จัโลกเพื่ื�อการพื่ฒันาอย�างยั�งยนื ห้รอื WBCSD เพื่ื�อเก็บัขอ้ม่ืลการ
ใชิน้ำ�าของพื่ื�นท่ี่�ปฏ่ิบัต่ัิการ, WRI Aqueduct ซึ่้�งถก่แนะนำาโดูย WBCSD มืาใชิใ้นการประเมืน่ผู้ล
สิ่ถานประกอบัการท่ี่�เป็นบัรษั่ที่ย�อยในเคู่รอื เป็นต้ิน

ขอ้มูลำปฐมภมู ่
ใชิข้อ้ม่ืลจัากห้น�วยงานภายใน ผู้ลสิ่ำารวจั การสิ่มัืภาษณ์ ห้รอืการสิ่นที่นากลุ�มืเป็นขอ้ม่ืลในการ
ประเมืน่คู่วามืเสิ่่�ยง  

ขอ้มูลำทตุ่้ยภมู ่
ใชิข้อ้ม่ืลจัากการวจ่ัยัที่างวช่ิาการ ขอ้ม่ืลของรฐับัาลห้รอืคู่ลังขอ้ม่ืล อุติสิ่าห้กรรมืห้รอืขอ้ม่ืลห้รอื
รายงานขององค์ู่กรประเภที่เดู่ยวกัน บัที่วเ่คู่ราะห้ท่์ี่�มืผู่้่ท้ี่ำาไว ้เป็นต้ิน เป็นขอ้ม่ืลเพื่ื�อการประเมืน่
คู่วามืเสิ่่�ยง
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3. วเ่คุริ่าะห์ผลำการิ่ปริ่ะเมน่คุวามเส่�ยงด้ำานสภาพภมูอ่ากาศแลำะจดัำลำำาดัำบคุวามสำาคัุญของคุวามเส่�ยง 

จัากผู้ลการประเมืน่คู่วามืเสิ่่�ยงดู้านสิ่ภาพื่ภม่ือ่ากาศ เราสิ่ามืารถสิ่รา้งตัิวชิ่�วดัูคู่วามืเสิ่่�ยงเพื่ื�อให้เ้ห้น็ภาพื่และวเ่คู่ราะห้ส์ิ่าระสิ่ำาคัู่ญ
ของคู่วามืเสิ่่�ยงดู้านสิ่ภาพื่ภม่ือ่ากาศทัี่�งห้มืดู โดูยกำาห้นดูลำาดูับัคู่วามืสิ่ำาคัู่ญของคู่วามืเสิ่่�ยง บัรษั่ที่ติ�าง ๆ สิ่ามืารถกำาห้นดูแกน x 
และแกน y ของตัิวชิ่�วดัูคู่วามืเสิ่่�ยงติามืชุิดูเกณฑ์์และมืาติราสิ่�วนการประเมืน่ของตินเอง 

ตัิวอย�างของตัิวชิ่�วดัูคู่วามืเสิ่่�ยงดู้านล�างในร่ปแบับักราฟสิ่องมืต่่ิ ท่ี่�เป็นการวางขอ้ม่ืลคู่วามืเปราะบัางเท่ี่ยบักับัการสิ่มัืผู้สัิ่กับั
อันติราย การสิ่มัืผู้สัิ่กับัอันติรายเก่�ยวขอ้งกับับัรษั่ที่ท่ี่�อย่�ในลักษณะห้รอืติำาแห้น�งท่ี่�เปราะบัาง ในขณะท่ี่�คู่วามืเปราะบัางเก่�ยวขอ้ง
กับัแนวคู่่ดูของคู่วามืยดืูห้ยุ�น คู่วามืปรบััเปล่�ยนไดู้ และการปรบััตัิว ห้มืายถ้งคู่วามืน�าจัะเป็นห้รอืแนวโน้มืของบัรษั่ที่ท่ี่�จัะไดู้รบััผู้ล 
กระที่บัในที่างลบัจัากการสิ่มัืผู้สัิ่กับัอันติราย อ่กตัิวอย�างห้น้�งของตัิวชิ่�วดัูคู่วามืเสิ่่�ยงอาจัเป็นกราฟสิ่องมืต่่ิ โดูยแกน x แสิ่ดูงถ้ง
ผู้ลกระที่บั และแกน y แสิ่ดูงถ้งโอกาสิ่ท่ี่�มืนัจัะเก่ดูข้�น

ตััวอยา่งของตััวช่�วดัความเส่�ยง 

บัรษั่ที่ติ�าง ๆ สิ่ามืารถจัดัูห้มืวดูห้ม่ื�คู่วามืเสิ่่�ยงติามืคู่ะแนนโดูยรวมืและกำาห้นดูระดูับัคู่วามืสิ่ำาคัู่ญท่ี่�แติกติ�างกันสิ่ำาห้รบััคู่วามืเสิ่่�ยง
แติ�ละห้มืวดูห้ม่ื� ตัิวอย�างของตัิวชิ่�วดัูคู่วามืเสิ่่�ยงดู้านบันแสิ่ดูงให้เ้ห้น็ว�าคู่ะแนนโดูยรวมืของคู่วามืเสิ่่�ยงคู่ำานวณไดู้จัากการนำาคู่�า
ระดูับัการสิ่มัืผู้สัิ่อันติรายและระดูับัคู่วามืเปราะบัางมืาคู่ณ่กัน ตัิวอย�างเชิ�น คู่วามืเสิ่่�ยงจัากคู่ะแนนการสิ่มัืผู้สัิ่อันติรายท่ี่�มืคู่่�า 
เที่�ากับัสิ่่� และคู่ะแนนคู่วามืเปราะบัางท่ี่�มืคู่่�าเที่�ากับัห้า้ ผู้ลรวมืคู่ะแนนคืู่อ 20 ซึ่้�งคืู่อการเอาสิ่่�คู่ณ่ดู้วยห้า้ บัรษั่ที่คู่วรพื่ฒันาวธ่ก่าร
คู่ำานวณของตินเองและกำาห้นดูระดูับัของสิ่าระสิ่ำาคัู่ญและเกณฑ์์ติ�าง ๆ ตัิวชิ่�วดัูคู่วามืเสิ่่�ยงสิ่ามืารถใชิเ้พื่ื�อระบุัคู่วามืเสิ่่�ยงท่ี่�มืร่ะดูับั
คู่วามืสิ่ำาคัู่ญท่ี่�แติกติ�างกันและอำานวยคู่วามืสิ่ะดูวกในกระบัวนการจัดัูลำาดูับัคู่วามืสิ่ำาคัู่ญของคู่วามืเสิ่่�ยง ดู้วยที่รพัื่ยากรท่ี่�มืจ่ัำากัดู  
บัรษั่ที่ติ�าง ๆ อาจัตัิดูสิ่น่ใจัเลือกจัดัูการกับัคู่วามืเสิ่่�ยงท่ี่�มืส่ิ่าระสิ่ำาคัู่ญสิ่ง่ถ้งสิ่ง่ท่ี่�สิ่ดุูก�อน

กา
รส
มัผ
ัสส
ิง่ที่
เป
น็อั
นต
รา
ย

ความเปราะบาง

สงูมาก
5

สงูมาก
5

5 10

4 8 12

6 9 12

15 20 25

16 20

15

4 6 8 10

3

2
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สงู
4

สงู
4

ปานกลาง
3

ปานกลาง
3

ต่ํา
2

ต่ํา
2

ต่ํามาก
1

ต่ํามาก
1

หมวดท่ี 1
หมวดท่ี 2
หมวดท่ี 3
หมวดท่ี 4

ความเสีย่งท่ีมคีวามสาํคัญสงูมาก
ความเสีย่งท่ีมคีวามสาํคัญสงู
ความเสีย่งท่ีมคีวามสาํคัญต่ํา
ความเสีย่งท่ีมคีวามสาํคัญต่ํามาก
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กรัณ่ศึึกษา การัปรัะเมนิ้และการัจุดัสำาดับความสำาคัญของความเส่�ยงด้าน้สภาพภมูอิากาศึ 

คู่วามืเสิ่่�ยงในรายการคู่วามืเสิ่่�ยงดู้านสิ่ภาพื่ภม่ือ่ากาศไดู้รบััการประเมืน่โดูยท่ี่มืผู้่เ้ชิ่�ยวชิาญของบัรษั่ที่ X ในแง�ของ
คู่วามืน�าจัะเป็น ระยะเวลา ผู้ลกระที่บัที่างการเง่น และการติอบัสิ่นองติ�อคู่วามืเสิ่่�ยง บัรษั่ที่ X มืคู่่ำาจัำากัดูคู่วามืของ
ขอบัเขติเวลาของตัิวเอง กำาห้นดูระยะสิ่ั�นน้อยกว�าห้น้�งปี กำาห้นดูระยะกลางมืากกว�าห้น้�งปีแติ�ไมื�ถ้งสิ่ามืป ีกำาห้นดู
ระยะยาวสิ่ามืปีถ้งเก้าปี 

บัรษั่ที่ X จัดัูตัิ�งท่ี่มืผู้่เ้ชิ่�ยวชิาญ ซึ่้�งรวมืถ้งตัิวแที่นจัากท่ี่มืติ�าง ๆ เชิ�น ฝ่่ายคู่วามืยั�งยนื ฝ่่ายการจัดัูซึ่ื�อจัดัูจัา้ง  
ฝ่่ายการเง่น ฝ่่ายการปฏ่ิบัต่ัิการ ฝ่่ายการติลาดู และผู้่เ้ชิ่�ยวชิาญภายนอกเก่�ยวกับัประเดู็นดู้านสิ่ภาพื่ภม่ือ่ากาศ  
ท่ี่มืผู้่เ้ชิ่�ยวชิาญรบััผู้ดู่ชิอบัติ�อการระบุัคู่วามืเสิ่่�ยงดู้านสิ่ภาพื่ภม่ือ่ากาศและประเมืน่คู่วามืเสิ่่�ยง การคัู่ดูกรองเบัื�อง
ต้ินดูำาเน่นการเพื่ื�อขจัดัูคู่วามืเสิ่่�ยงท่ี่�อย่�ห้ลังกรอบัระยะเวลาระยะยาว ห้รอืท่ี่�อย่�ภายในกรอบัเวลาดูังกล�าวแติ�มืน่ัย
สิ่ำาคัู่ญที่างการเง่นติำ�ากว�าเกณฑ์์ท่ี่� 50 ล้านดูอลลารส์ิ่ห้รฐั 

จัะมืก่ารแบั�งปันขอ้ม่ืลผู้ลการคัู่ดูกรองเบัื�องต้ินของการประเมืน่กับัผู้่บ้ัรห่้ารระดูับัสิ่ง่ในติำาแห้น�งระดูับั C ของ
บัรษั่ที่และผู้่บ้ัรห่้ารอาวุโสิ่ในแผู้นกติ�าง ๆ เพื่ื�ออภ่ปราย และเมืื�อถ้งเวลา ก็จัะดูำาเน่นการเพื่่�มืเต่ิมืเพื่ื�ออัปเดูติขอ้ม่ืล
จัากการประเมืน่คู่รั�งแรก เมืื�อผู้่เ้ก่�ยวขอ้งทัี่�งห้มืดูไดู้ติรวจัสิ่อบัคู่วามืถก่ต้ิองของคู่วามืเสิ่่�ยงท่ี่�เก่�ยวขอ้งกับัสิ่ภาพื่
ภม่ือ่ากาศท่ี่�จัะประเมืน่แล้ว ฝ่่ายวางแผู้นดู้านกลยุที่ธจ์ัะรวบัรวมืคู่วามืเสิ่่�ยงไวใ้นรายการคู่วามืเสิ่่�ยงดู้านสิ่ภาพื่ภม่ื่
อากาศและเขา้สิ่่�กระบัวนการคู่วบัรวมืคู่วามืเสิ่่�ยงประจัำาปีของบัรษั่ที่ ซึ่้�งเก่�ยวขอ้งกับัการประเมืน่คู่วามืเสิ่่�ยงดู้าน
สิ่ภาพื่ภม่ือ่ากาศท่ี่�ผู้�านการติรวจัสิ่อบัเพื่่�มืเต่ิมื และรวมืเขา้ไวใ้นระบับัการบัรห่้ารคู่วามืเสิ่่�ยงขององค์ู่กรท่ี่�มือ่ย่�  
ท่ี่มืบัรห่้ารคู่วามืเสิ่่�ยงจัะเป็นผู้่น้ำาให้แ้ผู้นกติ�าง ๆ ดูำาเน่นการประเมืน่คู่วามืเสิ่่�ยงเชิง่ล้ก กำาห้นดูปรม่ืาณและประเมืน่
ผู้ลกระที่บัและคู่วามืเป็นไปไดู้ของคู่วามืเสิ่่�ยง ผู้ลจัากการบัรห่้ารคู่วามืเสิ่่�ยงซึ่้�งรวมืถ้งคู่วามืเสิ่่�ยงดู้านสิ่ภาพื่ภม่ื่
อากาศจัะถก่รายงานติ�อคู่ณะกรรมืการบัรห่้ารและคู่ณะกรรมืการติรวจัสิ่อบั ซึ่้�งมืส่ิ่�วนร�วมืในกระบัวนการจัดัู 
ลำาดูับัคู่วามืสิ่ำาคัู่ญของคู่วามืเสิ่่�ยงพื่รอ้มืกับัการประเมืน่กลยุที่ธแ์ละวตัิถปุระสิ่งค์ู่ที่างธุรก่จั 
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C. การิ่ต้อบสนองต่้อคุวามเส่�ยง 

กำาหน้ดเจุา้ของความเส่�ยง 
กำาห้นดูให้บุ้ัคู่คู่ลระดูับัฝ่่ายบัรห่้ารเป็นเจัา้ของคู่วามืเสิ่่�ยงอันใดูอันห้น้�ง ให้เ้ป็นผู้่ท่้ี่�รบััผู้ดู่ชิอบัในการจัดัูการและต่ิดูติามืคู่วามืเสิ่่�ยง 
ท่ี่�ไดู้รบััมือบัห้มืาย รวมืทัี่�งรายงานติ�อผู้่บ้ัรห่้ารระดูับัอาวุโสิ่ห้รอืคู่ณะกรรมืการบัรห่้ารของบัรษั่ที่ เจัา้ของคู่วามืเสิ่่�ยงจัะต้ิอง
รวบัรวมืท่ี่มืงานขา้มืสิ่ายงานเพื่ื�อสิ่นับัสิ่นุนการพื่ฒันาแผู้นจัดัูการคู่วามืเสิ่่�ยง การนำาแผู้นไปใชิ ้และการต่ิดูติามืคู่วามืคืู่บัห้น้า 
อย�างมืป่ระสิ่ท่ี่ธภ่าพื่

เลือกการัตัอบสน้องความเส่�ยง 
เจัา้ของคู่วามืเสิ่่�ยงและท่ี่มืงานขา้มืสิ่ายงานคู่วรเลือกการติอบัสิ่นองคู่วามืเสิ่่�ยงท่ี่�เห้มืาะสิ่มืกับัคู่วามืเสิ่่�ยงท่ี่�เป็นสิ่าระสิ่ำาคัู่ญเห้ล�า
นั�น ติามืกรอบั ERM ของ COSO การติอบัสิ่นองคู่วามืเสิ่่�ยงแบั�งห้มืวดูห้ม่ื�ออกไดู้เป็นการยอมืรบัั การห้ล่กเล่�ยง การต่ิดูติามื 
การลดู และการแบั�งปัน บัรษั่ที่จัะต้ิองพื่จ่ัารณาปัจัจัยัห้ลายประการ เชิ�น บัรบ่ัที่ที่างธุรก่จั ต้ินที่นุและผู้ลประโยชิน์ ภาระผู้ก่พื่นั 
และคู่วามืคู่าดูห้วงั เป็นต้ิน เพื่ื�อเลือกการติอบัสิ่นองคู่วามืเสิ่่�ยงท่ี่�เห้มืาะสิ่มื

การัพฒัน้าแผิน้ 
แผู้นการดูำาเน่นการติอบัสิ่นองติ�อคู่วามืเสิ่่�ยงต้ิองมืว่ตัิถปุระสิ่งค์ู่ จุัดูดูำาเน่นการ ระยะเวลา ดูัชิน่ชิ่�วดัูคู่วามืสิ่ำาเรจ็ั ที่รพัื่ยากรท่ี่�
จัำาเป็น และการประมืาณต้ินที่นุและผู้ลประโยชิน์อย�างชิดัูเจัน แผู้นการดูำาเน่นการติอบัสิ่นองติ�อคู่วามืเสิ่่�ยงท่ี่�มืป่ระสิ่ท่ี่ธภ่าพื่คู่วร
รวมือย่�ในกลยุที่ธท์ี่างธุรก่จัในระดูับับัรษั่ที่ ตัิวอย�างเชิ�น บัรษั่ที่พื่จ่ัารณาว�าจัะบัรรลเุปา้ห้มืายสิ่ทุี่ธเ่ป็นศ่นยใ์นปี 2050 เพื่ื�อเป็นการ
ติอบัสิ่นองติ�อคู่วามืเสิ่่�ยงดู้านสิ่ภาพื่ภม่ือ่ากาศ เปา้ห้มืายให้ญ�น่�คู่วรไดู้รบััการสิ่นับัสิ่นุนและรวมือย่�ในกลยุที่ธท์ี่างธุรก่จัโดูยรวมื 
ซึ่้�งจัะเก่�ยวขอ้งกับัการดูำาเน่นการและการสิ่นับัสิ่นุนจัากระดูับัติ�าง ๆ ของบัรษั่ที่ คู่วรมืก่ารพื่ฒันาตัิวชิ่�วดัูเพื่ื�อประเมืน่ประสิ่ท่ี่ธผู่้ล
ของแผู้นก�อนขั�นติอนการดูำาเน่นการ 

ดำาเน้ิน้การัตัามแผิน้และตัรัวจุสอบปรัะสทิี่ธภิาพ 
ท่ี่มืงานท่ี่�ไดู้รบััมือบัห้มืายซึ่้�งมืคู่่วามืรบััผู้ดู่ชิอบัท่ี่�ชิดัูเจันคู่วรดูำาเน่นการติามืแผู้นติามืกำาห้นดูเวลา รายงานคู่วามืคืู่บัห้น้าติ�อฝ่่าย
บัรห่้าร และต่ิดูติามืประสิ่ท่ี่ธภ่าพื่ของแผู้นเป็นประจัำา เพื่ื�อให้ดู้ำาเน่นการติามืแผู้นไดู้อย�างมืป่ระสิ่ท่ี่ธภ่าพื่ การที่บัที่วนและต่ิดูติามื
แผู้นอย�างสิ่มืำ�าเสิ่มือเป็นสิ่่�งสิ่ำาคัู่ญ ห้น�วยงานท่ี่�เก่�ยวขอ้งคู่วรรายงานคู่วามืคืู่บัห้น้าของแผู้นติ�อฝ่่ายบัรห่้ารเพื่ื�อให้พ้ื่วกเขาสิ่ามืารถ
ประเมืน่ประสิ่ท่ี่ธผู่้ลของแผู้นและปรบััเปล่�ยนติามืคู่วามืจัำาเป็น

ปริ่ะเภทของการิ่ต้อบสนองคุวามเส่�ยง คุำาอธบ่าย 

การิ่ยอมริ่บั ไมื�ดูำาเน่นการใดู ๆ เพื่ื�อเปล่�ยนแปลงคู่วามืรุนแรงของคู่วามืเสิ่่�ยง 

การิ่หล่ำกเล่ำ�ยง กำาจัดัูคู่วามืเสิ่่�ยง 

การิ่ต่้ดำต้าม เปล่�ยนคู่วามืเสิ่่�ยงเป็นโอกาสิ่ 

การิ่ลำดำ ดูำาเน่นการลดูคู่วามืคู่วามืรุนแรงของคู่วามืเสิ่่�ยง 

การิ่แบง่ปัน  ถ�ายโอนคู่วามืเสิ่่�ยงสิ่�วนห้น้�งห้รอืห้าร�วมืมือืจัากภายนอก 
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กรัณ่ศึึกษา - การัตัอบสน้องต่ัอความเส่�ยงด้าน้สภาพภมูอิากาศึ 

ในบัรษั่ที่ X มืก่ารมือบัห้มืายคู่วามืเสิ่่�ยงให้กั้บัเจัา้ของคู่วามืเสิ่่�ยง ซึ่้�งมืห่้น้าท่ี่�รบััผู้ดู่ชิอบัในการจัดัูการคู่วามืเสิ่่�ยง
และรายงานติ�อท่ี่มืผู้่บ้ัรห่้ารและคู่ณะกรรมืการบัรห่้าร เจัา้ของคู่วามืเสิ่่�ยงจัะไดู้รบััอำานาจัและที่รพัื่ยากรท่ี่�เห้มืาะสิ่มื
เพื่ื�อการบัรห่้ารคู่วามืเสิ่่�ยงท่ี่�มืป่ระสิ่ท่ี่ธภ่าพื่ พื่วกเขาไดู้รบััอนุญาติให้ร้วบัรวมืท่ี่มืงานขา้มืสิ่ายงานโดูยข้�นอย่�กับั
ขอบัเขติของคู่วามืเสิ่่�ยงนั�นๆ ท่ี่มืดูังกล�าวอาจัประกอบัดู้วยบุัคู่ลากรจัากแผู้นกและภม่ืภ่าคู่ติ�าง ๆ ของทัี่�งองค์ู่กร 
ท่ี่มืงานที่ำางานร�วมืกันเพื่ื�อพื่ฒันามืาติรการและแผู้นจัดัูการกับัคู่วามืเสิ่่�ยงเฉพื่าะติามืการติอบัสิ่นองคู่วามืเสิ่่�ยงท่ี่�
เลือก กระบัวนการวางแผู้นจัะกระติุ้นให้เ้ก่ดูการอภ่ปรายว�ามืาติรการและแผู้นการคู่วรไดู้รบััการสิ่นับัสิ่นุนจัาก
กลยุที่ธท์ี่างธุรก่จัโดูยรวมือย�างไร สิ่่�งน่�ชิ�วยอำานวยคู่วามืสิ่ะดูวกในการพื่จ่ัารณาและบ่ัรณาการคู่วามืเสิ่่�ยงดู้าน
สิ่ภาพื่ภม่ือ่ากาศในการวางแผู้นกลยุที่ธท์ี่างธุรก่จั 

บัรษั่ที่ X ระบุัว�าการกำาห้นดูราคู่าคู่ารบ์ัอนเป็นคู่วามืเสิ่่�ยงในการเปล่�ยนผู้�านท่ี่�เป็นสิ่าระสิ่ำาคัู่ญ เนื�องจัากบัรษั่ที่มื่
โรงงานผู้ล่ติท่ี่�ใชิพ้ื่ลังงานสิ่ง่อย่�ในภม่ืภ่าคู่ติ�าง ๆ เชิ�น สิ่ห้ราชิอาณาจักัร สิ่ห้ภาพื่ยุโรป สิ่ห้รฐัอเมืรก่า และจัน่  
แติ�ละภม่ืภ่าคู่อย่�ภายใต้ินโยบัายการกำาห้นดูราคู่าคู่ารบ์ัอนท่ี่�แติกติ�างกัน เจัา้ของคู่วามืเสิ่่�ยงเลือก "การลดู" 
เป็นการติอบัสิ่นองคู่วามืเสิ่่�ยงเพื่ื�อจัดัูการกับัคู่วามืเสิ่่�ยงของราคู่าคู่ารบ์ัอน ท่ี่มืงานระดูับัภม่ืภ่าคู่ไดู้รบััการจัดัูตัิ�ง
ข้�นเพื่ื�อพื่ฒันามืาติรการและแผู้นงานการลดูคู่วามืรุนแรงของคู่วามืเสิ่่�ยงท่ี่�เก่ดูจัากนโยบัายการกำาห้นดูราคู่า
คู่ารบ์ัอนในระดูับัภม่ืภ่าคู่ บัรษั่ที่ไดู้แนะนำาเคู่รื�องจักัรประห้ยดัูพื่ลังงานและจัดัูห้าพื่ลังงานห้มุืนเวย่นเพื่ื�อลดูการ
ปล�อยก๊าซึ่เรอืนกระจัก (GHG) ตัิวชิ่�วดัูติ�าง ๆ เชิ�น ปรม่ืาณการปล�อยก๊าซึ่เรอืนกระจัก (GHG) ประจัำาปี ไดู้รบััการ
พื่ฒันาข้�นเพื่ื�อประเมืน่ประสิ่ท่ี่ธผู่้ลของมืาติรการ เจัา้ของคู่วามืเสิ่่�ยงและท่ี่มืงานขา้มืสิ่ายงานที่ำาการประเมืน่
ประสิ่ท่ี่ธผู่้ลของมืาติรการที่กุไติรมืาสิ่ติามืตัิวชิ่�วดัูท่ี่�กำาห้นดูไวล้�วงห้น้า และปรบััแผู้นห้ากจัำาเป็น เจัา้ของคู่วามืเสิ่่�ยง
ต้ิองรายงานประเดู็นสิ่ำาคัู่ญเก่�ยวกับัการบัรห่้ารคู่วามืเสิ่่�ยงติ�อฝ่่ายบัรห่้ารและคู่ณะกรรมืการบัรห่้ารเป็นประจัำาที่กุปี 

ติามืท่ี่�บัรษั่ที่ X คู่าดูการณ์ว�าจัะมืก่ฎระเบัย่บัท่ี่�เขม้ืงวดูมืากข้�นเก่�ยวกับัการกำาห้นดูราคู่าคู่ารบ์ัอนในระยะยาว บัรษั่ที่
ไดู้กำาห้นดูเปา้ห้มืายสิ่ทุี่ธเ่ป็นศ่นยภ์ายในปี 2050 โดูยเป็นห้น้�งในกลยุที่ธท์ี่างธุรก่จัในระดูับับัรษั่ที่ เพื่ื�อให้ม้ืั �นใจัว�า
พื่นักงานระดูับัติ�าง ๆ ภายในบัรษั่ที่ติระห้นักถ้งเปา้ห้มืายของบัรษั่ที่และดูำาเน่นการเพื่ื�อมุื�งสิ่่�เปา้ห้มืายเดู่ยวกัน 
บัรษั่ที่ X เชิื�อในม่ืลคู่�าระยะยาวท่ี่�สิ่รา้งข้�นโดูยการรวมืการพื่จ่ัารณาดู้านสิ่ภาพื่ภม่ือ่ากาศเขา้กับักลยุที่ธท์ี่างธุรก่จั 
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CO2 Carbon Dioxide (คุาริ่บ์อนไดำออกไซด์ำ)
ก๊าซึ่เรอืนกระจักท่ี่�มืาจัากการสิ่กัดูและการเผู้าเชิื�อเพื่ล่งฟอสิ่ซึ่ล่ (เชิ�น ถ�านห้น่ นำ�ามืนั 
และก๊าซึ่ธรรมืชิาต่ิ) จัากไฟปา่ และจัากกระบัวนการที่างธรรมืชิาต่ิ เชิ�น การระเบัดู่ของ
ภเ่ขาไฟ

COSO

Committee of Sponsoring 
Organizations of the Treadway 
Commission (คุณะกริ่ริ่มการิ่สนับสนุน
องค์ุกริ่ของคุณะกริ่ริ่มาธก่าริ่ Treadway)

องค์ู่กรท่ี่�พื่ฒันากรอบังานและแนวที่างเก่�ยวกับัการบัรห่้ารคู่วามืเสิ่่�ยงในองค์ู่กร  
การคู่วบัคู่มุืภายใน และการปอ้งปรามืการที่จุัรต่ิสิ่ำาห้รบััธุรก่จัเพื่ื�อปรบััปรุงผู้ลการ
ดูำาเน่นงานองค์ู่กรและการกำากับัดูแ่ล

CSO
Chief Sustainability Officer  
(ปริ่ะธานเจา้หน้าท่�ฝ่่ายคุวามยั�งยน้)

สิ่มืาชิก่พื่นักงานระดูับัอาวุโสิ่ท่ี่�ต้ิองรบััผู้ดู่ชิอบัติ�อวตัิถปุระสิ่งค์ู่และคู่วามืคู่่ดูรเ่ร่�มืของ
องค์ู่กรในสิ่�วนท่ี่�เก่�ยวขอ้งกับัคู่วามืยั�งยนื

DJSI
Dow Jones Sustainability Indices  
(ดัำช้น่คุวามยั�งยน้ดำาวโจนส)์

กลุ�มืเกณฑ์์เปรย่บัเท่ี่ยบัสิ่มืรรถนะสิ่ำาห้รบัันักลงที่นุท่ี่�ติระห้นักว�าแนวปฏ่ิบัต่ัิของธุรก่จั
อย�างยั�งยนืมืคู่่วามืสิ่ำาคัู่ญติ�อการสิ่รา้งม่ืลคู่�าเพื่่�มืแก�ผู้่ถื้อหุ้น้ในระยะยาว และผู้่ท่้ี่�
ต้ิองการสิ่ะท้ี่อนคู่วามืเชิื�อมืั�นดู้านคู่วามืยั�งยนืในพื่อรต์ิการลงที่นุ

EEC
Eastern Economic Corridor  
(ริ่ะเบย่งเศริ่ษัฐก่จภาคุต้ะวนัออก)

เขติเศรษฐก่จัพื่เ่ศษของ 3 จังัห้วดัูท่ี่�ตัิ�งอย่�ในภาคู่ติะวนัออกของประเที่ศไที่ย  
อันไดู้แก� ชิลบุัร ่ระยอง และฉะเชิง่เที่รา

ERM
Enterprise Risk Management  
(การิ่บริ่ห่าริ่คุวามเส่�ยงในองค์ุกริ่)

วฒันธรรมื คู่วามืสิ่ามืารถ และแนวที่างปฏ่ิบัต่ัิท่ี่�บ่ัรณาการเขา้กับัการกำาห้นดูกลยุที่ธ์
และผู้ลการปฏ่ิบัต่ัิงาน ท่ี่�องค์ู่กรใชิใ้นการบัรห่้ารคู่วามืเสิ่่�ยงในการสิ่รา้ง รกัษา  
และติระห้นักถ้งคู่ณุคู่�า

ESG
Environmental, Social, and 
Governance (ส่�งแวดำล้ำอม สงัคุม  
แลำะธริ่ริ่มาภ่บาลำ)

กลุ�มืเกณฑ์์การประเมืน่ผู้ลการปฏ่ิบัต่ัิงานขององค์ู่กรท่ี่�ประเมืน่คู่วามืแขง็แกร�งของ
กลไกการกำากับัดูแ่ลของบัรษั่ที่ และคู่วามืสิ่ามืารถในการจัดัูการประเดู็นดู้านคู่วามื
ยั�งยนือย�างมืป่ระสิ่ท่ี่ธภ่าพื่

GHG Greenhouse gas (ก๊าซเริ่อ้นกริ่ะจก) ก๊าซึ่ในชิั�นบัรรยากาศของโลกท่ี่�ดูักจับััคู่วามืรอ้น

GRI
Global Reporting Initiative (องค์ุการิ่
แห่งคุวามริ่เ่ริ่่�มวา่ด้ำวยการิ่ริ่ายงานสากลำ)

องค์ู่กรอ่สิ่ระระห้ว�างประเที่ศท่ี่�ชิ�วยให้ธุ้รก่จัและองค์ู่กรอื�น ๆ รบััผู้ดู่ชิอบัติ�อผู้ลกระที่บั
ของพื่วกเขา โดูยการจัดัูเติรย่มืภาษากลางสิ่ากลเอาไวใ้ชิส้ิ่ื�อสิ่ารถ้งผู้ลกระที่บัเห้ล�านั�น

IEA
International Energy Agency  
(สำานักงานพลัำงงานริ่ะหวา่งปริ่ะเทศ)

ห้น�วยงานดู้านพื่ลังงานระดูับัสิ่ากลท่ี่�ให้ข้อ้ม่ืล การวเ่คู่ราะห้ ์และการแก้ปัญห้าเก่�ยวกับั
เชิื�อเพื่ล่งทัี่�งห้มืดูและเที่คู่โนโลยทั่ี่�งห้มืดู

IPCC
Intergovernmental Panel on Climate 
Change (คุณะกริ่ริ่มการิ่ริ่ะหวา่งริ่ฐับาลำวา่
ด้ำวยการิ่เปล่ำ�ยนแปลำงสภาพภมูอ่ากาศ)

องค์ู่กรระห้ว�างรฐับัาลของสิ่ห้ประชิาชิาต่ิ ซึ่้�งจัดัูที่ำาการประเมืน่พื่ื�นฐานที่าง
วท่ี่ยาศาสิ่ติรข์องการเปล่�ยนแปลงสิ่ภาพื่ภม่ือ่ากาศ ผู้ลกระที่บัและคู่วามืเสิ่่�ยงใน
อนาคู่ติ และที่างเลือกสิ่ำาห้รบััการปรบััตัิวและการลดูผู้ลกระที่บัอย�างสิ่มืำ�าเสิ่มือ

IPR
Inevitable Policy Response  
(การิ่ต้อบสนองเช้ง่นโยบายท่�หล่ำกเล่ำ�ยงไมไ่ด้ำ)

สิ่มืาคู่มืคู่าดูการณ์การเปล่�ยนแปลงสิ่ภาพื่ภม่ือ่ากาศท่ี่�มืเ่ปา้ห้มืายเพื่ื�อเติรย่มืนักลงที่นุ
สิ่ถาบันัให้พ้ื่รอ้มืสิ่ำาห้รบััคู่วามืเสิ่่�ยงและโอกาสิ่ของพื่อรต์ิการลงที่นุท่ี่�เก่�ยวขอ้งกับัการ
เร�งการคู่าดูการณ์ของการติอบัสิ่นองเชิง่นโยบัายติ�อการเปล่�ยนแปลงสิ่ภาพื่ภม่ื่
อากาศ

ISO
International Organization for 
Standardization (องค์ุการิ่ริ่ะหวา่งปริ่ะเทศ
วา่ด้ำวยการิ่มาต้ริ่ฐาน)

องค์ู่การนอกภาคู่รฐัระห้ว�างประเที่ศท่ี่�ประกอบัดู้วยห้น�วยงานมืาติรฐานระดูับัชิาต่ิท่ี่�
พื่ฒันาและเผู้ยแพื่ร�มืาติรฐานท่ี่�เป็นกรรมืสิ่ท่ี่ธ่� มืาติรฐานที่างอุติสิ่าห้กรรมื และ
มืาติรฐานที่างการคู้่าอย�างห้ลากห้ลาย

KPIs
Key Performance Indicators  
(ดัำช้น่ช้่�วดัำคุวาสำาเริ่จ็)

เมืติรก่ท่ี่�สิ่ามืารถวดัูคู่�าและบัอกปรม่ืาณไดู้ โดูยมืไ่วใ้ชิต่้ิดูติามืคู่วามืคืู่บัห้น้าของการ 
ไปสิ่่�เปา้ห้มืายห้รอืวตัิถปุระสิ่งค์ู่เฉพื่าะ

NGFS
Network for Greening the Financial 
System (เคุริ่อ้ขา่ยเพ้�อทำาให้ริ่ะบบการิ่เง่น 
เปน็สเ่ขย่ว)

กลุ�มืธนาคู่ารกลางและห้น�วยงานกำากับัมุื�งมืั�นท่ี่�จัะแบั�งปันแนวปฏ่ิบัต่ัิท่ี่�ดู่ท่ี่�สิ่ดุู  
มืส่ิ่�วนชิ�วยในการพื่ฒันาการจัดัูการคู่วามืเสิ่่�ยงท่ี่�เก่�ยวขอ้งกับัสิ่ภาพื่ภม่ือ่ากาศและสิ่่�ง
แวดูล้อมืในภาคู่การเง่น และระดูมืเง่นที่นุกระแสิ่ห้ลักเพื่ื�อสิ่นับัสิ่นุนการเปล่�ยนผู้�าน 
ไปสิ่่�เศรษฐก่จัท่ี่�ยั �งยนื
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RCP
Representative Concentration 
Pathways (เสน้ทางตั้วแทนคุวามเขม้ขน้)

เสิ่น้ที่างการปล�อยก๊าซึ่เรอืนกระจักและคู่วามืเขม้ืขน้ในชิั�นบัรรยากาศของก๊าซึ่เรอืน
กระจัก การปล�อยมืลพื่ษ่ที่างอากาศ และการใชิป้ระโยชิน์จัากท่ี่�ดู่นท่ี่�เอาไวใ้ชิส้ิ่ำาห้รบัั
รายงานการประเมืน่ IPCC ฉบับััท่ี่�ห้า้ (AR5) ในศติวรรษท่ี่� 21 มือ่ย่�ดู้วยกัน 4 เสิ่น้
ที่างท่ี่�แติกติ�างกัน

SDS
Sustainable Development Scenario 
(ฉากทัศน์การิ่พฒันาท่�ยั�งยน้)

ฉากทัี่ศน์ท่ี่�อธบ่ัายถ้งวว่ฒันาการในวงกวา้งของภาคู่สิ่�วนพื่ลังงานท่ี่�จัำาเป็นติ�อการ
บัรรลเุปา้ห้มืายสิ่ำาคัู่ญดู้านพื่ลังงานของสิ่ห้ประชิาชิาต่ิ รวมืถ้งเปา้ห้มืายดู้านสิ่ภาพื่ภม่ื่
อากาศของคู่วามืติกลงปารส่ิ่ การเขา้ถ้งพื่ลังงานท่ี่�ทัี่นสิ่มืยัอย�างถ้วนห้น้าภายในปี 
2030 และการลดูลงของมืลพื่ษ่ที่างอากาศท่ี่�เก่�ยวขอ้งกับัพื่ลังงาน ติลอดูจันผู้ลกระ
ที่บัท่ี่�เก่�ยวขอ้งกับัสิ่ขุภาพื่ของประชิาชินเป็นอย�างมืาก

SGD
Sustainable Development Goals  
(เป้าหมายด้ำานการิ่พฒันาท่�ยั�งยน้)

กลุ�มืวตัิถปุระสิ่งค์ู่จัากสิ่ห้ประชิาชิาต่ิ ซึ่้�งที่ำาห้น้าท่ี่�เป็นแบับัพื่ม่ืพื่เ์ขย่วเพื่ื�อบัรรลอุนาคู่ติ
ท่ี่�ดู่กว�าและยั�งยนืย่�งข้�นสิ่ำาห้รบััที่กุคู่น เปา้ห้มืายน่�จัดัูการกับัคู่วามืท้ี่าที่ายทัี่�วโลกท่ี่�เรา
เผู้ชิญ่ รวมืถ้งคู่วามืยากจัน คู่วามืไมื�เที่�าเท่ี่ยมืกัน การเปล่�ยนแปลงสิ่ภาพื่ภม่ือ่ากาศ 
คู่วามืเสิ่ื�อมืโที่รมืของสิ่่�งแวดูล้อมื สิ่นัต่ิภาพื่และคู่วามืยุต่ิธรรมื

SPS
Stated Policy Scenario  
(ฉากทัศน์นโยบายปริ่ะกาศจริ่ง่)

ฉากทัี่ศน์ท่ี่�สิ่ะท้ี่อนถ้งการกำาห้นดูนโยบัายปัจัจุับันัโดูยอ่งจัากการประเมืน่ภาคู่สิ่�วนติ�อ
ภาคู่สิ่�วนและประเที่ศติ�อประเที่ศของนโยบัายเฉพื่าะท่ี่�มือ่ย่� เชิ�นเดู่ยวกับันโยบัายท่ี่�
รฐับัาลเคู่ยประกาศไวทั้ี่�วโลก

SSP
Shared Socioeconomic Pathways  
(วถ่่ริ่ว่มเศริ่ษัฐก่จแลำะสงัคุม)

ชุิดูของสิ่ถานการณ์จัำาลอง 5 สิ่ถานการณ์ท่ี่�มืพ่ื่ื�นฐานมืาจัากสิ่มืมืต่ิฐานการเต่ิบัโติ
ของประชิากรในอนาคู่ติ ก่จักรรมืที่างเศรษฐก่จั และกระบัวนการกลายเป็นเมือืงท่ี่�ใชิ้
สิ่ำาห้รบััรายงานการประเมืน่คู่รั�งท่ี่� 6 ของ IPCC (AR6)  ชิ�วยให้ส้ิ่ามืารถเปรย่บัเท่ี่ยบั
สิ่มืมืต่ิฐานของสิ่ถานการณ์และการประเมืน่คู่วามืต้ิองการที่รพัื่ยากรธรรมืชิาต่ิใน
อนาคู่ติและระดูับัมืลพื่ษ่ไดู้มืากข้�น

SWOT 
analysis

Strengths, Weaknesses, 
Opportunities, and Threats  
analysis (การิ่วเ่คุริ่าะห์จุดำแขง็  
จุดำอ่อน โอกาส แลำะภัยคุกุคุาม)

กรอบังานท่ี่�ใชิใ้นการประเมืน่ติำาแห้น�งการแข�งขนัของบัรษั่ที่และพื่ฒันาการวางแผู้น
เชิง่กลยุที่ธ์

TCFD

Task Force on Climate-Related 
Financial Disclosures (คุณะทำางานด้ำาน
การิ่เปิดำเผยขอ้มูลำทางการิ่เง่นเก่�ยวกับสภาพ
ภมูอ่ากาศ)

องค์ู่กรระดูับัโลกท่ี่�จัดัูตัิ�งข้�นเพื่ื�อพื่ฒันาชุิดูการเปิดูเผู้ยขอ้ม่ืลเก่�ยวกับัสิ่ภาพื่ภม่ื ่
อากาศท่ี่�แนะนำา ซึ่้�งบัรษั่ที่และสิ่ถาบันัการเง่นสิ่ามืารถใชิเ้พื่ื�อแจัง้ให้น้ักลงที่นุ ผู้่ถื้อหุ้น้ 
และสิ่าธารณชินที่ราบัถ้งคู่วามืเสิ่่�ยงที่างการเง่นเก่�ยวกับัสิ่ภาพื่ภม่ือ่ากาศไดู้ดู่ข้�น

UNPRI

United Nations Principles for 
Responsible Investment  
(หลัำกปฏ่ิบต่ั้การิ่ลำงทนุอยา่งมคุ่วามริ่บัผ่ดำ
ช้อบของสหปริ่ะช้าช้าต่้)

องค์ู่กรระห้ว�างประเที่ศท่ี่�ที่ำางานเพื่ื�อที่ำาคู่วามืเขา้ใจัผู้ลท่ี่�อาจัเก่ดูข้�นจัากการลงที่นุท่ี่�
เก่�ยวขอ้งกับัปัจัจัยัดู้านสิ่่�งแวดูล้อมื สิ่งัคู่มื และธรรมืาภ่บัาล เพื่ื�อสิ่นับัสิ่นุนเคู่รอืข�ายผู้่้
ร �วมืลงนามืนักลงที่นุระห้ว�างประเที่ศในการรวมืปัจัจัยัเห้ล�าน่�เขา้กับัการตัิดูสิ่น่ใจัลงที่นุ
และการเป็นเจัา้ของ

WBCSD
World Business Council for 
Sustainable Development  
(สภาธุริ่ก่จโลำกเพ้�อการิ่พฒันาอยา่งยั�งยน้)

ชุิมืชินระดูับัชิั�นนำาของโลกท่ี่�นำาโดูย CEO ของธุรก่จัอย�างยั�งยนืชิั�นแนวห้น้าของโลก
กว�า 200 แห้�ง ซึ่้�งจัะที่ำางานร�วมืกันเพื่ื�อเร�งการเปล่�ยนแปลงระบับัท่ี่�จัำาเป็นสิ่ำาห้รบัั
อนาคู่ติแห้�งการปล�อยก๊าซึ่เรอืนกระจักสิ่ทุี่ธเ่ป็นศ่นย ์(Net Zero) เป็นบัวกติ�อ
ธรรมืชิาต่ิ (nature-positive) และเที่�าเท่ี่ยมืกันมืากข้�น (more equitable)

WRI
World Resources Institute  
(สถาบนัทริ่พัยากริ่โลำก)

องค์ู่กรไมื�แสิ่วงห้าผู้ลกำาไรระดูับัโลกท่ี่�ที่ำางานร�วมืกับัผู้่น้ำาจัากภาคู่รฐั ภาคู่ธุรก่จั  
และภาคู่ประชิาสิ่งัคู่มื เพื่ื�อที่ำาการวจ่ัยั ออกแบับั และดูำาเน่นการแก้ปัญห้าท่ี่�ใชิง้าน 
ไดู้จัรง่ ซึ่้�งจัะชิ�วยปรบััปรุงชิว่ต่ิของผู้่คู้่นและรบััรองว�าธรรมืชิาต่ิจัะเจัรญ่งอกงามื 
ไดู้ไปพื่รอ้มืกัน
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เก่�ยวกับ CDP

CDP เป็นองค์ู่กรไมื�แสิ่วงผู้ลกำาไรระดูับัโลกท่ี่�ดูำาเน่นการระบับัการเปิดูเผู้ยขอ้ม่ืลดู้านสิ่่�งแวดูล้อมืของโลกสิ่ำาห้รบัับัรษั่ที่ เมือืง รฐั และภม่ืภ่าคู่ CDP ก�อตัิ�งข้�นในปี 2000 และที่ำางานร�วมื
กับันักลงที่นุกว�า 590 รายซึ่้�งมืส่ิ่น่ที่รพัื่ยม่์ืลคู่�า 110 ล้านล้านดูอลลาร ์โดูยเป็นผู้่บุ้ักเบัก่การใชิต้ิลาดูที่นุและการจัดัูซึ่ื�อจัดัูจัา้งขององค์ู่กรเพื่ื�อกระติุ้นให้บ้ัรษั่ที่ติ�าง ๆ เปิดูเผู้ยขอ้ม่ืลผู้ลก
ระที่บัติ�อสิ่่�งแวดูล้อมื และลดูการปล�อยก๊าซึ่เรอืนกระจัก ปกปอ้งที่รพัื่ยากรนำ�า และปกปอ้งปา่ไมื ้องค์ู่กรเกือบั 20,000 แห้�งทัี่�วโลกเปิดูเผู้ยขอ้ม่ืลผู้�าน CDP ในปี 2022 รวมืถ้งบัรษั่ที่
มืากกว�า 18,700 แห้�งท่ี่�มืม่่ืลคู่�าคู่ร้�งห้น้�งของม่ืลคู่�าติลาดูโลก และมืากกว�า 1,100 เมือืง รฐั และภม่ืภ่าคู่ CDP ซึ่้�งสิ่อดูคู่ล้องกับั TCFD อย�างเต็ิมืท่ี่� มืฐ่านขอ้ม่ืลดู้านสิ่่�งแวดูล้อมืท่ี่�ให้ญ�
ท่ี่�สิ่ดุูในโลก และมืก่ารใชิคู้่ะแนน CDP อย�างแพื่ร�ห้ลายเพื่ื�อขบััเคู่ลื�อนการตัิดูสิ่น่ใจัดู้านการลงที่นุและการจัดัูซึ่ื�อจัดัูจัา้งไปสิ่่�เศรษฐก่จัท่ี่�ปล�อยคู่ารบ์ัอนเป็นศ่นย ์ยั�งยนืและยดืูห้ยุ�น CDP 
เป็นสิ่มืาชิก่ผู้่ก้�อตัิ�งโคู่รงการ Science Based Targets, We Mean Business Coalition, The Investor Agenda และโคู่รงการคู่วามืคู่่ดูรเ่ร่�มื Net Zero Asset Managers

เขา้เย่�ยมืชิมื cdp.net ห้รอื ต่ิดูติามืเราไดู้ที่าง @CDP เพื่ื�อดูข่อ้ม่ืลเพื่่�มืเต่ิมื

CDP Worldwide

Level 4  
60 Great Tower Street  
London EC3R 5AZ 

โทร่: +44 (0) 20 3818 3900 

www.cdp.net

ผู้เขย่น

Elizabeth Lo 
เจ้า้หน้าท่�สร่า้งและสง่เสร่มิความสมัพันัธัอ์งค์กัร่ร่ะดบัอาวุโส
Elizabeth.Lo@cdp.net

Kelly So 
เจ้า้หน้าท่�สร่า้งและสง่เสร่มิความสมัพันัธัอ์งค์กัร่
Kelly.So@cdp.net 
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