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บุุคคลใดก็ตามท่ี่�แจ้ง้ให้ ้CDP รับัทราบแล้้วสามารถใช้ง้านเนื้้�อหาของรายงานฉบับันี้้�ได้้ เอกสารฉบับันี้้�ไม่่ได้้ถืือว่่าเป็็นใบอนุุญาตเพื่่�อบรรจุุใหม่่หรือืขายต่่อข้อ้มููลใด ๆ ก็็ตามท่ี่�รายงาน
ต่่อ CDP หรือืผู้้�เขีียนร่่วมและท่ี่�นำำ�เสนอในรายงานนี้้� หากคุณุประสงค์์ท่ี่�จะบรรจุุใหม่่หรือืขายต่่อเนื้้�อหาใด ๆ ก็็ตามในรายงานฉบับันี้้� คุณุต้้องได้้รับัการอนุุญาตจาก CDP โดยชัดัแจ้ง้
ก่่อนท่ี่�จะดำำ�เนิินการ 

CDP ได้้จัดัเตรีียมข้อ้มููลและการวิิเคราะห์เ์อาไว้ใ้ห้ใ้นรายงานนี้้�ตามแบบสอบถามของ CDP 2021 CDP ไม่่มีีการรับัรองหรือืรับัประกัันใด ๆ (โดยชัดัแจ้ง้หรือืโดยนััย) เก่ี่�ยวกัับ 
ความถููกต้้องหรือืความสมบููรณ์์ของข้อ้มููลและความคิิดเห็น็ท่ี่�ให้ไ้ว้ใ้นรายงานนี้้� คุณุไม่่ควรดำำ�เนิินการตามข้อ้มููลท่ี่�อยู่่�ในเอกสารนี้้�โดยท่ี่�ไม่่ได้้รับัคำำ�แนะนำำ�จากผู้้�เชี่่�ยวชาญโดยเฉพาะ  
ในขอบเขตท่ี่�กฎหมายอนุุญาต CDP ไม่่รองรับัหรือืรับัผิิดชอบใด ๆ หน้้าท่ี่�หรือืความรับัผิิดชอบของการดูแูลผลท่ี่�ตามมาเป็็นของบุุคคลท่ี่�กระทำำ�ดัังกล่่าว หรือืงดเว้น้กระทำำ�การ  
โดยอ้้างอิิงจากข้อ้มููลท่ี่�มีีอยู่่�ในรายงานนี้้�หรือืเพื่่�อการตััดสิินใจใด ๆ ท่ี่�อ้้างอิิงจากรายงานนี้้� ข้อ้มููลและมุุมมองทั้้�งหมดท่ี่�แสดงในท่ี่�นี้้�โดย CDP ขึ้้�นอยู่่�กัับวิิจารณญาณ ณ เวลาท่ี่�จัดั 
ทำำ�รายงานนี้้� และอาจเปล่ี่�ยนแปลงได้้โดยไม่่ต้องแจ้ง้ให้ท้ราบเนื่่�องจากปััจจัยัทางเศรษฐกิิจ การเมือืง อุุตสาหกรรม และปััจจัยัเฉพาะบริิษัท ความคิิดเห็น็ของบุุคคลท่ี่�รวมอยู่่�ใน 
รายงานนี้้�สะท้้อนถึึงมุุมมองของตััวผู้้�เขีียน โดยการรายงานความคิิดเห็น็ในท่ี่�นี้้�ไม่่ถือเป็็นการรับัรอง 

CDP บริิษัทหรือืบริิษัทสมาชิกิในเครือื หรือืผู้้�ถือหุ้้�น สมาชิกิ พันัธมิิตร ผู้้�บริิหาร ผู้้�อำำ�นวยการ เจ้า้หน้้าท่ี่� และ/หรือืพนัักงาน อาจมีีตำำ�แหน่่งในหลักทรัพัย์ข์องบริิษัทท่ี่�กล่่าวถึึงในท่ี่�นี้้� 
หลักทรัพัย์ข์องบริิษัทท่ี่�กล่่าวถึึงในเอกสารนี้้�อาจไม่่มีีสิิทธ์ข์ายในบางรัฐัหรือืบางประเทศ หรือืไม่่เหมาะสมกับผู้้�ลงทุนุในทุกุประเภท มููลค่่าและรายได้้ท่ี่�ผลิิตได้้อาจผันัผวนและ/ 
หรือืได้้รับัผลกระทบจากอััตราแลกเปล่ี่�ยน 

‘CDP Worldwide’ และ ‘CDP’ หมายถึึง CDP Worldwide องค์์กรการกุศุลจดทะเบีียนเลขท่ี่� 1122330 และบริิษัทจำำ�กัดโดยการรับัประกััน จดทะเบีียนในอัังกฤษเลขท่ี่� 
05013650 

© 2022 CDP สงวนลิิขสิิทธิ์์� 
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ภาพรวม

วัตัถุปุระสงค์์ของรายงานนี้้�มีีไว้เ้พื่่�อให้ค้ำำ�แนะนำำ�กับบริิษัทต่่าง ๆ ท่ี่�เริ่่�มปฏิิบัตัิิตาม​ข้อ้แนะนำำ� 
การเปิิดเผยข้อ้มููลทางการเงิินท่ี่�เก่ี่�ยวกัับการเปล่ี่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ (Task Force  
on Climate-related Financial Disclosures - TCFD) รายงานนี้้�เริ่่�มต้นด้้วยแผนงาน 
TCFD เพื่่�อช่่วยให้บ้ริิษัทต่่าง ๆ พิิจารณาว่่าตนอยู่่�ในขั้้�นใดของการเติิบโตด้้านสิ่่�งแวดล้อม 
บริิษัทสามารถใช้ป้ระโยชน์์จากแผนงานนี้้�เพื่่�อระบุุการดำำ�เนิินการท่ี่�จำำ�เป็็น ในส่่วนท่ี่�เก่ี่�ยวกัับคำำ�
แนะนำำ�ของ TCFD เพื่่�อก้้าวขึ้้�นไปอีีกขั้้�นในการดูแูลสิ่่�งแวดล้อม 

รายงานนี้้�จะเน้้นขยายความประเด็็นหลักสามประการของการนำำ� TCFD ไปปฏิิบัติัิ ได้้แก่่  
การกำำ�กับดูแูล การวิิเคราะห์ส์ถานการณ์์สภาพภููมิิอากาศ และการบริิหารความเสี่่�ยงด้้าน 
สภาพภููมิิอากาศ วัตัถุปุระสงค์์ในส่่วนนี้้�คืือการให้แ้นวทางปฏิิบัติัิแก่่บริิษัทท่ี่�ต้้องการนำำ�คำำ�
แนะนำำ�เก่ี่�ยวกัับ TCFD ไปปฏิิบัติัิภายในองค์์กรของตน 

รายงานนี้้�รวมตัวอย่่างของแนวปฏิิบัติัิท่ี่�ดีี ซึ่่�งได้้รับัแรงบันัดาลใจมาจากกรณีีการใช้ง้านจริิง 
ตััวอย่่างเหล่่านี้้�ใช้เ้พื่่�อแสดงให้เ้ห็น็ว่่ามีีการนำำ�คำำ�แนะนำำ�ของ TCFD ไปปฏิิบัติัิอย่่างไร และให้้
ข้อ้มููลเชิงิลึึกแก่่บริิษัทในการพัฒันากลยุุทธ์แ์ละแนวทางของตนเอง กรณีีศึึกษาและตััวอย่่าง
ท่ี่�รวมอยู่่�ในรายงานนี้้�ไม่่ได้้เป็็นตััวแทนของแนวทางเดีียวในการนำำ�คำำ�แนะนำำ�ของ TCFD  
ไปปฏิิบัติัิ แต่่เป็็นกลุ่่�มตัวอย่่างท่ี่�แสดงให้เ้ห็น็วิิธีีการนำำ�ไปปฏิิบัตัิิจริิง ซึ่่�งจะช่่วยให้บ้ริิษัทต่่างๆ 
มีีแบบอย่่างให้อ้้้างอิิงได้้ ไม่่มีีวิิธีีใดท่ี่�เหมาะกัับทุกุสถานการณ์์ และบริิษัทควรปรับัคำำ�แนะนำำ�ของ 
TCFD ให้เ้หมาะกัับบริิบทขององค์์กรท่ี่�ไม่่เหมือืนใคร 
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แผนภาพต่่อไปนี้้�แสดงให้เ้ห็น็ถึึงการพึ่่�งพากัันระหว่่างเสาหลัก TCFD ทั้้�งสี่่�เสาหลักและเน้้นย้ำำ��ถึึงความสำำ�คัญของการรายงาน
ข้อ้มููล เสาหลักของ TCFD ได้้แก่่การกำำ�กับดูแูล กลยุุทธ์ ์การบริิหารความเสี่่�ยง ตััวชี้้�วัดัและเป้า้หมาย 

โครงสร้า้งการกำำ�กับดูแูลท่ี่�ชัดัเจนจะช่่วยทำำ�ให้ม้ั่่ �นใจได้้ว่่าประเด็็นด้้านสภาพภููมิิอากาศได้้รับัการแก้้ไขทั่่�วทั้้�งองค์์กรโดยถืือเป็็น
เรื่่�องสำำ�คัญและจัดัการอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ความสามารถในการระบุุ ประเมิิน และจัดัการประเด็็นด้้านสภาพภููมิิอากาศในวงกว้า้ง
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ตลอดจนกำำ�หนดกลยุุทธ์ด์้้านสภาพภููมิิอากาศท่ี่�หวังัผลสููงและปฏิิบัติัิได้้จริิงนั้้�นถืือเป็็นสิ่่�งจำำ�เป็็นเบื้้�องต้้น

การบริิหารความเสี่่�ยงมักัถููกมองเป็็นเพีียงการปฏิิบัตัิิตามกฎระเบีียบและไม่่ได้้ถููกผนวกรวมเข้า้กัับกลยุุทธ์ท์างธุุรกิิจ 
วัตัถุปุระสงค์์ และการตััดสิินใจอย่่างแท้้จริิง แต่่เพื่่�อจัดัการกัับปัญหาด้้านสภาพภููมิิอากาศได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ในส่่วน 
กลยุุทธ์ท์างธุุรกิิจควรคำำ�นึึงถึึงประเด็็นท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับสภาพภููมิิอากาศด้้วย หากบริิษัทต่่างๆ ทำำ�การระบุุและประเมิินความเสี่่�ยง
ด้้านสภาพภููมิิอากาศ บริิษัทจะสามารถรู้้�ค วามเสี่่�ยงของสภาพภููมิิอากาศท่ี่�มีีนััยสำำ�คัญต่่อธุุรกิิจของตน และเลืือกการตอบสนอง
ต่่อความเสี่่�ยงท่ี่�เหมาะสมเพื่่�อแก้้ไขปััญหาเหล่่านั้้�นได้ ้อย่่างไรก็็ตาม การใช้ก้ารตอบสนองความเสี่่�ยงท่ี่�ไม่่สอดคล้องกัับกลยุุทธ์์
ทางธุุรกิิจนั้้�นจะทำำ�ให้ก้ารจัดัการกัับความเสี่่�ยงด้้านสภาพภููมิิอากาศไม่่มีีประสิิทธิิผล การตอบสนองต่่อความเสี่่�ยงด้้านสภาพภููมิิ
อากาศท่ี่�สอดคล้องกัับกลยุุทธ์ท์างธุุรกิิจโดยรวมจะช่่วยทำำ�ให้แ้น่่ใจได้้ว่่าทุกุระดัับของบริิษัทกำำ�ลังทำำ�งานร่่วมกันเพื่่�อบรรลุเุป้า้
หมายเดีียวกััน

นอกจากนี้้� บริิษัทต่่าง ๆ มักัจะประเมิินความสำำ�คัญของการรายงานสภาพภููมิิอากาศต่ำำ��เกิินไป อัันท่ี่�จริิงการรายงานข้อ้มููลเป็็น
เครื่่�องมือืสำำ�คัญในการสื่่�อสารประสิิทธิิภาพและการดำำ�เนิินการของบริิษัทต่่อปััญหาท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับสภาพภููมิิอากาศ หากมีีการเปิิด
เผยปััญหาท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับสภาพภููมิิอากาศอย่่างโปร่่งใส บริิษัทจะได้้รับัคำำ�ติิชมท่ี่�มีีค่่าจากผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทั้้�งภายในและภายนอก 
รวมไปถึึงนัักลงทุนุ เก่ี่�ยวกัับวิิธีีการปรับัปรุุงการกำำ�กับดูแูล กลยุุทธ์ ์และการบริิหารความเสี่่�ยงด้้านสภาพภููมิิอากาศเพิ่่�มเติิม  
จากนั้้�นบริิษัทต่่าง ๆ สามารถประเมิินแนวทางและกลยุุทธ์ข์องตนในประเด็็นท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับสภาพภููมิิอากาศ และแจ้ง้ข่่าวผู้้�มีี 
ส่่วนได้้ส่่วนเสีียของตนเก่ี่�ยวกัับการเปล่ี่�ยนแปลงท่ี่�สำำ�คัญใด ๆ ทำำ�ให้เ้กิิดผลสะท้้อนกลัับของข้อ้เสนอแนะท่ี่�มีีประสิิทธิิภาพ

การพึ่่�งพากัันของเสาหลััก TCFD

ขอ้เสนอแนะ

ขอ้เสนอแนะ

การบรหิารความ
เสีย่งด้านสภาพ

ภมูอิากาศ 
(เมตรกิและเปา้หมาย)

การระบุและ
การประเมนิความ
เสีย่งด้านสภาพ

ภมูอิากาศ

กลยุทธ์

การกํากับดแูล การรายงาน
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แผนงานของ TCFD ท่ี่�แสดงไว้ใ้นตารางต่่อไปนี้้� อธิิบายถึึงลัักษณะเฉพาะของขั้้�นตอนด้้านสิ่่�งแวดล้อมสี่่�ประการ ได้้แก่่ ช่่วงเริ่่�ม
ต้้น การพัฒันา ก้้าวหน้้าเต็็มท่ี่�และแนวทางการปฏิิบัติัิท่ี่�ดีีท่ี่�สุดุ ตามเสาหลัก TCFD ทั้้�งสี่่�เสาหลัก บริิษัทต่่าง ๆ ควรใช้ป้ระโยชน์์
จากแผนงานนี้้�เพื่่�อระบุุลำำ�ดัับขั้้�นท่ี่�พวกเขาดำำ�เนิินการอยู่่�ในปััจจุบันัและเน้้นไปยังัจุุดสำำ�คัญท่ี่�จะช่่วยพวกเขาให้ม้ีีความก้าวหน้้า 
ในขั้้�นต่่อไป โดยมีีแนวทางปฏิิบัติัิท่ี่�ดีีท่ี่�สุดุเป็็นเป้า้หมายสููงสุดุ

แผนขั้้�นตอนดำำ�เนิินการบนเส้น้ทางของ TCFD -  
ระบุุลำำ�ดับขั้้�นของคุณุในเส้น้ทางการทำำ�งานด้้าน
สิ่่�งแวดล้อม
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การกำำ�กับดูแูล

การกำำ�กับดูแูลจากระดัับ
กรรมการบริิหารใน

ประเด็็นด้้านสภาพภูมูิิ
อากาศท่ี่�สำำ�คัญ

•	 ไม่่มีีสมาชิกิคณะ
กรรมการบริิหารท่ี่�
กำำ�กับดูแูลประเด็็น
ด้้านสภาพภููมิิ
อากาศ

•	 ไม่่มีีสมาชิกิคณะ
กรรมการบริิหารท่ี่�กำำ�กับ
ดูแูลประเด็็นด้้านสภาพ
ภููมิิอากาศ หรือืบริิษัท
กำำ�ลังเริ่่�มพิิจารณาให้ม้ีี
การกำำ�กับดูแูลในระดัับ
คณะกรรมการบริิหาร 
แต่่ยังัไม่่มีีกระบวนการท่ี่�
เป็็นทางการ

•	 คณะกรรมการบริิหารมีีการ
กำำ�กับดูแูลประเด็็นด้้าน
สภาพภููมิิอากาศ แต่่ไม่่ได้้มีี
การพิิจารณาสภาพภููมิิ
อากาศในกระบวนการตััดสิิน
ใจเชิงิกลยุุทธ์์

•	 คณะกรรมการบริิหารมีีการกำำ�กับ
ดูแูลประเด็็นด้้านสภาพภููมิิอากาศ 
และบููรณาการประเด็็นปััญหาเหล่่านี้้�
เข้า้กัับโครงสร้า้งการกำำ�กับดูแูล 
การวางแผนเชิงิกลยุุทธ์ ์และรููป
แบบธุรกิิจอย่่างสมบููรณ์์

•	 มีีการใช้ก้ลไกเพื่่�อให้ค้ณะกรรมการ
รับัผิิดชอบต่่อประเด็็นด้้านสภาพ
ภููมิิอากาศ

การรายงานประเด็็น
ด้้านสภาพภูมูิิอากาศไป

ยังัคณะกรรมการ
บริิหาร

•	 ยังัไม่่มีีการรายงาน
ประเด็็นด้้านสภาพ
ภููมิิอากาศไปยังั
คณะกรรมการ
บริิหาร

•	 ยังัไม่่มีีการรายงาน
ประเด็็นด้้านสภาพภููมิิ
อากาศไปยังัคณะ
กรรมการบริิหาร แต่่มีี
การวางแผนท่ี่�จะรายงาน
ในอีีกสองปีีข้า้งหน้้า

•	 มีีการรายงานประเด็็นด้้าน
สภาพภููมิิอากาศ การ
วิิเคราะห์ ์หรือืคำำ�แนะนำำ�บาง
อย่่างไปยังัคณะกรรมการ
โดยฝ่่ายบริิหาร เป็็นประจำำ�
ทุกุปีีหรือืทุกุสองปีี

•	 มีีการรายงานประเด็็นด้้านสภาพ 
ภููมิิอากาศ การวิิเคราะห์ ์หรือืคำำ�
แนะนำำ�ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งทั้้�งหมดไปยังั
คณะกรรมการโดยฝ่่ายบริิหาร 
อย่่างน้้อยรายไตรมาส

ความเชี่่�ยวชาญของ
คณะกรรมการบริิหารใน
ประเด็็นท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับ

สภาพภูมูิิอากาศ

•	 ไม่่มีีสมาชิกิคณะ
กรรมการบริิหารท่ี่�มีี
ความเชี่่�ยวชาญใน
ประเด็็นด้้านสภาพ
ภููมิิอากาศ

•	 ไม่่มีีสมาชิกิคณะ
กรรมการบริิหารท่ี่�มีี
ความเชี่่�ยวชาญใน
ประเด็็นด้้านสภาพภููมิิ
อากาศ แต่่มีีการ
วางแผนเพื่่�อแก้้ไข
ปััญหานี้้�ในอีีกสองปีี 
ข้า้งหน้้า

•	 คณะกรรมการบริิหารพอมีี
ความเชี่่�ยวชาญในประเด็็น
ด้้านสภาพภููมิิอากาศบ้า้ง ซึ่่�ง
ครอบคลุมุประเด็็นสำำ�คัญต่่อ
ธุุรกิิจในขอบเขตท่ี่�จำำ�กัด

•	 คณะกรรมการบริิหารมีีความ
เชี่่�ยวชาญในประเด็็นด้้านสภาพภููมิิ
อากาศ และแสดงให้เ้ห็น็ถึึงความ
สามารถในการนำำ�เสนอปณิิธาน 
และกลยุุทธ์ด์้้านสภาพภููมิิอากาศ

ความรับัผิิดชอบ 
ของฝ่่ายบริิหารใน 
การจัดัการประเด็็น 

ด้้านสภาพภูมูิิอากาศ 
ท่ี่�สำำ�คัญ

•	 ไม่่มีีบุคลากรฝ่่าย
บริิหารท่ี่�มีีหน้้าท่ี่�รับั
ผิิดชอบต่่อประเด็็น
ด้้านสภาพภููมิิ
อากาศ

•	 ผู้้�จัดัการหน่่วยธุุรกิิจ /  
ผู้้�จัดัการด้้านความ
ยั่่�งยืนืมีีหน้้าท่ี่�รับัผิิดชอบ
ต่่อประเด็น็ด้า้นสภาพภููมิิ
อากาศ

•	 ผู้้�บริิหารระดัับสููง เช่่น 
ตำำ�แหน่่งระดัับ C ของบริิษัท
มีีหน้้าท่ี่�รับัผิิดชอบและรับัผิิด
ชอบต่่อประเด็็นด้้านสภาพ
ภููมิิอากาศ

•	 ผู้้�บริิหารระดัับสููง เช่่น ตำำ�แหน่่ง
ระดัับ C ของบริิษัทมีีหน้้าท่ี่�รับัผิิด
ชอบและรับัผิิดชอบต่่อประเด็็นด้้าน
สภาพภููมิิอากาศ

•	 การประสานงานอย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพกับหน่่วยธุุรกิิจต่่าง ๆ 
เพื่่�อดำำ�เนิินการตามนโยบายและ
กลไกต่่าง ๆ

•	 การจัดัการข้อ้มููลด้้านสิ่่�งแวดล้อม
และการเงิินอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

สิ่่�งจููงใจสำำ�หรับัประเด็็น
ด้้านสภาพภูมูิิอากาศ

•	 ไม่่มีีสิ่่�งจููงใจให้ผู้้้�
จัดัการสำำ�หรับัการ
รายงานข้อ้มููลใน
ประเด็็นด้้านสภาพ
ภููมิิอากาศ

•	 ไม่่มีีสิ่่�งจููงใจให้ผู้้้�จัดัการ
สำำ�หรับัการรายงาน
ข้อ้มููลในประเด็็นด้้าน
สภาพภููมิิอากาศ แต่่มีี
แผนท่ี่�จะเริ่่�มใช้ส้ิ่่�งเหล่่านี้้�
ในอีีกสองปีีข้า้งหน้้า

•	 มีีสิ่่�งจููงใจท่ี่�ไม่่ใช่่ตัวเงิิน
สำำ�หรับัผู้้�จัดัการในการ
ดำำ�เนิินการกัับตัวชี้้�วัดัผลการ
ดำำ�เนิินงานท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับ
สภาพภููมิิอากาศ

•	 ผู้้�บริิหารระดัับสููง เช่่น ตำำ�แหน่่ง
ระดัับ C ของบริิษัทมีีแรงจููงใจ
ทางการเงิินเพื่่�อดำำ�เนิินการกัับตัวชี้้�
วัดัผลการดำำ�เนิินงานท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง
กัับสภาพภููมิิอากาศ
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กลยุทธ์์

การระบุุความเสี่่�ยงท่ี่�
เก่ี่�ยวข้อ้งกัับสภาพภูมูิิ
อากาศท่ี่�มีีโอกาสจะมีี
อิิทธิิพลอย่า่งมากต่่อ
กลยุทธ์ข์ององค์์กร

•	 ไม่่ระบุุ/ ระบุุแต่่ไม่่เปิิด
เผยข้อ้มููล

•	 มีีระบุุ และมีีการเปิิดเผย
ถึึงวิิธีีท่ี่�ความเสี่่�ยงและ
โอกาสได้้ส่่งผลกระทบต่่อ
กลยุุทธ์อ์งค์์กรโดยรวม
ของคุณุอย่่างไร

•	 มีีระบุุ และมีีการเปิิดเผยคำำ�
อธิิบายกลยุุทธ์ข์องคุณุ 
ในแต่่ละด้้านธุุรกิิจท่ี่�ได้้รับั
อิิทธิิพลจากความเสี่่�ยงและ
โอกาสท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับสภาพ
ภููมิิอากาศ

•	 มีีระบุุ และมีีการเปิิดเผยถึึงข้อ้มููล
เก่ี่�ยวกัับการตััดสิินใจเชิงิกลยุุทธ์ ์ 
ท่ี่�สำำ�คัญท่ี่�สุดุในแต่่ละด้้านธุุรกิิจท่ี่� 
ได้้รับัอิิทธิิพลจากความเสี่่�ยง  
และโอกาสท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับสภาพ 
ภููมิิอากาศ 

ความเสี่่�ยงด้้านสภาพ 
ภูมูิิอากาศและโอกาสท่ี่�

พบเป็น็ปััจจัยัหนึ่่�งในการ
วางแผนทางการเงิิน 
(การคาดการณ์์ล่่วง

หน้้า)

•	 ไม่่ระบุุ/ ระบุุแต่่ไม่่เปิิด
เผยข้อ้มููล

•	 มีีระบุุ และมการเปิิดเผย
ถึึงผลการประเมิินเชิงิ
คุณุภาพว่่าความเสี่่�ยง
และโอกาสท่ี่�พบได้้ส่่ง
ผลกระทบต่่อการ
วางแผนทางการเงิิน
อย่่างไร

•	 มีีระบุุ และมีีการเปิิดเผยถึึง
ผลการประเมิินเชิงิคุณุภาพ
ว่่าองค์์ประกอบการวางแผน
ทางการเงิินใดได้้รับัผลกระ
ทบจากความเสี่่�ยงและโอกาส
ท่ี่�พบ และผลกระทบเหล่่านี้้�มีี
มากน้้อยเพีียงใด

•	 มีีระบุุ และมีีการเปิิดเผยถึึงผลการ
ประเมิินเชิงิปริิมาณว่่าองค์์ประกอบ
การวางแผนทางการเงิินใดได้้รับั
ผลกระทบจากความเสี่่�ยงและโอกาส
ท่ี่�พบ และผลกระทบเหล่่านี้้�มากน้้อย
เพีียงใด

•	 ในกรณีีท่ี่�องค์์ประกอบการวางแผน
ทางการเงิินบางอย่่างยังัไม่่ได้้รับั
อิิทธิิพลจากความเสี่่�ยงและโอกาสท่ี่�
เก่ี่�ยวข้อ้งกัับสภาพภููมิิอากาศ  
ได้้มีีการให้เ้หตุผุลและคำำ�อธิิบาย 

ขอบเขตระยะเวลาใน 
การประเมิินความ 
เสี่่�ยงและโอกาส

•	 ไม่่มีี •	 ระยะสั้้�น •	 ระยะสั้้�นและระยะกลาง •	 ระยะสั้้�น ระยะกลาง และระยะยาว

การวิิเคราะห์์สถานการณ์์
ด้้านสภาพภูมูิิอากาศ

•	 ไม่่ได้้ดำำ�เนิินการ •	 ดำำ�เนิินการวิิเคราะห์์
สถานการณ์์สภาพภููมิิ
อากาศเชิงิคุณุภาพ หรือื
มีีแผนดำำ�เนิินการในอีีก
สองปีีข้า้งหน้้า

•	 ดำำ�เนิินการวิิเคราะห์์
สถานการณ์์สภาพภููมิิอากาศ
เชิงิคุณุภาพและเชิงิปริิมาณ 
และให้ค้ำำ�อธิิบายกระบวนการ
โดยละเอีียด

•	 ดำำ�เนิินการวิิเคราะห์ส์ถานการณ์์
สภาพภููมิิอากาศเชิงิคุณุภาพและเชิงิ
ปริิมาณเพื่่�อระบุุการเปล่ี่�ยนแปลง
และความเสี่่�ยงทางกายภาพ

•	 จัดัเตรีียมและตอบคำำ�ถามสำำ�คัญท่ี่�
คุณุต้้องการแก้้ไขผ่่านการวิิเคราะห์์
สถานการณ์์ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับสภาพภููมิิ
อากาศ

•	 ให้ผ้ลการวิิเคราะห์ส์ถานการณ์์ท่ี่�
เก่ี่�ยวข้อ้งกัับสภาพภููมิิอากาศ

มีีการปรับัใช้ส้ถานการณ์์
ท่ี่�เก่ี่�ยวกัับสภาพภูมูิิ

อากาศแล้้ว

•	 ไม่่เก่ี่�ยวข้อ้ง •	 สถานการณ์์ •	 2 องศาหรือืต่ำำ��กว่่า •	 2 องศาหรือืต่ำำ��กว่่า และสถานการณ์์
ท่ี่�สููงกว่่า 2 °C

การบริิหารความเสี่่�ยง

กระบวนการการบริิหาร
ความเสี่่�ยงเพื่่�อการระบุุ 
ประเมิินและการบริิหาร
ความเสี่่�ยงและโอกาสท่ี่�

เก่ี่�ยวกัับสภาพภูมูิิอากาศ

•	 ไม่่มีีการเปิิดเผย
กระบวนการบริิหาร
ความเสี่่�ยง

•	 เปิิดเผยกระบวนการ
บริิหารความเสี่่�ยงแต่่ไม่่
ได้้ระบุุว่่าบริิษัทมองหา 
ประเมิิน และจัดัการความ
เสี่่�ยงและโอกาสท่ี่�
เก่ี่�ยวข้อ้งกัับสภาพภููมิิ
อากาศอย่่างไร

•	 เปิิดเผยกระบวนการบริิหาร
ความเสี่่�ยงพร้อ้มรายละเอีียด
ว่่าบริิษัทระบุุ ประเมิิน และ
จัดัการความเสี่่�ยงและโอกาส
ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับสภาพภููมิิ
อากาศได้้อย่่างไร

•	 เปิิดเผยกระบวนการจัดัการความ
เสี่่�ยงขององค์์กรแบบบููรณาการ
พร้อ้มรายละเอีียดเก่ี่�ยวกัับวิิธีีท่ี่�
บริิษัทระบุุ ประเมิิน และจัดัการความ
เสี่่�ยงและโอกาสท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับสภาพ
ภููมิิอากาศ 
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ความถ่ี่�ของการทบทวน
การประเมิินความเสี่่�ยง
ด้้านสภาพภูมูิิอากาศ 

•	 ไม่่กำำ�หนดความถี่� •	 ทุกุ ๆ 3 ปีีหรือืมากกว่่า  •	 ทุกุ ๆ 2 ปีีหรือืรายปีี •	 มากกว่่าหนึ่่�งครั้้�งต่่อปีี

ประเภทของความเสี่่�ยง
ด้้านสภาพภูมูิิอากาศท่ี่�นำำ�

มาพิิจารณาในการ
ประเมิินความเสี่่�ยง 

•	 ไม่่ครอบคลุมุความ
เสี่่�ยงด้้านสภาพภููมิิ
อากาศ

•	 ความเสี่่�ยงทางกายภาพ
หรือืเรื่่�องการเปล่ี่�ยนผ่่าน
เพีียงอย่่างใดอย่่างหนึ่่�ง

•	 ทั้้�งความเสี่่�ยงทางกายภาพ
และเรื่่�องการเปล่ี่�ยนผ่่าน 

•	 ความเสี่่�ยงทางกายภาพและเรื่่�อง
การเปล่ี่�ยนผ่่านทั้้�งหมดท่ี่� TCFD 
ระบุุ

การประเมิินความเสี่่�ยงท่ี่�
เก่ี่�ยวข้อ้งกัับสภาพภูมูิิ

อากาศท่ี่�พบ 

•	 ไม่่มีีการประเมิิน  •	 ประเมิินประเภทความ
เสี่่�ยง ปััจจัยัขับัเคลื่่�อน
ความเสี่่�ยง ขอบเขตระยะ
เวลา แนวโน้้มและขนาด
ของผลกระทบ

•	 และขนาดของผลกระทบ

•	 ประเมิินและหาปริิมาณผลกระ
ทบทางการเงิิน/กลยุุทธ์ท่์ี่�อาจ
เกิิดขึ้้�น

•	 ประเมิินประเภทความเสี่่�ยง ปััจจัยั
ขับัเคลื่่�อนความเสี่่�ยง ขอบเขต 
ระยะเวลา แนวโน้้มและขนาดของ
ผลกระทบ

•	 ประเมิินและหาปริิมาณผลกระทบ
ทางการเงิิน/กลยุุทธ์ท่์ี่�อาจเกิิดขึ้้�น

•	 ปริิมาณต้้นทุนุของการตอบสนอง
ต่่อความเสี่่�ยง

มีีการรับัรู้้�นััยสำำ�คัญ 
ของความเสี่่�ยงท่ี่�

เก่ี่�ยวข้อ้งกัับสภาพภูมูิิ
อากาศอัันเก่ี่�ยวพันักัับ

ความเสี่่�ยงอื่่�น ๆ

•	 ไม่่มีี •	 ไม่่มีี •	 มีี •	 มีี

ตััวชี้้�วัดัและเป้้าหมาย

ตััวชี้้�วัดัที่�ใช้ใ้นการเข้า้ถึึง
ความเสี่่�ยงและโอกาสท่ี่�
เก่ี่�ยวข้อ้งกัับสภาพภูมูิิ
อากาศท่ี่�สอดคล้องกัับ

กลยุทธ์แ์ละกระบวนการ
บริิหารความเสี่่�ยง

•	 ไม่่มีี •	 มีีตัวชี้้�วัดัความเสี่่�ยงท่ี่�
เก่ี่�ยวข้อ้งกัับสภาพภููมิิ
อากาศและโอกาสท่ี่�
เก่ี่�ยวข้อ้งกัับน้ำำ�� พลังงาน 
การใช้ท่้ี่�ดิิน และการ
จัดัการของเสีียในจุุดท่ี่�
เก่ี่�ยวข้อ้งและเหมาะสม

•	 มีีตัวชี้้�วัดัความเสี่่�ยงด้้าน
สภาพภููมิิอากาศท่ี่�สัมัพันัธ์กั์ับ
น้ำำ�� พลังงาน การใช้ท่้ี่�ดิิน  
และการจัดัการของเสีียท่ี่�
เก่ี่�ยวข้อ้งและเหมาะสม

•	 จัดัทำำ�ตัวชี้้�วัดัท่ี่�รองรับัอนาคต
สำำ�หรับัหมวดหมู่�ตััวชี้้�วัดัท่ี่� 
TCFD ระบุุซึ่่�งเก่ี่�ยวข้อ้งกัับ
สภาพภููมิิอากาศและ
ครอบคลุมุหลากหลาย
อุุตสาหกรรม

•	 มีีตัวชี้้�วัดัความเสี่่�ยงด้้านสภาพภููมิิ
อากาศท่ี่�สัมัพันัธ์กั์ับน้ำำ�� พลังงาน 
การใช้ท่้ี่�ดิิน และการจัดัการของเสีีย
ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งและเหมาะสม

•	 จัดัทำำ�ตัวชี้้�วัดัท่ี่�รองรับัอนาคต
สำำ�หรับัหมวดหมู่�ตััวชี้้�วัดัท่ี่� TCFD 
ระบุุซึ่่�งเก่ี่�ยวข้อ้งกัับสภาพภููมิิอากาศ
และครอบคลุมุหลากหลาย
อุุตสาหกรรม

•	 นำำ�ตัวชี้้�วัดัด้้านการดำำ�เนิินการมาใช้้
กัับนโยบายค่่าตอบแทน

การปล่่อยก๊๊าซเรืือน
กระจก (GHG) ใน

ขอบเขตที่� 1 และ 2 –  
ตััวเลข

•	 ไม่่คำำ�นวณการปล่่อย
ก๊๊าซเรือืนกระจกใน
ขอบเขตท่ี่� 1 และ 2

•	 คำำ�นวณการปล่่อยก๊๊าซ
เรือืนกระจกในขอบเขตท่ี่� 
1 และ 2 

•	 คำำ�นวณความเข้ม้ข้น้ 
ของการปล่่อยก๊๊าซเรือืน
กระจกในขอบเขตท่ี่�  
1 และ 2 
ระบุุว่่ามีีการเปล่ี่�ยนแปลง
ใดบ้า้งในการปล่่อยก๊๊าซ
เรือืนกระจกและความเข้ม้
ข้น้ของการปล่่อยก๊๊าซ
เรือืนกระจกเป็็นรายปีี

•	 คำำ�นวณการปล่่อยก๊๊าซเรือืน
กระจกในขอบเขตท่ี่� 1 และ 2 
(ทั้้�งในเชิงิสถานท่ี่�และ/หรือื
เชิงิตลาด)

•	 คำำ�นวณความเข้ม้ข้น้ของการ
ปล่่อยก๊๊าซเรือืนกระจกใน
ขอบเขตท่ี่� 1 และ 2  

•	 ระบุุการเปล่ี่�ยนแปลงความ
เข้ม้ข้น้ของการปล่่อยก๊๊าซ
เรือืนกระจกในขอบเขตท่ี่�  
1 และ 2 เป็็นรายปีี

•	 ให้ร้ายละเอีียดเก่ี่�ยวกัับวิิธีีการ
คำำ�นวณ 

•	 คำำ�นวณการปล่่อยก๊๊าซเรือืนกระจก
ในขอบเขตท่ี่� 1 และ 2 (ทั้้�งตาม
สถานท่ี่�และ/หรือืตามตลาด)

•	 คำำ�นวณความเข้ม้ข้น้ของการปล่่อย
ก๊๊าซเรือืนกระจกในขอบเขตท่ี่� 1 และ 2

•	 บรรลุกุารลดความเข้ม้ข้น้ในการ
ปล่่อยก๊๊าซเรือืนกระจกในขอบเขตท่ี่�  
1 และ 2 เป็็นรายปีี

•	 ให้ร้ายละเอีียดเก่ี่�ยวกัับวิิธีีการ
คำำ�นวณ 
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ขอบเขตที่� 1 และ 2  
การปล่่อยก๊๊าซเรืือน

กระจก (GHG) 
– การตรวจสอบยืืนยันั

•	 ไม่่มีี •	 มีี แต่่ไม่่ได้้ใช้ม้าตรฐานท่ี่�
เป็็นท่ี่�ยอมรับั

•	 ไม่่มีีเอกสารยืนืยันั

•	 มีี และใช้ม้าตรฐานท่ี่�เป็็นท่ี่�
ยอมรับั 

•	 มีีรายละเอีียดประเภทการ
ตรวจสอบยืนืยันั สถานะ
ปััจจุบันั พร้อ้มเอกสาร
ประกอบท่ี่�เหมาะสม

•	 มีี และให้ก้ารยืนืยันัตั้้�งแต่่ 70%  
ขึ้้�นไปของการปล่่อยก๊๊าซเรือืนกระจก
ในขอบเขตท่ี่� 1 และ 2 ของพวกเขา
พร้อ้มกับใช้ม้าตรฐานท่ี่�เป็็นท่ี่�
ยอมรับั

•	 มีีรายละเอีียดประเภทการตรวจสอบ
ยืนืยันั สถานะปััจจุบันั พร้อ้มเอกสาร
ประกอบท่ี่�เหมาะสม

การเปิิดเผยการปล่่อย
ก๊๊าซเรืือนกระจก (GHG) 

ขอบเขตที่� 3  
- ตััวเลขปริิมาณการ

ปล่่อยก๊๊าซ

•	 ไม่่มีี  •	 การประเมิินและคำำ�นวณ
อย่่างน้้อยหนึ่่�งหมวดหมู่�
ของการปล่่อยก๊๊าซเรือืน
กระจกขอบเขต 3  

•	 ประเมิินการปล่่อยก๊๊าซ 
เรือืนกระจกขอบเขตท่ี่�  
3 ทั้้�ง 15 หมวดหมู่� และ
คำำ�นวณหมวดหมู่� ขอบเขตท่ี่� 
3 ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งบางส่่วน 

•	 ประเมิินการปล่่อยก๊๊าซเรือืนกระจก
ขอบเขตท่ี่� 3 ทั้้�ง 15 หมวดหมู่�  
และคำำ�นวณหมวดหมู่� ขอบเขตท่ี่�  
3 ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งทั้้�งหมด

เปิิดเผยการปล่่อยก๊๊าซ
เรืือนกระจก (GHG) 

ขอบเขตที่� 3  
- การตรวจสอบยืืนยันั

•	 ไม่่มีีการยืนืยันั 
ในส่่วนนี้้�

•	 ตรวจสอบยืนืยันัการ
ปล่่อยก๊๊าซเรือืนกระจกใน
ขอบเขตท่ี่� 3 อย่่างน้้อยห
นึ่่�งหมวดหมู่� 

•	 ตรวจสอบยืนืยันัการปล่่อย
ก๊๊าซเรือืนกระจกในขอบเขตท่ี่� 
3 อย่่างน้้อยหนึ่่�งหมวดหมู่�

•	 ใช้ม้าตรฐานท่ี่�เป็็นท่ี่�ยอมรับั 

•	 มีีรายละเอีียดประเภทการ
ตรวจสอบยืนืยันั สถานะ
ปััจจุบันั พร้อ้มเอกสาร
ประกอบท่ี่�เหมาะสม

•	 ยืนืยันัการปล่่อยก๊๊าซเรือืนกระจก 
ในขอบเขตท่ี่� 3 หลายหมวดหมู่�

•	 ใช้ม้าตรฐานท่ี่�เป็็นท่ี่�ยอมรับั 

•	 มีีรายละเอีียดประเภทการตรวจสอบ
ยืนืยันั สถานะปััจจุบันั พร้อ้มเอกสาร
ประกอบท่ี่�เหมาะสม

เป้้าหมายเพื่่�อจัดัการ
ความเสี่่�ยงและโอกาส 

ท่ี่�เก่ี่�ยวกัับสภาพ 
ภูมูิิอากาศ

– เป้้าหมายการปล่่อย
ก๊๊าซเรืือนกระจกทั่่�วไป

•	 ไม่่มีี  •	 กำำ�หนดเป้า้หมายการ
ปล่่อยก๊๊าซเรือืนกระจก
แบบสัมับููรณ์์และ/หรือื
แบบระบุุความเข้ม้ข้น้

•	 กำำ�หนดเป้า้หมายท่ี่�จะ 
เพิ่่�มการใช้พ้ลังงาน
คาร์บ์อนต่ำำ��

•	 กำำ�หนดเป้า้หมายการปล่่อย
ก๊๊าซเรือืนกระจกแบบสัมับููรณ์์
และ/หรือืแบบระบุุความเข้ม้
ข้น้สำำ�หรับัขอบเขตท่ี่� 1 และ 2 

•	 กำำ�หนดเป้า้หมายเพื่่�อเพิ่่�มการ
บริิโภคหรือืการผลิิตพลังงาน
คาร์บ์อนต่ำำ��

•	 กำำ�หนดกรอบเวลาท่ี่�จะใช้กั้ับ
เป้า้หมาย 

•	 กำำ�หนดปีีฐานท่ี่�มีีการวัดัความ
ก้้าวหน้้า

•	 ตััวชี้้�วัดัความสำำ�เร็จ็กลุ่่�ม
สำำ�คัญท่ี่�ใช้เ้พื่่�อประเมิินความ
ก้้าวหน้้าไปสู่่�เป้า้หมาย

•	 กำำ�หนดเป้า้หมายการลดการปล่่อย
ก๊๊าซเรือืนกระจกแบบสัมับููรณ์์หรือื
แบบระบุุความเข้ม้ข้น้ทั่่�วทั้้�งบริิษัท
สำำ�หรับัขอบเขตท่ี่� 1 ขอบเขตท่ี่� 2  
และขอบเขตท่ี่� 3

•	 กำำ�หนดเป้า้หมายเพื่่�อเพิ่่�มการบริิโภค
หรือืการผลิิตพลังงานคาร์บ์อนต่ำำ��

•	 กำำ�หนดกรอบเวลาท่ี่�จะใช้กั้ับเป้า้
หมาย 

•	 กำำ�หนดปีีฐานท่ี่�มีีการวัดัความ
ก้้าวหน้้า

•	 ตััวชี้้�วัดัความสำำ�เร็จ็กลุ่่�มสำำ�คัญท่ี่�ใช้้
เพื่่�อประเมิินความก้าวหน้้าไปสู่่�เป้า้
หมาย

เป้้าหมายเพื่่�อการจัดัการ
ความเสี่่�ยงและโอกาสท่ี่�

เก่ี่�ยวกัับสภาพภูมูิิ 
อากาศเป้้าหมายตาม

หลัักวิิทยาศาสตร์์

•	 ไม่่มีี •	 ไม่่มีี •	 จริิงจังักัับเป้า้หมายตามหลัก
วิิทยาศาสตร์ท่์ี่�สอดคล้องกัับ
เป้า้ 1.5°C ในอีีกสองปีีข้า้ง
หน้้า

•	 ตรวจสอบเป้า้หมายตามหลัก
วิิทยาศาสตร์ท่์ี่�สอดคล้องกัับ 1.5°C

•	 มีีความจริิงจังักัับเป้า้หมายการ
ปล่่อยก๊๊าซเรือืนกระจกสุทุธิิเป็็น 
ศููนย์ท่์ี่�เชื่่�อมโยงกัับเป้า้หมายแบบ
สัมับููรณ์์หรือืแบบระบุุความเข้ม้ข้น้
สำำ�หรับัทั้้�งบริิษัทกับปีีเป้า้หมาย 
ก่่อนปีี 2050

เป้้าหมายเพื่่�อจัดัการ
ความเสี่่�ยงและ 

โอกาสท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับ
สภาพภูมูิิอากาศ

– ประสิิทธิิภาพเทีียบกัับ
เป้้าหมาย

•	 ไม่่มีี •	 ได้้แสดงให้เ้ห็น็ถึึงความ
ก้้าวหน้้าไปสู่่�เป้า้หมาย

•	 น่่าจะเป็็นไปตามเป้า้หมายได้้ •	 มีีประสิิทธิิภาพดีีกว่่าเป้า้หมาย
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การดำำ�เนิินการที่�สำำ�คัญ

โครงสร้า้งและกลไกการกำำ�กับดูแูล 

หน้้าท่ี่�และความรับัผิดิชอบของคณะกรรมการบริหิารและฝ่่ายบริหิาร
คณะกรรมการบริิหารและฝ่่ายบริิหารมีีบทบาทหน้้าท่ี่�ต่่างกัันในการกำำ�กับดูแูลประเด็็นท่ี่�เก่ี่�ยวกัับสภาพภููมิิอากาศของบริิษัท 
บทบาทของคณะกรรมการบริิหารคืือกำำ�หนดทิิศทางเชิงิกลยุุทธ์ใ์ห้กั้ับเป้า้หมายด้้านสภาพภููมิิอากาศของบริิษัท อีีกทั้้�งคณะ
กรรมการบริิหารยังัมีีหน้้าท่ี่�อนุุมัติัิและติิดตามนโยบายและกลไกต่่าง ๆ และจัดัการให้บ้ริิษัทมีีทรัพัยากรเพีียงพอท่ี่�จะบรรลุ ุ
เป้า้หมายเหล่่านี้้� ในทางกลัับกัน บทบาทของฝ่่ายบริิหาร คืือการปฏิิบัตัิิตามนโยบายและกลไกดัังกล่่าวอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 
และประสิิทธิิผล ฝ่่ายบริิหารมีีหน้้าท่ี่�รับัผิิดชอบในการจัดัการความเชื่่�อมโยงระหว่่างแผนกต่่าง ๆ และคณะกรรมการต่่าง ๆ  
ผ่่านการสื่่�อสารเชิงิรุุกและการประสานงานเพื่่�อดำำ�เนิินการตามกลยุุทธ์ด์้้านสภาพภููมิิอากาศ 

ตััวอย่า่งของโครงสร้า้งการกำำ�กับดูแูลทั่่�วไป

แนวทางบููรณาการ – บริิษััท X

ประธานคณะกรรมการ

คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง

• ประกอบด้วยสมาชกิคณะกรรมการ ประธาน และ CEO

• รบัผดิชอบในการรวมความเสีย่งท่ีเก่ียวกับสภาพภมูิ
อากาศเขา้กับกรอบการบรหิารความเสีย่งในองค์กร

คณะกรรมการบรหิาร

คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งในองค์กร

คณะกรรมการขบัเคล่ือนความยัง่ยนื

คณะกรรมการพฒันาความยัง่ยนื

• CEO ในฐานะประธาน

• รบัผดิชอบต่อการประเมนิความเสีย่งท่ียอมรบัได้
และอนุมติักลยุทธก์ารลดความเสีย่ง รวมถึงความ
เสีย่งด้านสภาพภมูอิากาศ

• CEO ในฐานะประธาน

• รบัผดิชอบต่อการดแูลกลยุทธค์วามยัง่ยนืของ
องค์กร

• ประกอบไปด้วยผูบ้รหิารจากแผนกต่าง ๆ

• รบัผดิชอบต่อการดําเนินการและการตรวจสอบใน
นโยบายและกรอบการบรหิารความเสีย่ง

• รองประธานด้านความยัง่ยนืเป็นประธาน

• รบัผดิชอบต่อการกําหนดเปา้หมายสภาพภมูอิากาศ
และดําเนินการโครงการลดการปล่อยมลพษิ

คณะกรรมการกํากับดแูลกิจการ

• ประกอบไปด้วยสมาชกิคณะกรรมการและประธาน

• รบัผดิชอบในการทบทวนนโยบายการเปล่ียนแปลง
สภาพภมูอิากาศขององค์กรอยา่งสมํ่าเสมอ
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แนวทางโดยเฉพาะ – บริิษััท Y

ประธานคณะกรรมการ

คณะกรรมการความยัง่ยนืท่ีเป็นคณะกรรมการบรษัิท

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา คณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการกํากับดแูล

• ประกอบไปด้วยคณะกรรมการบรหิารและ CEO

• รบัผดิชอบต่อการดแูลกลยุทธด์้านความยัง่ยนืและทบทวน
การดําเนินการด้านสภาพภมูอิากาศ

ทีมด้านความยัง่ยื่น

• ประธานเจา้หน้าท่ีด้านความยัง่ยนืเป็นประธาน
• ทีมงานได้รบัการสนับสนุนจากคณะกรรมการท่ีปรกึษาซึ่ง
ประกอบด้วยผูบ้รหิารจากทกุหน่วยงานในรูปแบบสหสาขา
วชิาชพี

• รบัผดิชอบต่อการดําเนินการตามกลยุทธด์้านสภาพภมูอิากาศ 
ประเมนิและจดัการความเสีย่งด้านสภาพภมูอิากาศ 
รวมไปถึงการกําหนดโอกาสและเปา้หมาย

• สื่อสารกับคณะกรรมการต่าง ๆ เป็นประจาํเพื่อใหแ้น่ใจวา่
พวกเขาตระหนักถึงประเด็นด้านสภาพภมูอิากาศล่าสดุท่ีมี
ผลกระทบต่อบรษัิท

• ผูบ้รหิารระดับอาวุโสของหน่วยธุรกิจท่ีเก่ียวขอ้งเป็นผูแ้ทน
คณะกรรมการ

• คณะกรรมการเหล่านี้มอิีทธพิลต่อการดําเนินการและ
ทรพัยากรท่ีลงทนุในกลยุทธด์้านสภาพภมูอิากาศ
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ประเด็็นเรื่่�องสภาพภูมูิิอากาศควรได้้รับัการผนวกรวมเป็น็ส่ว่นหนึ่่�งของโครงสร้า้งคณะกรรมการ
บริิหารบริิษััทอย่า่งมีีประสิิทธิิภาพ

{	บริิษัทต่่าง ๆ ควรพิิจารณาว่่าจะนำำ�ประเด็็นด้้านสภาพภููมิิอากาศเข้า้มาใช้กั้ับคณะกรรมการท่ี่�มีีอยู่่�แล้้ว (แนวทาง
แบบบููรณาการ) หรือืจัดัตั้้�งคณะกรรมการด้้านสภาพภููมิิอากาศ/ความยั่่�งยืนืขึ้้�นโดยเฉพาะ (แนวทางโดยเฉพาะ) 
ตามแต่่บริิบทขององค์์กร ปััจจัยัเพื่่�อพิิจารณา:

i. รููปแบบ การบริิหารและวัฒันธรรมองค์์กร ของบริิษัทคุณุ เอื้้�อต่่อแนวทางแบบบููรณาการหรือืเฉพาะทาง
มากกว่่ากััน

ii. คณะกรรมการท่ี่�มีีอยู่่�มีีความ เชี่่�ยวชาญท่ี่�จำำ�เป็น็ ต่่อการพิิจารณาความเสี่่�ยงและโอกาสทางสภาพภููมิิอากาศ
หรือืไม่่

iii. ความสามารถ ของคณะกรรมการ ท่ี่�มีีอยู่่�แล้้วในการขยายขอบเขตงานไปสู่่�เป้า้หมายด้้านสภาพภููมิิอากาศ  
ทั้้�งในแง่่ของความเป็็นผู้้�นำำ� เวลาและแหล่่งทรัพัยากร มีีเพีียงพอหรือืไม่่ 

สมาชิิกคณะกรรมการที่�รับัผิิดชอบประเด็็นการเปล่ี่�ยนแปลงของสภาพภูมูิิอากาศควรอยู่่�ในตำำ�แหน่่งท่ี่�
สามารถมีีอิิทธิิพลต่อการตัดสิินใจของคณะกรรมการบริิหาร (เช่น่ ประธานคณะกรรมการต่าง ๆ) ได้้

{	บริิษัท X: คณะกรรมการกำำ�กับดูแูลกิิจการและคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ซึ่่�งประกอบด้้วยกรรมการบริิหาร
บริิษัทสี่่�คน มีีหน้้าท่ี่�รับัผิิดชอบโดยตรงในการอนุุมัติัิเป้า้หมายด้้านสภาพภููมิิอากาศระยะสั้้�นและระยะยาว โครงการ
พลังงานหมุนเวีียน และกลไกการกำำ�หนดราคาคาร์บ์อนภายใน ประธานกรรมการบริิหารจัดัการและแก้้ไขข้อ้ขัดั
แย้ง้ด้้านการบรรเทาผลกระทบจากการเปล่ี่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศระหว่่างคณะกรรมการกำำ�กับดูแูลกิิจการและ
คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

{	บริิษัท Y: คณะกรรมการความยั่่�งยืนื ซึ่่�งประกอบด้้วยกรรมการอิิสระสามคนและ CEO ของกลุ่่�มบริิษัท มีีหน้้าท่ี่� 
ให้ค้ำำ�ปรึึกษาเก่ี่�ยวกัับความยั่่�งยืนื แผนงาน และเป้า้หมายการดำำ�เนิินงานของบริิษัทโดยตรง คณะกรรมการจะ 
ประชุุมกับทีีมงานด้้านความยั่่�งยืนือย่่างน้้อยปีีละ 2 ครั้้�ง เพื่่�อทบทวนการดำำ�เนิินงานด้้าน ESG ของบริิษัท  
เตรีียมการรับัมือืกัับความเสี่่�ยงและโอกาสท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�น และกำำ�หนดทิิศทางเชิงิกลยุุทธ์ส์ำำ�หรับัการดำำ�เนิินการ

วิิธีีพิิจารณาเรื่่�องสภาพภูมูิิอากาศท่ี่�บรรจุอยู่่�ในคณะกรรมการบริิหารควรเปิิดให้้มีีการโต้้ตอบกัับ
สมาชิิกท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งในฝ่่ายบริิหารระดัับสูงูอย่า่งมีีประสิิทธิิภาพ

{	บริิษัท X: CEO เป็็นประธานคณะกรรมการขับัเคลื่่�อนความยั่่�งยืนืซึ่่�งกำำ�กับดูแูลกลยุุทธ์ค์วามยั่่�งยืนืขององค์์กร  
CEO ยังัเป็็นสมาชิกิของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงพร้อ้มกับกรรมการบริิหารอีีกสี่่�คนด้้วย โดยมีีหน้้าท่ี่�
สนัับสนุุนทำำ�ให้เ้กิิดการสื่่�อสารและการประสานงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพระหว่่างคณะกรรมการบริิหารและฝ่่าย
บริิหารระดัับสููงในการบริิหารความเสี่่�ยงท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับสภาพภููมิิอากาศ ตััวอย่่างเช่่น CEO ให้ค้วามคิิดเห็น็เรื่่�อง
กลยุุทธ์ใ์นการจัดัการกัับความเสี่่�ยงและโอกาสท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับสภาพภููมิิอากาศ และทรัพัยากรท่ี่�จำำ�เป็็นเพื่่�อการลด
ความเสี่่�ยง

1

3

2

หลัักการชี้้�นำำ�
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{	บริิษัท Y: ในทำำ�นองเดีียวกััน คณะกรรมการความยั่่�งยืนืท่ี่�เป็็นคณะกรรมการบริิษัทประกอบด้้วยกรรมการสามคน
และ CEO ซึ่่�งมีีหน้้าท่ี่�ให้ค้ำำ�ปรึึกษากัับทีีมความยั่่�งยืนืซึ่่�งมีี CSO (Chief Sustainability Officer) เป็็นหัวัหอก 
คณะกรรมการความยั่่�งยืนืท่ี่�เป็็นคณะกรรมการบริิษัทประชุุมกับทีีมความยั่่�งยืนือย่่างน้้อยปีีละสองครั้้�งสำำ�หรับัการ
ประชุุมตามกำำ�หนดการ เพื่่�อทบทวนผลการปฏิิบัติัิงานด้้าน ESG ของบริิษัทเทีียบกับเป้า้หมายท่ี่�กำำ�หนดขึ้้�นภายใต้้
แผนงานด้้านความยั่่�งยืนืของบริิษัท

เป้้าหมายสภาพภูมูิิอากาศและ/หรืือเป้้าหมายควรรวมเข้า้กัับแบบจำำ�ลองการสร้า้งแรงจููงใจของฝ่่าย
บริิหาร และไม่ค่วรขัดัแย้ง้กัับสิ่่�งจููงใจอื่่�น ๆ

{	บริิษัท X: ค่่าตอบแทนและโบนััสของฝ่่ายบริิหารขึ้้�นอยู่่�กัับการประชุุม KPI ระดัับองค์์กร เช่่น เป้า้หมายการลด
พลังงานและการลดการปล่่อยก๊๊าซเรือืนกระจก และเกณฑ์์มาตรฐานภายนอกท่ี่�จัดัทำำ�โดย DJSI และ CDP

{	บริิษัท Y: ตััวชี้้�วัดัผลการดำำ�เนิินงานระดัับองค์์กรซึ่่�งสอดคล้องกัับมาตรฐาน ISO มาตรฐาน GRI และ SDG  
รวมถึึงเป้า้หมายจากแผนงานความยั่่�งยืนืของบริิษัท ได้้รับัการรวมไว้ใ้น KPI แต่่ละตััว ผลตอบแทนท่ี่�เป็็นตััว 
เงิินของพนัักงานระดัับบริิหารจะเชื่่�อมโยงกัับความสำำ�เร็จ็ของ KPI เหล่่านี้้�

คณะกรรมการบริิหารควรมีีความเชี่่�ยวชาญและทัักษะท่ี่�จำำ�เป็น็ในการดูแูลปััญหาท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับ 
สภาพภูมูิิอากาศ

{	ผู้้�จัดัการทั้้�งระดัับบริิหารและไม่่ใช่่ระดัับบริิหารอาจมีีส่่วนร่่วมในการกำำ�กับดูแูลสภาพภููมิิอากาศในรููปแบบต่่าง ๆ  
ผู้้�จัดัการระดัับผู้้�บริิหารเป็็นผู้้�รับัผิิดชอบในการปฏิิบัติัิงานและควรมีีข้อ้มููลเชิงิลึึกเก่ี่�ยวกัับการจัดัการความเสี่่�ยง 
และโอกาสท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับสภาพภููมิิอากาศภายในองค์์กรมากกว่่า ในขณะท่ี่�ผู้้�จัดัการท่ี่�ไม่่ใช่่ผู้้�บริิหารอาจมีีความ
เชี่่�ยวชาญหรือืมุุมมองบางอย่่างท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับการเปล่ี่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศท่ี่�ช่่วยเสริิมได้ ้ปััจจัยัเพื่่�อ
พิิจารณา:

i ได้้ดำำ�เนิินการประเมิินช่่องโหว่่ในความสามารถด้้านสภาพภููมิิอากาศของสมาชิกิคณะกรรมการบริิหารแล้้วหรือืยังั 
และได้้รับัคำำ�แนะนำำ�จากผู้้�เชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้านหรือืไม่่

ii. หากขาดผู้้�เชี่่�ยวชาญเฉพาะเรื่่�องภายในองค์์กร ได้้มีีการพิิจารณาแต่่งตั้้�งบุุคคลภายนอกเพื่่�อประเมิิน
ประสิิทธิิภาพของคณะกรรมการบริิหารหรือืไม่่

iii. มีีขั้้�นตอนใดบ้า้งท่ี่�ดำำ�เนิินการเพื่่�อให้แ้น่่ใจว่่าสมาชิกิคณะกรรมการบริิหารมีีองค์์ความรู้้� เรื่่�องความเสี่่�ยงและ
โอกาสด้้านสภาพภููมิิอากาศ และว่่าความตระหนัักถึึงประเด็็นด้้านสภาพภููมิิอากาศจะคงอยู่่�ผ่่านการสืบืทอด
ตำำ�แหน่่ง/การหมดวาระของผู้้�บริิหารท่ี่�ให้ค้วามสำำ�คัญในเรื่่�องนี้้�

5

4
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การวิิเคราะห์์สถานการณ์์เก่ี่�ยวกัับสภาพภูมูิิอากาศ

จุุดประสงค์์ 
TCFD แนะนำำ�ให้ม้ีีการวิิเคราะห์ส์ถานการณ์์ (scenario analysis) เพื่่�อช่่วยให้บ้ริิษัทต่่าง ๆ ระบุุและประเมิินผลกระทบทางธุุรกิิจ
ท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นจากความเสี่่�ยงและโอกาสท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับสภาพภููมิิอากาศได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพจากเงื่่�อนไขต่่าง ๆ ท่ี่�เป็็นไปได้้ใน
อนาคต สถานการณ์์เหล่่านี้้�เป็็นการจำำ�ลองเหตุกุารณ์์ว่่าอนาคตอาจมีีลักษณะอย่่างไรหากแนวโน้้มบางอย่่างดำำ�เนิินต่่อไปหรือืเป็็น
ไปตามเงื่่�อนไขบางประการ สิ่่�งสำำ�คัญคืือต้้องเข้า้ใจว่่าสถานการณ์์เป็็นโครงสร้า้งสมมุติิท่ี่�มีีจุดประสงค์์เพื่่�อสำำ�รวจความเป็็นไปได้้ท่ี่�
อาจผิิดแผกไปจาก "เหตุกุารณ์์ปกติิ" อย่่างมีีนััยสำำ�คัญ 

หลัักการชี้้�นำำ� 

1.	 ขอบเขตและกรอบของการวิิเคราะห์์สถานการณ์์ควรแสดงถึึงการดำำ�เนิินธุุรกิิจท่ี่�สำำ�คัญของบริิษััท 

	 บริิษัทขนาดเล็็กอาจพิิจารณาทำำ�การวิิเคราะห์ก์ารดำำ�เนิินงานโดยตรงของตนก็็เพีียงพอ ในขณะท่ี่�บริิษัทขนาดใหญ่่อาจ
พิิจารณาขยายการวิิเคราะห์ไ์ปยังัห่่วงโซ่่อุปทานและ/หรือืลููกค้้าของตน 

2.	 สถานการณ์์ภูมูิิอากาศท่ี่�เลืือกควรเปรีียบเทีียบสถานการณ์์ท่ี่�มีีความแตกต่่างสูงูอย่า่งสมดุลุ และเป็น็ไป 
ตามหลัักวิิทยาศาสตร์ ์

	 สถานการณ์์ท่ี่�เลืือกควรแสดงถึึงกรณีีท่ี่�ดีีและกรณีีเลวร้า้ยท่ี่�สุดุสำำ�หรับับริิษัทต่่าง ๆ เพื่่�อพิิจารณาความเสี่่�ยงและโอกาสท่ี่� 
เกิิดจากการเปล่ี่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศอย่่างเพีียงพอ โดยทั่่�วไป สถานการณ์์ท่ี่�ปล่่อยก๊๊าซเรือืนกระจกสููงกว่่าจะมีีความ
เสี่่�ยงทางกายภาพท่ี่�สููงกว่่าเช่่นกััน ในขณะท่ี่�สถานการณ์์ท่ี่�พยายามบรรลุถุึึงเศรษฐกิิจคาร์บ์อนต่ำำ��จะมีีความเสี่่�ยงเรื่่�องการ
เปล่ี่�ยนผ่่านสููงกว่่า 

	 การออกแบบสถานการณ์์ควรคำำ�นึึงถึึงผลกระทบทั้้�งทางกายภาพและทางเศรษฐกิิจและสังัคมอย่่างเพีียงพอ และเมื่่�อทำำ�การ
คาดการณ์์ข้อ้มููลสำำ�หรับัสถานการณ์์ท่ี่�เลืือก การคาดการณ์์นั้้�นควรทำำ�บนพื้้�นฐานของการวิิเคราะห์ท์างวิิทยาศาสตร์ ์เช่่น  
เป็็นผลการวิิจัยัหรือืการจำำ�ลองโมเดล 

3.	 การวิิเคราะห์์สถานการณ์์อาจทำำ�ได้้ทั้้�งในเชิิงคุณุภาพ เชิิงปริิมาณ หรืือทั้้�งสองอย่า่ง 

	 แนวทางท่ี่�เลืือกจะขึ้้�นอยู่่�กัับความต้องการ ทรัพัยากร และความสามารถขององค์์กร องค์์กรท่ี่�มีีแนวโน้้มจะได้้รับัผลกระทบ
อย่่างมีีนััยสำำ�คัญจากการเปล่ี่�ยนแปลงท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับสภาพภููมิิอากาศ และ/หรือืความเสี่่�ยงและโอกาสทางกายภาพควร
พิิจารณาทำำ�การวิิเคราะห์ส์ถานการณ์์เชิงิปริิมาณดู ู

4.	 ตััวแปรด้านความเสี่่�ยงทางกายภาพและทางการเปล่ี่�ยนผ่่านท่ี่�ยกมาควรมีีความเก่ี่�ยวข้อ้งกัับธุุรกิิจ 

	 หลังจากเลืือกสถานการณ์์ท่ี่�เหมาะสมแล้้ว บริิษัทต่่าง ๆ ควรระบุุตััวแปรด้้านความเสี่่�ยงทางกายภาพและการเปล่ี่�ยนผ่่าน  
ไปจนถึึงตััวแปรด้้านโอกาสท่ี่�สำำ�คัญต่่อการดำำ�เนิินงานของพวกเขา ปััจจัยัเพื่่�อพิิจารณา: 

{	ความเสี่่�ยงทางกายภาพประเภทต่่าง ๆ ส่่งผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินงานของบริิษัท แรงงาน หรือืห่่วงโซ่่อุปทานหรือืไม่่ 
{	ความเสี่่�ยงด้้านการเปล่ี่�ยนผ่่านประเภทต่่าง ๆ ส่่งผลกระทบต่่อการปฏิิบัตัิิตามข้อ้กำำ�หนดของบริิษัท ค่่าใช้จ้่่ายในการ

ดำำ�เนิินงาน กำำ�ไร ค่่าเสื่่�อมราคาของสิินทรัพัย์ ์หรือืรายได้้หรือืไม่่ 
{	ความเสี่่�ยงเหล่่านี้้�มีีผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษัทมากน้้อยเพีียงใด 
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สถานการณ์์ท่ี่�เปิิดเผยต่่อสาธารณะ

แหล่่งท่ี่�มา  คุณุลัักษณะ  ฉากทััศน์ ์

คณะกรรมการระหว่า่งรัฐับาล
ว่า่ด้้วยการเปล่ี่�ยนแปลง
สภาพภูมูิิอากาศ (IPCC) 

•	 มุ่่�งเน้้นไปท่ี่�ผลกระทบทางกายภาพ

•	 จำำ�ลองสถานการณ์์ในอนาคตตามระดัับความ
เข้ม้ข้น้ของ GHG ท่ี่�แตกต่่างกััน

ฉากทััศน์์ตามความเข้ม้ข้น้ของก๊๊าซเรือืนกระจก 

(Representative Concentration Pathway - RCP) 

•	 แบบมาตรการเข้ม้งวด: RCP 1.9, RCP 2.6

•	 แบบมาตรการระดัับกลาง: RCP 4.5, RCP 6.0

•	 แบบปล่่อยก๊๊าซเรือืนกระจกสููง: RCP 8.5

•	 มุ่่�งเน้้นไปท่ี่�ผลกระทบต่่อเศรษฐกิิจและสังัคม 

•	 ให้ค้ำำ�อธิิบายเนื้้�อหาของอนาคตทางเลืือกอััน
เป็็นผลมาจากปััญหาทางเศรษฐกิิจและสังัคมท่ี่�
แตกต่่างกัันไปจนถึึงการปรับัตัวและการ
บรรเทาผลกระทบ 

ฉากทััศน์์ตามลักษณะเศรษฐกิิจและสังัคมร่่วม (SSP) 

•	 แบบมาตรการเข้ม้งวด: SSP 1 

•	 แบบมาตรการระดัับกลาง: SSP 2, SSP 3, SSP 4 

•	 แบบปล่่อยก๊๊าซเรือืนกระจกสููง: SSP 5 

องค์์การพลัังงานระหว่า่ง
ประเทศ (IEA) 

•	 มุ่่�งเน้้นไปท่ี่�สถานการณ์์พลังงานและการปล่่อย
ก๊๊าซเรือืนกระจกท่ี่�อธิิบายถึึงสัดัส่่วนพลังงาน
ในอนาคต 

•	 แบบมาตรการเข้ม้งวด: สถานการณ์์การพัฒันาท่ี่�ยั่่ �งยืนื 

(SDS) 

•	 แบบปล่่อยให้เ้ป็็นไป: สถานการณ์์ตามนโยบายท่ี่�ประกาศ
ไว้ ้(SPS) 

เครืือข่า่ยเพื่่�อการสร้า้งระบบ
การเงิินสีีเขีียว (NGFS) 

•	 สำำ�รวจชุดสถานการณ์์ 6 รููปแบบท่ี่�คำำ�นึึงถึึง
ความเสี่่�ยงของการเปล่ี่�ยนผ่่าน ความเสี่่�ยงทาง
กายภาพ และการดำำ�เนิินนโยบายด้้านสภาพภููมิิ
อากาศ 

•	 ฉากทััศน์์ท่ี่�เป็็นระบบ: สถานการณ์์เป็็นไปตามเป้า้สุทุธิิ
เป็็นศููนย์ภ์ายในปี ี2050, สถานการณ์์ท่ี่�ต่ำำ��กว่่า 2°C

•	 ฉากทััศน์์ท่ี่�ไม่่เป็็นระบบ: สถานการณ์์ท่ี่�คลาดเคลื่่�อนไป
จากเป้า้สุทุธิิเป็็นศููนย์,์ สถานการณ์์ท่ี่�มีีการเปล่ี่�ยนผ่่าน
ล่่าช้า้ 

•	 ฉากทััศน์์โลกร้อ้นระอุุ: สถานการณ์์ตามการมีีส่่วนร่่วมท่ี่�
ประเทศกำำ�หนด, สถานการณ์์ตามนโยบายปััจจุบันั 

หลัักการแห่่งสหประชาชาติิว่า่
ด้้วยการลงทุนุอย่า่งมีีความ

รับัผิิดชอบ (UNPRI) 

•	 ให้ค้ำำ�อธิิบายในเนื้้�อหาของอนาคตทางเลืือกอััน
เป็็นผลมาจากการตอบสนองเชิงินโยบายต่่อ
การเปล่ี่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศในภาคส่่วน
พลังงาน การเกษตร และการใช้ท่้ี่�ดิิน 

•	 มุ่่�งเน้้นไปท่ี่�ความเสี่่�ยงในการเปล่ี่�ยนผ่่าน 
เป็็นหลัก 

•	 สถานการณ์์ตามนโยบายการคาดการณ์์ IPR  

(United National Principle for Responsible 

Investment)

•	 สถานการณ์์ IPR 1.5C RPS 
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กรณีีศึึกษา: การระบุุความเสี่่�ยงทางกายภาพและทางการเปล่ี่�ยนผ่า่นภายใต้้สถานการณ์์การพัฒันาท่ี่�ยั่่�งยืนื 
(SDS - Sustainable Development Scenario) ของ IEA - การวิเิคราะห์เ์ชิงิคุณุภาพ

ความเสี่่�ยงทาง
กายภาพ/การ
เปล่ี่�ยนผ่่าน 

เก่ี่�ยวข้อ้ง
กัันหรืือไม่ ่

เหตุผุล 
ตััวอย่า่งของตััวแปรที่�

เก่ี่�ยวข้อ้ง 

กฎระเบีียบปัจัจุุบันั  7 

ขณะนี้้�ยังัไม่่มีีกฎระเบีียบระดัับประเทศท่ี่�กำำ�หนดให้ม้ีีการรายงานข้อ้มููลหรือืการจัดัการ
การปล่่อยก๊๊าซเรือืนกระจกในภาคเอกชน ดัังนั้้�น กฎระเบีียบปัจจุบันัจึึงไม่่ก่่อให้เ้กิิดความ
เสี่่�ยงท่ี่�จะไม่่ปฏิิบัตัิิตามอย่่างมีีนััยสำำ�คัญ 

/ 

กฎระเบีียบท่ี่� 
กำำ�ลังเกิิดขึ้้�นใหม่ ่ 3

แม้ว้่่ามีีเพีียงหน่่วยงานของรัฐัเท่่านั้้�นท่ี่�ต้้องรายงานการปล่่อยก๊๊าซเรือืนกระจก แต่่มีี
แนวโน้้มว่่าคำำ�สั่่�งนี้้�จะขยายไปยังัอุุตสาหกรรมท่ี่�ปล่่อยก๊๊าซเรือืนกระจกสููงในตลาดเอกชน

ประเทศต่่างๆ กำำ�ลังพัฒันาราคาคาร์บ์อนของประเทศ ซึ่่�งเป็็นส่่วนหนึ่่�งของตลาดการ 
ซื้้�อขายการปล่่อยก๊๊าซเรือืนกระจกในระดัับกว้า้ง ซึ่่�งมีีแนวโน้้มจะเพิ่่�มค่่าใช้จ้่่ายในการ
ดำำ�เนิินการของเรา 

•	 ข้อ้บังัคัับภาคส่่วนท่ี่�มีีการ
ปล่่อยก๊๊าซเรือืนกระจกสููง 

•	 ข้อ้บังัคัับภาคส่่วนเอกชน 

•	 ราคาคาร์บ์อน 

เทคโนโลยีี  3 

การปรับัปรุุงเทคโนโลยีีในแง่่ของประสิิทธิิภาพการใช้พ้ลังงาน (เช่่น แผงโซลาร์เ์ซลล์์ 
มอเตอร์กั์ังหันัไอน้ำำ�� สารเคมีีท่ี่�ใช้ ้CO2) จะมีีความสำำ�คัญอย่่างยิ่่�งในการช่่วยให้เ้ราลดการ
ปล่่อยก๊๊าซเรือืนกระจกและเปล่ี่�ยนไปสู่่�เศรษฐกิิจท่ี่�มีีคาร์บ์อนต่ำำ�� เนื่่�องจากการดำำ�เนิินงาน
ของเราพึ่่�งพาเชื้้�อเพลิิงฟอสซิิลเป็็นอย่่างมาก อย่่างไรก็็ตาม สิ่่�งนี้้�จะเพิ่่�มต้นทุนุค่่าใช้จ้่่าย
จากการลงทุนุและการติิดตั้้�ง ไปจนถึึงต้้นทุนุการดำำ�เนิินงานอัันเนื่่�องมาจากการใช้้
เทคโนโลยีีใหม่่ 

•	 แผงโซลาร์เ์ซลล์์ 

•	 มอเตอร์กั์ังหันัลมไอน้ำำ�� 

•	 สารเคมีีท่ี่�ใช้ ้CO2 ผลิิต 

ด้้านกฎหมาย  3

รัฐับาลกำำ�ลังพัฒันากฎหมายสำำ�หรับัการกำำ�หนดราคาคาร์บ์อน เช่่น กฎหมายการ
เปล่ี่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ กฎหมายการรายงานก๊๊าซเรือืนกระจก และกฎหมาย 
ระบบการแลกเปล่ี่�ยนก๊๊าซเรือืนกระจก องค์์การบริิหารจัดัการก๊๊าซเรือืนกระจกของ 
ไทยยังัได้้รับัมอบหมายให้อ้อกแบบระบบบริิหารจัดัการและวางแผนและพัฒันากลไก
คาร์บ์อนเครดิิตและระบบการแลกเปล่ี่�ยนก๊๊าซเรือืนกระจกของผู้้�ประกอบการในพื้้�นท่ี่�
ระเบีียงเศรษฐกิิจพิิเศษภาคตะวันัออก (EEC) อีีกด้้วย นโยบายระดัับชาติิและระดัับ
ภููมิิภาคเหล่่านี้้�จะส่่งผลกระทบต่่อค่่าใช้จ้่่ายการดำำ�เนิินงานในปััจจุบันัและโครงการ 
ลงทุนุใหม่่ ๆ การไม่่ปฏิิบัตัิิตามจะนำำ�มาซึ่่�งการฟ้อ้งร้อ้งท่ี่�มีีค่่าใช้จ้่่ายสููง 

•	 ราคาคาร์บ์อน 

•	 การรายงาน GHG 

•	 การซื้้�อขายสิิทธิ์์�การปล่่อยก๊๊าซ
เรือืนกระจก 

ตลาด  3 

ผู้้�บริิโภคชาวไทยโดยเฉพาะผู้้�บริิโภควัยัหนุ่่�มสาวเริ่่�มหันัมาใส่่ใจสิ่่�งแวดล้อมมากขึ้้�น  
ซึ่่�งนำำ�ไปสู่่�การลดการใช้พ้ลาสติิกแบบใช้แ้ล้้วทิ้้�ง และการใช้บ้รรจุุภััณฑ์์ท่ี่�ย่่อยสลายได้้ทาง
ชีีวภาพ (เช่่น กระดาษ) และพลาสติิกรีีไซเคิิลเพิ่่�มขึ้้�น ปรากฏการณ์์นี้้�ทำำ�ให้ค้วามต้องการ
เม็ด็พลาสติิกลดลง ซึ่่�งส่่งผลต่่อรายได้้ของเราในสัดัส่่วนท่ี่�มาก หากเราไม่่สามารถตอบ
สนองความต้องการของผู้้�บริิโภคยุคนี้้� เราอาจสููญเสีียรายได้้และส่่วนแบ่่งการตลาด 

•	 พลาสติิกแบบใช้แ้ล้้วทิ้้�ง
•	 บรรจุุภััณฑ์์ท่ี่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�ง

แวดล้อม 

ชื่่�อเสีียง  3 

มีีการอภิิปรายกัันอย่่างต่่อเนื่่�องเก่ี่�ยวกัับการห้า้มใช้พ้ลาสติิกแบบใช้แ้ล้้วทิ้้�ง และมีีแนว
โน้้มว่่านโยบายนี้้�จะได้้รับัการบังัคัับใช้ ้หากเราไม่่สามารถทำำ�ตัวเองให้เ้ป็็นผู้้�นำำ�ในภาคส่่วน
ของเรา และจัดัหาทางเลืือกอื่่�นให้กั้ับผลิิตภัณฑ์์ปััจจุบันัของเราได้ ้ชื่่�อเสีียงของเราจะได้้
รับัผลกระทบในทางลบ ซึ่่�งจะส่่งผลต่่อรายได้้ต่่อไป 

•	 การห้า้มใช้พ้ลาสติิก 

กายภาพ
เปล่ี่�ยนแปลง 

ฉัับพลััน 
3

การเปล่ี่�ยนแปลงของปริิมาณฝนอาจส่่งผลให้เ้กิิดการความกดดัันด้้านน้ำำ�� เนื่่�องจากการ
กิิจกรรมของเราต้้องอาศััยน้ำำ��จืดืจากอ่่างเก็็บน้ำำ��ในปริิมาณมาก ความกดดัันและการ
ขาดแคลนน้ำำ��จึึงมีีแนวโน้้มสููงท่ี่�จะทำำ�ให้ก้ระบวนการการผลิิตของเราหยุดชะงััก ซึ่่�งส่่งผล
ให้เ้กิิดการสููญเสีียรายได้้  

•	 ความกดดัันด้้านน้ำำ�� 

ปััญหากายภาพ
เรื้้�อรังั  3

ระดัับน้ำำ��ทะเลท่ี่�สููงขึ้้�นในระยะยาวอาจส่่งผลให้โ้รงงานผลิิตของเรา (เช่่น โรงกลั่่�น) ใน
พื้้�นท่ี่�ลุ่่�มต่ำำ��ถููกทำำ�ลาย หากเป็็นเช่่นนั้้�น จะส่่งผลให้สูู้ญเสีียทรัพัย์ส์ิินและมีีค่่าใช้จ้่่ายจำำ�นวน
มากในการสร้า้งโรงงานใหม่่ เพื่่�อหลีีกเล่ี่�ยงผลลััพธ์น์ี้้� เราตั้้�งเป้า้หมายท่ี่�จะดััดแปลง
โรงงานปััจจุบันัของเราเพื่่�อลดความเสี่่�ยงจากน้ำำ��ท่่วมหรือืสร้า้งโรงงานใหม่่ในพื้้�นท่ี่�ท่ี่�มีี
ระดัับสููงขึ้้�น ซึ่่�งจะนำำ�มาซึ่่�งค่่าใช้จ้่่ายจำำ�นวนมากเช่่นกััน 

•	 น้ำำ��ท่่วม 

•	 การปรับัปรุุงสิ่่�งอำำ�นวยความ
สะดวก 
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การบริิหารความเสี่่�ยงท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับสภาพภูมูิิอากาศ

A. การระบุุความเสี่่�ยง 

ประเภทของความเสี่่�ยงด้้านสภาพภูมูิอิากาศท่ี่�พบบ่อ่ย
ความเสี่่�ยงท่ี่�เก่ี่�ยวกัับสภาพภููมิิอากาศ1 หมายถึึงผลกระทบเชิงิลบท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นจากการเปล่ี่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศต่่อองค์์กร 
แบ่่งออกเป็็นสองประเภทใหญ่่ ๆ ได้้แก่่ ความเสี่่�ยงทางกายภาพและความเสี่่�ยงในการเปล่ี่�ยนผ่่าน ความเสี่่�ยงทางกายภาพ
เก่ี่�ยวข้อ้งกัับผลกระทบทางกายภาพของการเปล่ี่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ ในขณะท่ี่�ความเสี่่�ยงจากการเปล่ี่�ยนผ่่านเก่ี่�ยวข้อ้ง 
กัับการเปล่ี่�ยนผ่่านไปสู่่�เศรษฐกิิจคาร์บ์อนต่ำำ�� 

ต่่อไปนี้้�คืือรายการความเสี่่�ยงทางกายภาพและการเปล่ี่�ยนผ่่านท่ี่�คำำ�แนะนำำ�ของ TCFD พููดถึึง 

ความเสี่่�ยงทางกายภาพ 
ความเสี่่�ยงทางกายภาพจากการเปล่ี่�ยนแปลงของสภาพภููมิิอากาศอาจมาในรููปเหตุกุารณ์์การเปล่ี่�ยนแปลง (เฉีียบพลัน) หรือืการ
เปล่ี่�ยนแปลงรููปแบบสภาพภููมิิอากาศในระยะยาว (เรื้้�อรังั) ความเสี่่�ยงทางกายภาพอาจมีีผลทางการเงิินโดยตรงสำำ�หรับัองค์์กร 
เช่่น ความเสีียหายโดยตรงต่่อสิินทรัพัย์ ์และผลกระทบทางอ้้อม เช่่นการหยุดชะงัักของห่่วงโซ่่อุปทาน

ความเสี่่�ยงในการเปล่ี่�ยนผ่า่น 
เส้น้ทางสู่่�เศรษฐกิิจคาร์บ์อนต่ำำ��จะเก่ี่�ยวข้อ้งกัับการจัดัการกัับข้อ้กำำ�หนดการลดผลกระทบและการปรับัตัวท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับการ
เปล่ี่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ สิ่่�งนี้้�มีีแนวโน้้มท่ี่�จะเกิิดขึ้้�นในรููปแบบของนโยบาย กฎหมาย เทคโนโลยีี และการเปล่ี่�ยนแปลงของ
ตลาดอย่่างกว้า้งขวาง 

ความเสี่่�ยงเฉีียบพลััน  •  ความรุุนแรงท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�นของเหตุกุารณ์์สภาพอากาศท่ี่�รุุนแรง เช่่น พายุุไซโคลนและน้ำำ��ท่่วม 

ความเสี่่�ยงเรื้้�อรังั
•  ความเปล่ี่�ยนแปลงเรื่่�องลัักษณะการกระจายของฝนและความแปรปรวนอย่่างมากในรููปแบบสภาพอากาศ
•  อุุณหภููมิิท่ี่�เพิ่่�มสููงขึ้้�น
•  ระดัับน้ำำ��ทะเลท่ี่�สููงขึ้้�น 

ความเสี่่�ยงด้้านนโยบายและกฎหมาย 

•  ราคาคาร์บ์อนท่ี่�เพิ่่�มสููงขึ้้�น
•  ภาระผููกพันัในการรายงานการปล่่อยก๊๊าซเรือืนกระจกท่ี่�เข้ม้ข้น้ขึ้้�น
•  ข้อ้บังัคัับท่ี่�มีีผลต่่อผลิิตภัณฑ์์และบริิการท่ี่�มีีอยู่่�
•  ความเสี่่�ยงต่่อการฟ้อ้งร้อ้ง 

ความเสี่่�ยงด้้านเทคโนโลยีี 
•  การทดแทนผลิิตภัณฑ์์และบริิการท่ี่�มีีอยู่่�ด้้วยตััวเลืือกการปล่่อยก๊๊าซเรือืนกระจกท่ี่�ลดลง
•  การลงทุนุท่ี่�ไม่่ประสบความสำำ�เร็จ็ในเทคโนโลยีีใหม่่
•  ค่่าใช้จ้่่ายในการเปล่ี่�ยนไปใช้เ้ทคโนโลยีีท่ี่�ปล่่อยก๊๊าซเรือืนกระจกต่ำำ�� 

ความเสี่่�ยงด้้านตลาด 
•  การเปล่ี่�ยนแปลงพฤติิกรรมของผู้้�บริิโภค  
•  สัญัญาณของตลาดท่ี่�ไม่่แน่่นอน
•  การเพิ่่�มราคาของวัตัถุดุิิบ 

ความเสี่่�ยงด้้านชื่่�อเสีียง 
•  การเปล่ี่�ยนแปลงในความชอบของผู้้�บริิโภค
•  การท่ี่�ภาคอุตสาหกรรมถููกตีีตราในแง่่ลบ
•  ความกังวลของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�นหรือืเสีียงสะท้้อนเชิงิลบจากผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย 
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แนวทางทั่่�วไปในการระบุุความเสี่่�ยงด้้านสภาพภูมูิอิากาศ

เข้า้ใจในสิ่่�งแวดล้อมทั้้�งภายนอกและภายในองค์์กร 

{	ใช้แ้นวทางท่ี่�แตกต่่างกัันเพื่่�อทำำ�ความเข้า้ใจสภาพแวดล้อมภายในและภายนอก และระบุุความเสี่่�ยงด้้านสภาพภููมิิ
อากาศท่ี่�อาจส่่งผลกระทบต่่อธุุรกิิจของคุณุ ตััวอย่่างเช่่น การวิิเคราะห์เ์มกะเทรนด์ ์การวิิเคราะห์ ์SWOT การทำำ�
แผนภููมิิผลกระทบและการพึ่่�งพา การมีีส่่วนร่่วมของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย การประเมิินสาระสำำ�คัญ และการทบทวน
ระดัับอุตสาหกรรม โปรดดูเูอกสาร “การบริิหารความเสี่่�ยงในองค์์กร: การปรับัใช้ก้ารบริิหารความเสี่่�ยงในองค์์กร 
กัับความเสี่่�ยงด้้านสิ่่�งแวดล้อม สังัคม และการกำำ�กับดูแูล” ของ COSO (Committee of Sponsoring of the 
Treadway Commission) สำำ�หรับัรายละเอีียดของแนวทางเหล่่านี้้�

{	ใช้ท้รัพัยากรท่ี่�มีีอยู่่�เพื่่�อระบุุความเสี่่�ยงด้้านสภาพภููมิิอากาศท่ี่�อาจส่่งผลกระทบต่่อธุุรกิิจของคุณุ ตััวอย่่างเช่่น 
รายการความเสี่่�ยงทางกายภาพและการเปล่ี่�ยนผ่่านจากสภาพภููมิิอากาศท่ี่�อยู่่�ใน "คำำ�แนะนำำ�ของคณะทำำ�งานว่่าด้้วย
การเปิิดเผยข้อ้มููลทางการเงิินท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับสภาพภููมิิอากาศ" ท่ี่�เผยแพร่่โดย TCFD หรือื รายงานความเสี่่�ยงโลก 
(Global Risks Reports) ท่ี่�เผยแพร่่โดย World Economic Forum และสิ่่�งพิิมพ์ท่์ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับความเสี่่�ยง
เฉพาะภาคส่่วน 

สร้า้งรายการความเสี่่�ยงด้้านสภาพภูมูิิอากาศ 

{	สร้า้งรายการความเสี่่�ยงด้้านสภาพภููมิิอากาศตามเกณฑ์์ท่ี่�กำำ�หนดไว้ล้่่วงหน้้าสำำ�หรับัการรวมความเสี่่�ยงใด ๆ  
ไว้ใ้นรายการ ตััวอย่่างเช่่น ในรายการความเสี่่�ยงด้้านสภาพภููมิิอากาศจะรวบรวมความเสี่่�ยงด้้านสภาพภููมิิ 
อากาศใด ๆ ก็็ตามท่ี่�อาจส่่งผลกระทบกับกลยุุทธ์ท์างธุุรกิิจ วัตัถุปุระสงค์์ และผลการปฏิิบัติัิงาน 

{	รายการความเสี่่�ยงด้้านสภาพภููมิิอากาศจะต้้องให้ค้ำำ�อธิิบายท่ี่�ชัดัเจนเก่ี่�ยวกัับความเสี่่�ยงด้้านสภาพภููมิิอากาศท่ี่�พููด
ถึึงและตััวขับัเคลื่่�อนความเสี่่�ยงเหล่่านั้้�น โดยควรระบุุว่่าความเสี่่�ยงเก่ี่�ยวข้อ้งกัับธุรกิิจของคุณุอย่่างไร 

{	รายการความเสี่่�ยงด้้านสภาพภููมิิอากาศอาจช่่วยเรื่่�องการประเมิินความเสี่่�ยงของสภาพภููมิิอากาศ การจัดัลำำ�ดัับ
ความสำำ�คัญ และกระบวนการจัดัการได้้ 

 

ทบทวนและแก้้ไขแนวทางการระบุุความเสี่่�ยงด้้านสภาพภูมูิิอากาศและรายการความเสี่่�ยงด้้านสภาพ
ภูมูิิอากาศ

{	ทบทวนและแก้้ไขแนวทางการระบุุความเสี่่�ยงด้้านสภาพภููมิิอากาศเป็็นประจำำ� 

{	นำำ�แนวทางใหม่่  ในการระบุุความเสี่่�ยงมาใช้ ้หรือืแก้้ไขและลบแนวทางการระบุุความเสี่่�ยงปััจจุบันับางแนวทางออก
หากจำำ�เป็็น

{	ทบทวนและแก้้ไขรายการความเสี่่�ยงด้้านสภาพภููมิิอากาศเป็็นประจำำ�เพื่่�อให้แ้น่่ใจว่่ายังัครอบคลุมุภาพรวมและตรง
กัับธุรกิิจของคุณุ 

1

2

3
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กรณีีศึึกษา - การระบุุความเสี่่�ยงด้้านสภาพภูมูิอิากาศ

รายการความเสี่่�ยงด้้านสภาพภููมิิอากาศของบริิษัท X ได้้รับัการตรวจสอบและอััปเดตเป็็นประจำำ�โดยทีีมงานข้า้ม
สายงาน ทีีมงานประกอบด้้วยบุุคลากรท่ี่�ได้้รับัมอบหมายจากแผนกต่่าง ๆ เช่่น ฝ่่ายกฎหมาย การเงิิน ความยั่่�งยืนื 
ฝ่่ายปฏิิบัติัิการ และฝ่่ายทรัพัยากรบุุคคล

ทีีมงานสร้า้งรายการความเสี่่�ยงด้้านสภาพภููมิิอากาศด้้วยวิิธีีการหลัก 3 วิิธีี ได้้แก่่ การตรวจสอบโดยผู้้�เชี่่�ยวชาญ 
การศึึกษาวิิจัยั และการมีีส่่วนร่่วมของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย การตรวจสอบโดยผู้้�เชี่่�ยวชาญดำำ�เนิินการโดยการตรวจ
สอบสื่่�อสิ่่�งพิิมพ์ข์องบริิษัทในเครือื เช่่น รายงานความยั่่�งยืนืและ CDP Respond สิ่่�งนี้้�ช่่วยให้ท้ีีมเข้า้ใจว่่าความ
เสี่่�ยงด้้านสภาพภููมิิอากาศใดท่ี่�ผู้้�เชี่่�ยวชาญพบแต่่ยังัขาดหายไปจากรายการความเสี่่�ยงด้้านสภาพภููมิิอากาศใน
ปััจจุบันั นอกจากนี้้� ทีีมงานยังัศึึกษารายงานฉบับัล่่าสุดุท่ี่�เผยแพร่่โดยองค์์กรท่ี่�มีีชื่่�อเสีียง เช่่น รายงานความเสี่่�ยง
โลกท่ี่�เผยแพร่่เป็็นประจำำ�ทุกุปีีโดย World Economic Forum และสิ่่�งพิิมพ์ท่์ี่�ออกโดยสมาคมอุตสาหกรรมต่่างๆ 
เพื่่�อทำำ�ความเข้า้ใจกับปัญหาล่่าสุดุระดัับโลกและเฉพาะอุุตสาหกรรม การมีีส่่วนร่่วมของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทั้้�ง
ภายในและภายนอกจะช่่วยให้ ้ทีีมงานสามารถติิดตามกฎระเบีียบล่่าสุดุท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับสภาพภููมิิอากาศ  
และความเสี่่�ยงท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับสภาพภููมิิอากาศท่ี่�เกิิดขึ้้�นใหม่่ซึ่่�งเป็็นผลมาจากซัพัพลายเออร์ห์รือืการดำำ�เนิิน 
งานภายใน เป็็นต้้น 

ทีีมงานทบทวนรายการความเสี่่�ยงด้้านสภาพภููมิิอากาศในปััจจุบันัด้้วยวิิธีีการหลักสามวิิธีีท่ี่�ระบุุไว้ข้้า้งต้้นเป็็นประจำำ�
ทุกุปีี และแก้้ไขรายการความเสี่่�ยงด้้านสภาพภููมิิอากาศอย่่างเหมาะสม ตััวอย่่างเช่่น เมื่่�อมีีการระบุุความเสี่่�ยงใหม่่
ด้้านสภาพภููมิิอากาศท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�น ทีีมงานจะระบุุความเก่ี่�ยวข้อ้งท่ี่�เป็็นไปได้้สำำ�หรับับริิษัทและตััดสิินใจว่่าจะรวม
ความเสี่่�ยงเหล่่านั้้�นไว้ใ้นรายการความเสี่่�ยงด้้านสภาพภููมิิอากาศหรือืไม่่
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B. การประเมิินและจัดัลำำ�ดับความสำำ�คัญของความเสี่่�ยง

วิธิีีทั่่�วไปในการประเมินิความเสี่่�ยงและจัดัลำำ�ดับความสำำ�คัญ 

1. กำำ�หนดหลัักเกณฑ์์สำำ�หรับัการประเมิินความเสี่่�ยง 

บริิษัทจะต้้องพัฒันาชุุดเกณฑ์์การประเมิินและมาตรวัดัเพื่่�อประเมิินความเสี่่�ยงด้้านสภาพภููมิิอากาศ เกณฑ์์และมาตราส่่วนการวัดั
การประเมิินท่ี่�กำำ�หนดไว้อ้ย่่างดีีสามารถอำำ�นวยความสะดวกในการวิิเคราะห์ค์วามเสี่่�ยงด้้านสภาพภููมิิอากาศและกระบวนการจัดั
ลำำ�ดัับความสำำ�คัญของความเสี่่�ยง เกณฑ์์ทั่่�วไปท่ี่�ใช้ส้ำำ�หรับัการประเมิินความเสี่่�ยง ได้้แก่่ ความน่่าจะเป็็น ขนาดของผลกระทบ 
ความสามารถในการปรับัตัว และการฟื้้� นตััว

สามารถใช้ม้าตราส่่วนการวัดัในการให้ค้ะแนนกัับเกณฑ์์แต่่ละข้อ้ ซึ่่�งช่่วยให้ส้ามารถเปรีียบเทีียบความเสี่่�ยงด้้านสภาพภููมิิอากาศใน
เชิงิปริิมาณได้้ ตััวอย่่างเช่่น ความน่่าจะเป็็นสามารถแบ่่งออกเป็็นห้า้ประเภทดัังนี้้� เป็็นไปได้้ยาก (1) ไม่่น่่าเป็็นไปได้ ้(2) เป็็นไปได้้ 
(3) มีีแนวโน้้ม (4) และมีีโอกาสมาก (5) แต่่ละหมวดมีีคะแนนท่ี่�กำำ�หนดไว้ ้ตััวเลขท่ี่�อยู่่�ในวงเล็็บคือคะแนน ยิ่่�งคะแนนสููงยิ่่�งมีีความ
เสี่่�ยงสููง มาตราส่่วนการให้ค้ะแนนท่ี่�กำำ�หนดไว้อ้ย่่างดีีเป็็นสิ่่�งจำำ�เป็็นสำำ�หรับัการตีีความสาระสำำ�คัญของความเสี่่�ยงด้้านสภาพภููมิิ
อากาศให้ส้อดคล้องกััน

เกณฑ์์ท่ี่�ใช้ท้ั่่�วไปสำำ�หรับัการประเมิินความเสี่่�ยง

เกณฑ์์  คำำ�อธิิบาย  ตััวอย่า่งของมาตราส่ว่นการวัดั  

ความน่่าจะเป็น็ 
ความน่่าจะเป็็นท่ี่�ผลกระทบต่่อธุุรกิิจของคุณุจะเกิิดขึ้้�น
ภายในระยะเวลาท่ี่�กำำ�หนด 

เป็็นไปได้้ยาก (1) ไม่่น่่าเป็็นไปได้้ (2) เป็็นไปได้ ้(3)  
มีีแนวโน้้ม (4) และมีีโอกาสมาก (5)

ขนาดของผลกระทบ 
ขนาดจะอธิิบายถึึงขอบเขตของผลกระทบ ท่ี่�หากเกิิด
ขึ้้�น จะส่่งผลกระทบต่่อธุุรกิิจของคุณุ 

ไม่่มีีนััยสำำ�คัญ (1) เล็็กน้้อย (2) ปานกลาง (3)  
สำำ�คัญ (4) สำำ�คัญมาก (5)

ความสามารถใน 
การปรับัตััว 

ความสามารถขององค์์กรในการปรับัตัวและการตอบ
สนองต่่อความเสี่่�ยง 

ต่ำำ��มาก (1) ต่ำำ�� (2) ปานกลาง (3) สููง (4) สููงมาก (5) 

การฟื้้� นตััว  ความสามารถขององค์์กรในการกลัับมาสู่่�สนาม   ช้า้มาก (1) ช้า้ (2) ปานกลาง (3) เร็ว็ (4) เร็ว็มาก (5) 
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2. เลืือกแนวทางและเครื่่�องมืือท่ี่�เหมาะสมเพื่่�อสนัับสนุุนการประเมิินความเสี่่�ยงด้้านสภาพภูมูิิอากาศ

กระบวนการระบุุความเสี่่�ยงเป็็นการวางรากฐานเพื่่�อดำำ�เนิินการวิิเคราะห์แ์ละประเมิินความเสี่่�ยงด้้านสภาพภููมิิอากาศโดยละเอีียด
เพิ่่�มเติิม บริิษัทจะต้้องระบุุแนวทางและเครื่่�องมือืท่ี่�มีีอยู่่�สำำ�หรับัการประเมิินความเสี่่�ยงด้้านสภาพภููมิิอากาศ และทำำ�ความเข้า้ใจทั้้�ง
จุุดแข็ง็และจุุดอ่่อนของสิ่่�งเหล่่านั้้�น หลังจากเลืือกแนวทางและเครื่่�องมือืท่ี่�เหมาะสมแล้้ว บริิษัทต่่าง ๆ สามารถใช้เ้ครื่่�องมือืเหล่่านี้้�
เพื่่�อประเมิินและให้ค้ะแนนความเสี่่�ยงในรายการความเสี่่�ยงด้้านสภาพภููมิิอากาศตามเกณฑ์์และมาตราส่่วนการประเมิินท่ี่�กำำ�หนดไว้ ้

แนวทางและเครื่่�องมืือทั่่�วไปสำำ�หรับัการประเมิินความเสี่่�ยง 

แนวทาง/เครื่่�องมืือสำำ�หรับัการ 
ประเมิินความเสี่่�ยง 

คำำ�อธิิบาย 

ความเห็็นจากผู้้�เชี่่�ยวชาญ 
ใช้ป้ระโยชน์์จากประสบการณ์์และความรู้้� ของผู้้�เชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้านภายในหรือืภายนอกในการ
ประเมิินความเสี่่�ยง 

การวิิเคราะห์์สถานการณ์์ 
พิิจารณาสิ่่�งท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นในอนาคตระยะยาวว่่าอาจมีีความเสี่่�ยงภายใต้้เงื่่�อนไขของความไม่่
แน่่นอนอย่่างไรบ้า้ง 

การคาดการณ์์และการประเมิิน 
ใช้ป้ระโยชน์์จากข้อ้มููลในอดีีตเพื่่�อประเมิินผลกระทบท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นจากความเสี่่�ยงต่่อรายได้้  
ต้้นทุนุ หรือืกำำ�ไร 

เครื่่�องมืือเฉพาะของสภาพภูมูิิอากาศ 

ใช้เ้ครื่่�องมือืในการหาปริิมาณความเสี่่�ยงด้้านสภาพภููมิิอากาศ เช่่น เครื่่�องมือื Global Water 
Tool (GWT) ของสภาธุุรกิิจโลกเพื่่�อการพัฒันาอย่่างยั่่�งยืนื หรือื WBCSD เพื่่�อเก็็บข้อ้มููลการ
ใช้น้้ำำ��ของพื้้�นท่ี่�ปฏิิบัติัิการ, WRI Aqueduct ซึ่่�งถููกแนะนำำ�โดย WBCSD มาใช้ใ้นการประเมิินผล
สถานประกอบการท่ี่�เป็็นบริิษัทย่่อยในเครือื เป็็นต้้น

ข้อ้มููลปฐมภูมูิิ 
ใช้ข้้อ้มููลจากหน่่วยงานภายใน ผลสำำ�รวจ การสัมัภาษณ์์ หรือืการสนทนากลุ่่�มเป็็นข้อ้มููลในการ
ประเมิินความเสี่่�ยง  

ข้อ้มููลทุตุิิยภูมูิิ 
ใช้ข้้อ้มููลจากการวิิจัยัทางวิิชาการ ข้อ้มููลของรัฐับาลหรือืคลังข้อ้มููล อุุตสาหกรรมหรือืข้อ้มููลหรือื
รายงานขององค์์กรประเภทเดีียวกััน บทวิิเคราะห์ท่์ี่�มีีผู้้�ทำำ�ไว้ ้เป็็นต้้น เป็็นข้อ้มููลเพื่่�อการประเมิิน
ความเสี่่�ยง
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3. วิิเคราะห์์ผลการประเมิินความเสี่่�ยงด้้านสภาพภูมูิิอากาศและจัดัลำำ�ดับความสำำ�คัญของความเสี่่�ยง 

จากผลการประเมิินความเสี่่�ยงด้้านสภาพภููมิิอากาศ เราสามารถสร้า้งตััวชี้้�วัดัความเสี่่�ยงเพื่่�อให้เ้ห็น็ภาพและวิิเคราะห์ส์าระสำำ�คัญ
ของความเสี่่�ยงด้้านสภาพภููมิิอากาศทั้้�งหมด โดยกำำ�หนดลำำ�ดัับความสำำ�คัญของความเสี่่�ยง บริิษัทต่่าง ๆ สามารถกำำ�หนดแกน x 
และแกน y ของตััวชี้้�วัดัความเสี่่�ยงตามชุดเกณฑ์์และมาตราส่่วนการประเมิินของตนเอง 

ตััวอย่่างของตััวชี้้�วัดัความเสี่่�ยงด้้านล่่างในรููปแบบกราฟสองมิิติิ ท่ี่�เป็็นการวางข้อ้มููลความเปราะบางเทีียบกับการสัมัผัสักับ
อัันตราย การสัมัผัสักับอันตรายเก่ี่�ยวข้อ้งกัับบริิษัทท่ี่�อยู่่�ในลัักษณะหรือืตำำ�แหน่่งท่ี่�เปราะบาง ในขณะท่ี่�ความเปราะบางเก่ี่�ยวข้อ้ง
กัับแนวคิิดของความยืดืหยุ่่�น ความปรับัเปล่ี่�ยนได้้ และการปรับัตัว หมายถึึงความน่่าจะเป็็นหรือืแนวโน้้มของบริิษัทท่ี่�จะได้้รับัผล 
กระทบในทางลบจากการสัมัผัสักับอันตราย อีีกตััวอย่่างหนึ่่�งของตััวชี้้�วัดัความเสี่่�ยงอาจเป็็นกราฟสองมิิติิ โดยแกน x แสดงถึึง
ผลกระทบ และแกน y แสดงถึึงโอกาสท่ี่�มันัจะเกิิดขึ้้�น

ตััวอย่า่งของตััวชี้้�วัดัความเสี่่�ยง 

บริิษัทต่่าง ๆ สามารถจัดัหมวดหมู่�ความเสี่่�ยงตามคะแนนโดยรวมและกำำ�หนดระดัับความสำำ�คัญท่ี่�แตกต่่างกัันสำำ�หรับัความเสี่่�ยง
แต่่ละหมวดหมู่� ตััวอย่่างของตััวชี้้�วัดัความเสี่่�ยงด้้านบนแสดงให้เ้ห็น็ว่่าคะแนนโดยรวมของความเสี่่�ยงคำำ�นวณได้้จากการนำำ�ค่่า
ระดัับการสัมัผัสัอันตรายและระดัับความเปราะบางมาคููณกััน ตััวอย่่างเช่่น ความเสี่่�ยงจากคะแนนการสัมัผัสัอันตรายท่ี่�มีีค่่า 
เท่่ากัับสี่่� และคะแนนความเปราะบางท่ี่�มีีค่่าเท่่ากัับห้า้ ผลรวมคะแนนคืือ 20 ซึ่่�งคืือการเอาสี่่�คููณด้้วยห้า้ บริิษัทควรพัฒันาวิิธีีการ
คำำ�นวณของตนเองและกำำ�หนดระดัับของสาระสำำ�คัญและเกณฑ์์ต่่าง ๆ ตััวชี้้�วัดัความเสี่่�ยงสามารถใช้เ้พื่่�อระบุุความเสี่่�ยงท่ี่�มีีระดัับ
ความสำำ�คัญท่ี่�แตกต่่างกัันและอำำ�นวยความสะดวกในกระบวนการจัดัลำำ�ดัับความสำำ�คัญของความเสี่่�ยง ด้้วยทรัพัยากรท่ี่�มีีจำำ�กัด  
บริิษัทต่่าง ๆ อาจตัดสิินใจเลืือกจัดัการกัับความเสี่่�ยงท่ี่�มีีสาระสำำ�คัญสููงถึึงสููงท่ี่�สุดุก่่อน
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ความเสี่่�ยงในรายการความเสี่่�ยงด้้านสภาพภููมิิอากาศได้้รับัการประเมิินโดยทีีมผู้้�เชี่่�ยวชาญของบริิษัท X ในแง่่ของ
ความน่่าจะเป็็น ระยะเวลา ผลกระทบทางการเงิิน และการตอบสนองต่่อความเสี่่�ยง บริิษัท X มีีคำำ�จำำ�กัดความของ
ขอบเขตเวลาของตััวเอง กำำ�หนดระยะสั้้�นน้้อยกว่่าหนึ่่�งปีี กำำ�หนดระยะกลางมากกว่่าหนึ่่�งปีีแต่่ไม่่ถึึงสามปี ีกำำ�หนด
ระยะยาวสามปีีถึึงเก้้าปีี 

บริิษัท X จัดัตั้้�งทีีมผู้้�เชี่่�ยวชาญ ซึ่่�งรวมถึึงตััวแทนจากทีีมต่่าง ๆ เช่่น ฝ่่ายความยั่่�งยืนื ฝ่่ายการจัดัซื้้�อจัดัจ้า้ง  
ฝ่่ายการเงิิน ฝ่่ายการปฏิิบัติัิการ ฝ่่ายการตลาด และผู้้�เชี่่�ยวชาญภายนอกเก่ี่�ยวกัับประเด็็นด้้านสภาพภููมิิอากาศ  
ทีีมผู้้�เชี่่�ยวชาญรับัผิิดชอบต่่อการระบุุความเสี่่�ยงด้้านสภาพภููมิิอากาศและประเมิินความเสี่่�ยง การคััดกรองเบื้้�อง
ต้้นดำำ�เนิินการเพื่่�อขจัดัความเสี่่�ยงท่ี่�อยู่่�หลังกรอบระยะเวลาระยะยาว หรือืท่ี่�อยู่่�ภายในกรอบเวลาดัังกล่่าวแต่่มีีนััย
สำำ�คัญทางการเงิินต่ำำ��กว่่าเกณฑ์์ท่ี่� 50 ล้้านดอลลาร์ส์หรัฐั 

จะมีีการแบ่่งปัันข้อ้มููลผลการคััดกรองเบื้้�องต้้นของการประเมิินกัับผู้้�บริิหารระดัับสููงในตำำ�แหน่่งระดัับ C ของ
บริิษัทและผู้้�บริิหารอาวุุโสในแผนกต่่าง ๆ เพื่่�ออภิิปราย และเมื่่�อถึึงเวลา ก็็จะดำำ�เนิินการเพิ่่�มเติิมเพื่่�ออััปเดตข้อ้มููล
จากการประเมิินครั้้�งแรก เมื่่�อผู้้�เก่ี่�ยวข้อ้งทั้้�งหมดได้้ตรวจสอบความถููกต้้องของความเสี่่�ยงท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับสภาพ
ภููมิิอากาศท่ี่�จะประเมิินแล้้ว ฝ่่ายวางแผนด้้านกลยุุทธ์จ์ะรวบรวมความเสี่่�ยงไว้ใ้นรายการความเสี่่�ยงด้้านสภาพภููมิิ
อากาศและเข้า้สู่่�กระบวนการควบรวมความเสี่่�ยงประจำำ�ปีีของบริิษัท ซึ่่�งเก่ี่�ยวข้อ้งกัับการประเมิินความเสี่่�ยงด้้าน
สภาพภููมิิอากาศท่ี่�ผ่่านการตรวจสอบเพิ่่�มเติิม และรวมเข้า้ไว้ใ้นระบบการบริิหารความเสี่่�ยงขององค์์กรท่ี่�มีีอยู่่�  
ทีีมบริิหารความเสี่่�ยงจะเป็็นผู้้�นำำ�ให้แ้ผนกต่่าง ๆ ดำำ�เนิินการประเมิินความเสี่่�ยงเชิงิลึึก กำำ�หนดปริิมาณและประเมิิน
ผลกระทบและความเป็็นไปได้้ของความเสี่่�ยง ผลจากการบริิหารความเสี่่�ยงซึ่่�งรวมถึึงความเสี่่�ยงด้้านสภาพภููมิิ
อากาศจะถููกรายงานต่่อคณะกรรมการบริิหารและคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งมีีส่่วนร่่วมในกระบวนการจัดั 
ลำำ�ดัับความสำำ�คัญของความเสี่่�ยงพร้อ้มกับการประเมิินกลยุุทธ์แ์ละวัตัถุปุระสงค์์ทางธุุรกิิจ 
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C. การตอบสนองต่่อความเสี่่�ยง 

กำำ�หนดเจ้า้ของความเสี่่�ยง 
กำำ�หนดให้บุุ้คคลระดัับฝ่่ายบริิหารเป็็นเจ้า้ของความเสี่่�ยงอัันใดอันหนึ่่�ง ให้เ้ป็็นผู้้�ท่ี่�รับัผิิดชอบในการจัดัการและติิดตามความเสี่่�ยง 
ท่ี่�ได้้รับัมอบหมาย รวมทั้้�งรายงานต่่อผู้้�บริิหารระดัับอาวุุโสหรือืคณะกรรมการบริิหารของบริิษัท เจ้า้ของความเสี่่�ยงจะต้้อง
รวบรวมทีีมงานข้า้มสายงานเพื่่�อสนัับสนุุนการพัฒันาแผนจัดัการความเสี่่�ยง การนำำ�แผนไปใช้ ้และการติิดตามความคืบหน้้า 
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

เลืือกการตอบสนองความเสี่่�ยง 
เจ้า้ของความเสี่่�ยงและทีีมงานข้า้มสายงานควรเลืือกการตอบสนองความเสี่่�ยงท่ี่�เหมาะสมกับความเสี่่�ยงท่ี่�เป็็นสาระสำำ�คัญเหล่่า
นั้้�น ตามกรอบ ERM ของ COSO การตอบสนองความเสี่่�ยงแบ่่งหมวดหมู่�ออกได้้เป็็นการยอมรับั การหลีีกเล่ี่�ยง การติิดตาม 
การลด และการแบ่่งปััน บริิษัทจะต้้องพิิจารณาปััจจัยัหลายประการ เช่่น บริิบททางธุุรกิิจ ต้้นทุนุและผลประโยชน์์ ภาระผููกพันั 
และความคาดหวังั เป็็นต้้น เพื่่�อเลืือกการตอบสนองความเสี่่�ยงท่ี่�เหมาะสม

การพัฒันาแผน 
แผนการดำำ�เนิินการตอบสนองต่่อความเสี่่�ยงต้้องมีีวัตัถุปุระสงค์์ จุุดดำำ�เนิินการ ระยะเวลา ดััชนีีชี้้�วัดัความสำำ�เร็จ็ ทรัพัยากรท่ี่�
จำำ�เป็็น และการประมาณต้้นทุนุและผลประโยชน์์อย่่างชัดัเจน แผนการดำำ�เนิินการตอบสนองต่่อความเสี่่�ยงท่ี่�มีีประสิิทธิิภาพควร
รวมอยู่่�ในกลยุุทธ์ท์างธุุรกิิจในระดัับบริิษัท ตััวอย่่างเช่่น บริิษัทพิิจารณาว่่าจะบรรลุเุป้า้หมายสุทุธิิเป็็นศููนย์ใ์นปีี 2050 เพื่่�อเป็็นการ
ตอบสนองต่่อความเสี่่�ยงด้้านสภาพภููมิิอากาศ เป้า้หมายใหญ่่นี้้�ควรได้้รับัการสนัับสนุุนและรวมอยู่่�ในกลยุุทธ์ท์างธุุรกิิจโดยรวม 
ซึ่่�งจะเก่ี่�ยวข้อ้งกัับการดำำ�เนิินการและการสนัับสนุุนจากระดัับต่่าง ๆ ของบริิษัท ควรมีีการพัฒันาตััวชี้้�วัดัเพื่่�อประเมิินประสิิทธิิผล
ของแผนก่่อนขั้้�นตอนการดำำ�เนิินการ 

ดำำ�เนิินการตามแผนและตรวจสอบประสิทิธิภิาพ 
ทีีมงานท่ี่�ได้้รับัมอบหมายซึ่่�งมีีความรับัผิิดชอบท่ี่�ชัดัเจนควรดำำ�เนิินการตามแผนตามกำำ�หนดเวลา รายงานความคืบหน้้าต่่อฝ่่าย
บริิหาร และติิดตามประสิิทธิิภาพของแผนเป็็นประจำำ� เพื่่�อให้ด้ำำ�เนิินการตามแผนได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ การทบทวนและติิดตาม
แผนอย่่างสม่ำำ��เสมอเป็็นสิ่่�งสำำ�คัญ หน่่วยงานท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งควรรายงานความคืบหน้้าของแผนต่่อฝ่่ายบริิหารเพื่่�อให้พ้วกเขาสามารถ
ประเมิินประสิิทธิิผลของแผนและปรับัเปล่ี่�ยนตามความจำำ�เป็็น

ประเภทของการตอบสนองความเสี่่�ยง  คำำ�อธิิบาย 

การยอมรับั  ไม่่ดำำ�เนิินการใด ๆ เพื่่�อเปล่ี่�ยนแปลงความรุุนแรงของความเสี่่�ยง 

การหลีีกเล่ี่�ยง  กำำ�จัดัความเสี่่�ยง 

การติิดตาม  เปล่ี่�ยนความเสี่่�ยงเป็็นโอกาส 

การลด  ดำำ�เนิินการลดความความรุุนแรงของความเสี่่�ยง 

การแบ่ง่ปััน   ถ่่ายโอนความเสี่่�ยงส่่วนหนึ่่�งหรือืหาร่่วมมือืจากภายนอก 
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กรณีีศึึกษา - การตอบสนองต่่อความเสี่่�ยงด้้านสภาพภูมูิอิากาศ 

ในบริิษัท X มีีการมอบหมายความเสี่่�ยงให้กั้ับเจ้า้ของความเสี่่�ยง ซึ่่�งมีีหน้้าท่ี่�รับัผิิดชอบในการจัดัการความเสี่่�ยง
และรายงานต่่อทีีมผู้้�บริิหารและคณะกรรมการบริิหาร เจ้า้ของความเสี่่�ยงจะได้้รับัอำำ�นาจและทรัพัยากรท่ี่�เหมาะสม
เพื่่�อการบริิหารความเสี่่�ยงท่ี่�มีีประสิิทธิิภาพ พวกเขาได้้รับัอนุุญาตให้ร้วบรวมทีีมงานข้า้มสายงานโดยขึ้้�นอยู่่�กัับ
ขอบเขตของความเสี่่�ยงนั้้�นๆ ทีีมดัังกล่่าวอาจประกอบด้้วยบุุคลากรจากแผนกและภููมิิภาคต่่าง ๆ ของทั้้�งองค์์กร 
ทีีมงานทำำ�งานร่่วมกันเพื่่�อพัฒันามาตรการและแผนจัดัการกัับความเสี่่�ยงเฉพาะตามการตอบสนองความเสี่่�ยงท่ี่�
เลืือก กระบวนการวางแผนจะกระตุ้้�นให้เ้กิิดการอภิิปรายว่่ามาตรการและแผนการควรได้้รับัการสนัับสนุุนจาก
กลยุุทธ์ท์างธุุรกิิจโดยรวมอย่่างไร สิ่่�งนี้้�ช่่วยอำำ�นวยความสะดวกในการพิิจารณาและบููรณาการความเสี่่�ยงด้้าน
สภาพภููมิิอากาศในการวางแผนกลยุุทธ์ท์างธุุรกิิจ 

บริิษัท X ระบุุว่่าการกำำ�หนดราคาคาร์บ์อนเป็็นความเสี่่�ยงในการเปล่ี่�ยนผ่่านท่ี่�เป็็นสาระสำำ�คัญ เนื่่�องจากบริิษัทมีี
โรงงานผลิิตท่ี่�ใช้พ้ลังงานสููงอยู่่�ในภููมิิภาคต่่าง ๆ เช่่น สหราชอาณาจักัร สหภาพยุโรป สหรัฐัอเมริิกา และจีีน  
แต่่ละภููมิิภาคอยู่่�ภายใต้้นโยบายการกำำ�หนดราคาคาร์บ์อนท่ี่�แตกต่่างกััน เจ้า้ของความเสี่่�ยงเลืือก "การลด" 
เป็็นการตอบสนองความเสี่่�ยงเพื่่�อจัดัการกัับความเสี่่�ยงของราคาคาร์บ์อน ทีีมงานระดัับภููมิิภาคได้้รับัการจัดัตั้้�ง
ขึ้้�นเพื่่�อพัฒันามาตรการและแผนงานการลดความรุุนแรงของความเสี่่�ยงท่ี่�เกิิดจากนโยบายการกำำ�หนดราคา
คาร์บ์อนในระดัับภููมิิภาค บริิษัทได้้แนะนำำ�เครื่่�องจักัรประหยัดัพลังงานและจัดัหาพลังงานหมุนเวีียนเพื่่�อลดการ
ปล่่อยก๊๊าซเรือืนกระจก (GHG) ตััวชี้้�วัดัต่่าง ๆ เช่่น ปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรือืนกระจก (GHG) ประจำำ�ปีี ได้้รับัการ
พัฒันาขึ้้�นเพื่่�อประเมิินประสิิทธิิผลของมาตรการ เจ้า้ของความเสี่่�ยงและทีีมงานข้า้มสายงานทำำ�การประเมิิน
ประสิิทธิิผลของมาตรการทุกุไตรมาสตามตัวชี้้�วัดัท่ี่�กำำ�หนดไว้ล้่่วงหน้้า และปรับัแผนหากจำำ�เป็็น เจ้า้ของความเสี่่�ยง
ต้้องรายงานประเด็็นสำำ�คัญเก่ี่�ยวกัับการบริิหารความเสี่่�ยงต่่อฝ่่ายบริิหารและคณะกรรมการบริิหารเป็็นประจำำ�ทุกุปีี 

ตามท่ี่�บริิษัท X คาดการณ์์ว่่าจะมีีกฎระเบีียบท่ี่�เข้ม้งวดมากขึ้้�นเก่ี่�ยวกัับการกำำ�หนดราคาคาร์บ์อนในระยะยาว บริิษัท
ได้้กำำ�หนดเป้า้หมายสุทุธิิเป็็นศููนย์ภ์ายในปีี 2050 โดยเป็็นหนึ่่�งในกลยุุทธ์ท์างธุุรกิิจในระดัับบริิษัท เพื่่�อให้ม้ั่่ �นใจว่่า
พนัักงานระดัับต่่าง ๆ ภายในบริิษัทตระหนัักถึึงเป้า้หมายของบริิษัทและดำำ�เนิินการเพื่่�อมุ่่�งสู่่�เป้า้หมายเดีียวกััน 
บริิษัท X เชื่่�อในมููลค่่าระยะยาวท่ี่�สร้า้งขึ้้�นโดยการรวมการพิิจารณาด้้านสภาพภููมิิอากาศเข้า้กัับกลยุุทธ์ท์างธุุรกิิจ 
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CO2 Carbon Dioxide (คาร์บ์อนไดออกไซด์์)
ก๊๊าซเรือืนกระจกท่ี่�มาจากการสกัดและการเผาเชื้้�อเพลิิงฟอสซิิล (เช่่น ถ่่านหิิน น้ำำ��มันั 
และก๊๊าซธรรมชาติิ) จากไฟป่า่ และจากกระบวนการทางธรรมชาติิ เช่่น การระเบิิดของ
ภููเขาไฟ

COSO

Committee of Sponsoring 
Organizations of the Treadway 
Commission (คณะกรรมการสนัับสนุุน
องค์์กรของคณะกรรมาธิิการ Treadway)

องค์์กรท่ี่�พัฒันากรอบงานและแนวทางเก่ี่�ยวกัับการบริิหารความเสี่่�ยงในองค์์กร  
การควบคุมุภายใน และการป้อ้งปรามการทุจุริิตสำำ�หรับัธุรกิิจเพื่่�อปรับัปรุุงผลการ
ดำำ�เนิินงานองค์์กรและการกำำ�กับดูแูล

CSO
Chief Sustainability Officer  
(ประธานเจ้า้หน้้าท่ี่�ฝ่่ายความยั่่�งยืืน)

สมาชิกิพนัักงานระดัับอาวุุโสท่ี่�ต้้องรับัผิิดชอบต่่อวัตัถุปุระสงค์์และความคิิดริิเริ่่�มของ
องค์์กรในส่่วนท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับความยั่่�งยืนื

DJSI
Dow Jones Sustainability Indices  
(ดััชนีีความยั่่�งยืืนดาวโจนส์)์

กลุ่่�มเกณฑ์์เปรีียบเทีียบสมรรถนะสำำ�หรับันัักลงทุนุท่ี่�ตระหนัักว่่าแนวปฏิิบัติัิของธุุรกิิจ
อย่่างยั่่�งยืนืมีีความสำำ�คัญต่่อการสร้า้งมููลค่่าเพิ่่�มแก่่ผู้้�ถือหุ้้�นในระยะยาว และผู้้�ท่ี่�
ต้้องการสะท้้อนความเชื่่�อมั่่�นด้้านความยั่่�งยืนืในพอร์ต์การลงทุนุ

EEC
Eastern Economic Corridor  
(ระเบีียงเศรษฐกิิจภาคตะวันัออก)

เขตเศรษฐกิิจพิิเศษของ 3 จังัหวัดัท่ี่�ตั้้�งอยู่่�ในภาคตะวันัออกของประเทศไทย  
อัันได้้แก่่ ชลบุุรีี ระยอง และฉะเชิงิเทรา

ERM
Enterprise Risk Management  
(การบริิหารความเสี่่�ยงในองค์์กร)

วัฒันธรรม ความสามารถ และแนวทางปฏิิบัติัิท่ี่�บููรณาการเข้า้กัับการกำำ�หนดกลยุุทธ์์
และผลการปฏิิบัติัิงาน ท่ี่�องค์์กรใช้ใ้นการบริิหารความเสี่่�ยงในการสร้า้ง รักัษา  
และตระหนัักถึึงคุณุค่่า

ESG
Environmental, Social, and 
Governance (สิ่่�งแวดล้อม สังัคม  
และธรรมาภิิบาล)

กลุ่่�มเกณฑ์์การประเมิินผลการปฏิิบัติัิงานขององค์์กรท่ี่�ประเมิินความแข็ง็แกร่่งของ
กลไกการกำำ�กับดูแูลของบริิษัท และความสามารถในการจัดัการประเด็็นด้้านความ
ยั่่�งยืนือย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

GHG Greenhouse gas (ก๊๊าซเรืือนกระจก) ก๊๊าซในชั้้�นบรรยากาศของโลกท่ี่�ดัักจับัความร้อ้น

GRI
Global Reporting Initiative (องค์์การ
แห่่งความริิเริ่่�มว่า่ด้้วยการรายงานสากล)

องค์์กรอิิสระระหว่่างประเทศท่ี่�ช่่วยให้ธุุ้รกิิจและองค์์กรอื่่�น ๆ รับัผิิดชอบต่่อผลกระทบ
ของพวกเขา โดยการจัดัเตรีียมภาษากลางสากลเอาไว้ใ้ช้ส้ื่่�อสารถึึงผลกระทบเหล่่านั้้�น

IEA
International Energy Agency  
(สำำ�นัักงานพลัังงานระหว่า่งประเทศ)

หน่่วยงานด้้านพลังงานระดัับสากลท่ี่�ให้ข้้อ้มููล การวิิเคราะห์ ์และการแก้้ปััญหาเก่ี่�ยวกัับ
เชื้้�อเพลิิงทั้้�งหมดและเทคโนโลยีีทั้้�งหมด

IPCC
Intergovernmental Panel on Climate 
Change (คณะกรรมการระหว่า่งรัฐับาลว่า่
ด้้วยการเปล่ี่�ยนแปลงสภาพภูมูิิอากาศ)

องค์์กรระหว่่างรัฐับาลของสหประชาชาติิ ซึ่่�งจัดัทำำ�การประเมิินพื้้�นฐานทาง
วิิทยาศาสตร์ข์องการเปล่ี่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ ผลกระทบและความเสี่่�ยงใน
อนาคต และทางเลืือกสำำ�หรับัการปรับัตัวและการลดผลกระทบอย่่างสม่ำำ��เสมอ

IPR
Inevitable Policy Response  
(การตอบสนองเชิิงนโยบายท่ี่�หลีีกเล่ี่�ยงไม่ไ่ด้้)

สมาคมคาดการณ์์การเปล่ี่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศท่ี่�มีีเป้า้หมายเพื่่�อเตรีียมนัักลงทุนุ
สถาบันัให้พ้ร้อ้มสำำ�หรับัความเสี่่�ยงและโอกาสของพอร์ต์การลงทุนุท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับการ
เร่่งการคาดการณ์์ของการตอบสนองเชิงินโยบายต่่อการเปล่ี่�ยนแปลงสภาพภููมิิ
อากาศ

ISO
International Organization for 
Standardization (องค์์การระหว่า่งประเทศ
ว่า่ด้้วยการมาตรฐาน)

องค์์การนอกภาครัฐัระหว่่างประเทศท่ี่�ประกอบด้้วยหน่่วยงานมาตรฐานระดัับชาติิท่ี่�
พัฒันาและเผยแพร่่มาตรฐานท่ี่�เป็็นกรรมสิิทธิ์์� มาตรฐานทางอุุตสาหกรรม และ
มาตรฐานทางการค้้าอย่่างหลากหลาย

KPIs
Key Performance Indicators  
(ดััชนีีชี้้�วัดัควาสำำ�เร็จ็)

เมตริิกท่ี่�สามารถวัดัค่่าและบอกปริิมาณได้้ โดยมีีไว้ใ้ช้ต้ิิดตามความคืบหน้้าของการ 
ไปสู่่�เป้า้หมายหรือืวัตัถุปุระสงค์์เฉพาะ

NGFS
Network for Greening the Financial 
System (เครืือข่า่ยเพื่่�อทำำ�ให้้ระบบการเงิิน 
เป็น็สีีเขีียว)

กลุ่่�มธนาคารกลางและหน่่วยงานกำำ�กับมุ่่�งมั่่�นท่ี่�จะแบ่่งปัันแนวปฏิิบัติัิท่ี่�ดีีท่ี่�สุดุ  
มีีส่่วนช่่วยในการพัฒันาการจัดัการความเสี่่�ยงท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับสภาพภููมิิอากาศและสิ่่�ง
แวดล้อมในภาคการเงิิน และระดมเงิินทุนุกระแสหลักเพื่่�อสนัับสนุุนการเปล่ี่�ยนผ่่าน 
ไปสู่่�เศรษฐกิิจท่ี่�ยั่่ �งยืนื
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RCP
Representative Concentration 
Pathways (เส้น้ทางตััวแทนความเข้ม้ข้น้)

เส้น้ทางการปล่่อยก๊๊าซเรือืนกระจกและความเข้ม้ข้น้ในชั้้�นบรรยากาศของก๊๊าซเรือืน
กระจก การปล่่อยมลพิิษทางอากาศ และการใช้ป้ระโยชน์์จากท่ี่�ดิินท่ี่�เอาไว้ใ้ช้ส้ำำ�หรับั
รายงานการประเมิิน IPCC ฉบับัท่ี่�ห้า้ (AR5) ในศตวรรษท่ี่� 21 มีีอยู่่�ด้้วยกััน 4 เส้น้
ทางท่ี่�แตกต่่างกััน

SDS
Sustainable Development Scenario 
(ฉากทััศน์์การพัฒันาท่ี่�ยั่่�งยืืน)

ฉากทััศน์์ท่ี่�อธิิบายถึึงวิิวัฒันาการในวงกว้า้งของภาคส่่วนพลังงานท่ี่�จำำ�เป็็นต่่อการ
บรรลุเุป้า้หมายสำำ�คัญด้้านพลังงานของสหประชาชาติิ รวมถึึงเป้า้หมายด้้านสภาพภููมิิ
อากาศของความตกลงปารีีส การเข้า้ถึึงพลังงานท่ี่�ทัันสมัยัอย่่างถ้้วนหน้้าภายในปีี 
2030 และการลดลงของมลพิิษทางอากาศท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับพลังงาน ตลอดจนผลกระ
ทบท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับสุขุภาพของประชาชนเป็็นอย่่างมาก

SGD
Sustainable Development Goals  
(เป้้าหมายด้้านการพัฒันาท่ี่�ยั่่�งยืืน)

กลุ่่�มวัตัถุปุระสงค์์จากสหประชาชาติิ ซึ่่�งทำำ�หน้้าท่ี่�เป็็นแบบพิิมพ์เ์ขีียวเพื่่�อบรรลุอุนาคต
ท่ี่�ดีีกว่่าและยั่่�งยืนืยิ่่�งขึ้้�นสำำ�หรับัทุกุคน เป้า้หมายนี้้�จัดัการกัับความท้าทายทั่่�วโลกท่ี่�เรา
เผชิญิ รวมถึึงความยากจน ความไม่่เท่่าเทีียมกัน การเปล่ี่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ 
ความเสื่่�อมโทรมของสิ่่�งแวดล้อม สันัติิภาพและความยุติิธรรม

SPS
Stated Policy Scenario  
(ฉากทััศน์์นโยบายประกาศจริิง)

ฉากทััศน์์ท่ี่�สะท้้อนถึึงการกำำ�หนดนโยบายปััจจุบันัโดยอิิงจากการประเมิินภาคส่่วนต่่อ
ภาคส่่วนและประเทศต่่อประเทศของนโยบายเฉพาะท่ี่�มีีอยู่่� เช่่นเดีียวกัับนโยบายท่ี่�
รัฐับาลเคยประกาศไว้ท้ั่่ �วโลก

SSP
Shared Socioeconomic Pathways  
(วิิถีีร่ว่มเศรษฐกิิจและสังัคม)

ชุุดของสถานการณ์์จำำ�ลอง 5 สถานการณ์์ท่ี่�มีีพื้้�นฐานมาจากสมมติิฐานการเติิบโต
ของประชากรในอนาคต กิิจกรรมทางเศรษฐกิิจ และกระบวนการกลายเป็็นเมือืงท่ี่�ใช้้
สำำ�หรับัรายงานการประเมิินครั้้�งท่ี่� 6 ของ IPCC (AR6)  ช่่วยให้ส้ามารถเปรีียบเทีียบ
สมมติิฐานของสถานการณ์์และการประเมิินความต้องการทรัพัยากรธรรมชาติิใน
อนาคตและระดัับมลพิิษได้้มากขึ้้�น

SWOT 
analysis

Strengths, Weaknesses, 
Opportunities, and Threats  
analysis (การวิิเคราะห์์จุุดแข็ง็  
จุุดอ่อน โอกาส และภััยคุกุคาม)

กรอบงานท่ี่�ใช้ใ้นการประเมิินตำำ�แหน่่งการแข่่งขันัของบริิษัทและพัฒันาการวางแผน
เชิงิกลยุุทธ์์

TCFD

Task Force on Climate-Related 
Financial Disclosures (คณะทำำ�งานด้้าน
การเปิิดเผยข้อ้มููลทางการเงิินเก่ี่�ยวกัับสภาพ
ภูมูิิอากาศ)

องค์์กรระดัับโลกท่ี่�จัดัตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อพัฒันาชุุดการเปิิดเผยข้อ้มููลเก่ี่�ยวกัับสภาพภููมิิ 
อากาศท่ี่�แนะนำำ� ซึ่่�งบริิษัทและสถาบันัการเงิินสามารถใช้เ้พื่่�อแจ้ง้ให้น้ัักลงทุนุ ผู้้�ถือหุ้้�น 
และสาธารณชนทราบถึึงความเสี่่�ยงทางการเงิินเก่ี่�ยวกัับสภาพภููมิิอากาศได้้ดีีขึ้้�น

UNPRI

United Nations Principles for 
Responsible Investment  
(หลัักปฏิิบัตัิิการลงทุนุอย่า่งมีีความรับัผิิด
ชอบของสหประชาชาติิ)

องค์์กรระหว่่างประเทศท่ี่�ทำำ�งานเพื่่�อทำำ�ความเข้า้ใจผลท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นจากการลงทุนุท่ี่�
เก่ี่�ยวข้อ้งกัับปัจจัยัด้้านสิ่่�งแวดล้อม สังัคม และธรรมาภิิบาล เพื่่�อสนัับสนุุนเครือืข่่ายผู้้�
ร่่ วมลงนามนัักลงทุนุระหว่่างประเทศในการรวมปัจจัยัเหล่่านี้้�เข้า้กัับการตััดสิินใจลงทุนุ
และการเป็็นเจ้า้ของ

WBCSD
World Business Council for 
Sustainable Development  
(สภาธุุรกิิจโลกเพื่่�อการพัฒันาอย่า่งยั่่�งยืืน)

ชุุมชนระดัับชั้้�นนำำ�ของโลกท่ี่�นำำ�โดย CEO ของธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืนืชั้้�นแนวหน้้าของโลก
กว่่า 200 แห่่ง ซึ่่�งจะทำำ�งานร่่วมกันเพื่่�อเร่่งการเปล่ี่�ยนแปลงระบบท่ี่�จำำ�เป็็นสำำ�หรับั
อนาคตแห่่งการปล่่อยก๊๊าซเรือืนกระจกสุทุธิิเป็็นศููนย์ ์(Net Zero) เป็็นบวกต่่อ
ธรรมชาติิ (nature-positive) และเท่่าเทีียมกันมากขึ้้�น (more equitable)

WRI
World Resources Institute  
(สถาบันัทรัพัยากรโลก)

องค์์กรไม่่แสวงหาผลกำำ�ไรระดัับโลกท่ี่�ทำำ�งานร่่วมกับผู้้�นำำ�จากภาครัฐั ภาคธุรกิิจ  
และภาคประชาสังัคม เพื่่�อทำำ�การวิิจัยั ออกแบบ และดำำ�เนิินการแก้้ปััญหาท่ี่�ใช้ง้าน 
ได้้จริิง ซึ่่�งจะช่่วยปรับัปรุุงชีีวิิตของผู้้�คนและรับัรองว่่าธรรมชาติิจะเจริิญงอกงาม 
ได้้ไปพร้อ้มกัน
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เก่ี่�ยวกัับ CDP

CDP เป็็นองค์์กรไม่่แสวงผลกำำ�ไรระดัับโลกท่ี่�ดำำ�เนิินการระบบการเปิิดเผยข้อ้มููลด้้านสิ่่�งแวดล้อมของโลกสำำ�หรับับริิษัท เมือืง รัฐั และภููมิิภาค CDP ก่่อตั้้�งขึ้้�นในปีี 2000 และทำำ�งานร่่วม
กัับนัักลงทุนุกว่่า 590 รายซึ่่�งมีีสิินทรัพัย์ม์ููลค่่า 110 ล้้านล้้านดอลลาร์ ์โดยเป็็นผู้้�บุกเบิิกการใช้ต้ลาดทุนุและการจัดัซื้้�อจัดัจ้า้งขององค์์กรเพื่่�อกระตุ้้�นให้บ้ริิษัทต่่าง ๆ เปิิดเผยข้อ้มููลผลก
ระทบต่่อสิ่่�งแวดล้อม และลดการปล่่อยก๊๊าซเรือืนกระจก ปกป้อ้งทรัพัยากรน้ำำ�� และปกป้อ้งป่า่ไม้ ้องค์์กรเกืือบ 20,000 แห่่งทั่่�วโลกเปิิดเผยข้อ้มููลผ่่าน CDP ในปีี 2022 รวมถึึงบริิษัท
มากกว่่า 18,700 แห่่งท่ี่�มีีมููลค่่าครึ่่�งหนึ่่�งของมููลค่่าตลาดโลก และมากกว่่า 1,100 เมือืง รัฐั และภููมิิภาค CDP ซึ่่�งสอดคล้องกัับ TCFD อย่่างเต็็มท่ี่� มีีฐานข้อ้มููลด้้านสิ่่�งแวดล้อมท่ี่�ใหญ่่
ท่ี่�สุดุในโลก และมีีการใช้ค้ะแนน CDP อย่่างแพร่่หลายเพื่่�อขับัเคลื่่�อนการตััดสิินใจด้้านการลงทุนุและการจัดัซื้้�อจัดัจ้า้งไปสู่่�เศรษฐกิิจท่ี่�ปล่่อยคาร์บ์อนเป็็นศููนย์ ์ยั่่�งยืนืและยืดืหยุ่่�น CDP 
เป็็นสมาชิกิผู้้�ก่่อตั้้�งโครงการ Science Based Targets, We Mean Business Coalition, The Investor Agenda และโครงการความคิิดริิเริ่่�ม Net Zero Asset Managers

เข้า้เยี่่�ยมชม cdp.net หรือื ติิดตามเราได้้ทาง @CDP เพื่่�อดููข้อ้มููลเพิ่่�มเติิม

CDP Worldwide

Level 4  
60 Great Tower Street  
London EC3R 5AZ 

โทร: +44 (0) 20 3818 3900 

www.cdp.net
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Kelly So 
เจ้า้หน้้าท่ี่�สร้า้งและส่ง่เสริมิความสัมัพันัธ์อ์งค์์กร
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