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WHAT IS BAP ?
Biodiversity action plan

CONVENTION ON BIOLOGICAL DIVERSITY (CBD) 
"กลยุทธ์ที่มีการจัดลำดับความสำคัญ มีกรอบเวลาและงบประมาณที่ชัดเจน เพื่ออนุรักษ์
หรือฟื้ นฟู และใช้ประโยชน์ความหลากหลายทางชีวภาพอย่างยั่งยืน โดยมักจัดทำขึ้นบน
พื้นฐานแนวทางเชงิระบบนิเวศ (Ecosystem Approach)"

GLOBAL ENVIRONMENT FACILITY (GEF) 
"เครื่องมือเชิงกลยุทธ์ที่ระบุกิจกรรม งบประมาณ และผู้รั บผิดชอบในการอนุรักษ์และใช้
ประโยชน์ความหลากหลายทางชีวภาพอย่างยั่งยืน ที่เชื่อมโยงกับนโยบายและแผนระดับชาติ
ด้านความหลากหลายทางชวีภาพ"

BUSINESS AND BIODIVERSITY OFFSETS PROGRAMME (BBOP) 
"กรอบการดำเนินงานเชิงกลยุทธ์ที่ระบุและจัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยงและโอกาส
ด้านความหลากหลายทางชีวภาพ พร้อมทั้งกำหนดกลยุทธ์ เป้าหมาย และแผนปฏิบัติการ
ในการจัดการผลกระทบใหส้อดคล้องกับมาตรฐานแนวปฏิบติัที�ดรีะดบัสากล"
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ทำไมภาคธรุกจิจงึควรให้ความสาํคัญกบัการ
จัดทำแผนปฏิบัติการด้านความหลากหลายทางชีวภาพ (BAP) 

การพึ่งพิงและผลกระทบต่อ
ความหลากหลายทางชีวภาพ

การปฏิบัติตามกฎหมาย
และมาตรฐานสากล

การสร้างโอกาสทาง
ธุรกจิใหม่ๆ

การลดความเสี่ยงและ
เพิ่มความยดืหยุน่ขององคก์ร

01 02 03 04 05

การสร้างภาพลักษณ์และ
ความน่าเชื�อถอืตอ่สงัคม
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CASE STUDYCASE STUDYCASE STUDYCASE STUDY
เหตุการณ์: รัฐบาลอินโดนีเซียสั่งฟ้ องบริษัท 6 แห่ง (รวมถึงบริษัทใน
เครือเยื่อกระดาษและบริษัทก่อสร้างเขื่อนพลังงานน้ำ) เรียกค่าเสียหาย
กว่า 4.8 ล้านล้านรูเปี ยห์ (ประมาณ 1 หมื่นล้านบาท) 

สาเหตุ: บริษัทเหล่านี้ถูกระบุว่ามีส่วนเกี่ยวข้องกับการตัดไม้ทำลายป่ า
ในพื้นที่ลุ่มน้ำ BATANG TORU ซึ่งเป็ นถิ่นที่อยู่ของ "ลิงอุรังอุตังตา
ปานูลี" (สายพันธุ์ที่หายากที่สุดในโลก) จนส่งผลให้เกิดน้ำท่วมและดิน
ถล่มครั�งใหญใ่นชว่งปลายปี 2025

ผลกระทบ: นอกจากค่าปรับแล้ว รัฐบาลยังมีคำสั่งเพิกถอนใบอนุญาต
ประกอบธุรกจิ (IUP) ทนัทสีาํหรบับางราย ทาํใหธ้รุกจิตอ้งหยดุชะงกั

ที่มา : www.theguardian.com

ทำไมภาคธุรกิจจึงควรให้ความสำคัญกับการ
จัดทำแผนปฏิบัติการด้านความหลากหลายทางชีวภาพ (BAP) 
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Risk & Opportunity 

Nature = resources: raw materials, water, soil, pollination

Biodiversity loss = supply chain disruption, higher
costs, business risks

Businesses with a BAP gain market trust,
access to green finance, innovation pipelines,
stronger stakeholder partnerships, 
faster approvals, and resilient supply chains

Risk Opportunity 

การประเมินความเสี�ยงและโอกาส
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คู่มือแนวทางการทำแผนปฏิบัติการด้านความหลากหลายทาง
ชีวภาพ (BIODIVERSITY ACTION PLAN: BAP) สำหรับภาคธุรกิจ 
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เครื่องมือและมาตรฐานอื่นๆที่สามารถ
พัฒนาหรือนํามาใช้ร่วมกับ BAP

TNFD: Taskforce on Nature-related
 Fianancial Disclosures

SBTN: Science-based Targets for Nature BS 8632: Biodiversity Net Gain Guidance 7



ขั้นตอนการพฒันา BAP สาํหรับภาคธุรกิจ
SBTN: SCIENCE-BASED TARGETS FOR NATURE 

02 I INTERPRET & PRIORITIZE

03 I SET MEASURE AND DISCLOSE

05 I TRACK01 I ASSESS

04 I ACT
การตีความและจดัลาํดบัความสําคัญ

การวัดผลเกบ็ขอ้มูลพื�นฐาน การตั�งเป้าหมาย การเปิดเผย

การติดตามผลการประเมินผลกระทบและการพึ�งพงิ

การปฏิบตัิ
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ASSESS การประเมิน
ประเมินผลกระทบและการพึ�งพงิ:

การพึ่งพงิ = จดุเสี�ยงตอ่ หว่งโซอุ่ปทาน และตน้ทนุ

 ผลกระทบ = ความเสี่ยงตอ่ ชื�อเสยีง กฎหมาย และการยอมรบัจากสงัคม

การพึ่งพิง (Dependency Assessment)
การวิเคราะหว์า่ธุรกิจ “ต้องใช”้ หรอื “ได้ประโยชน์จาก” ธรรมชาติอยา่งไร เชน่

น้ำ : โรงงานอุตสาหกรรมต้องใชนํ้�าในการผลิต → เสี�ยงถ้าแหล่งนํ�าเสื�อมโทรม
การผสมเกสร (Pollination) : เกษตรและอาหารต้องพึ่งแมลงผสมเกสร → ถ้าประชากร
ผึ้งลดลงจะกระทบผลผลิต
ดินและความอุดมสมบูรณ์ : ธุรกิจการเกษตรต้องพึ�งพงิดินที�มคีณุภาพ
ระบบนิเวศทางทะเล : ธุรกิจประมงและอาหารทะเลต้องพึ�งพาประชากรปลาและแนวปะการงั

ผลกระทบ (Impact Assessment)
การประเมินวา่ “ธุรกิจทําใหธ้รรมชาติเสื�อมลงตรงไหนบา้ง” เชน่

การใช้ที่ดิน : การตัดไมข้ยายพื�นที�เพื�อทําเกษตรหรอืเหมอืง → สญูเสยีที�อยูอ่าศัยสตัว์
มลพิษ : น้ำเสยีจากโรงงาน → กระทบคณุภาพนํ�าและสตัวน์ํ�า
การปล่อยก๊าซเรือนกระจก : มีผลต่อภมูอิากาศ → กระทบความหลากหลายทางชวีภาพในวงกวา้ง
การใช้ทรัพยากรเกินกำลัง : การประมงเกินขดีจาํกัด → ทําใหพ้นัธุป์ลาเสื�อมถอย
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ASSESS การประเมิน
ประเมินผลกระทบและการพึ�งพงิ:
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INTERPRET & PRIORITIZE
การตีความและจัดลําดับความสําคัญ

INTERPRET = แปลข้อมลูผลกระทบ/การพึ�งพงิ ใหเ้ขา้ใจเป็น “ความเสี�ยง/โอกาสธรุกจิ”

PRIORITIZE = จัดลำดับเลือกประเด็นที่ “สำคัญที่สุด” ต่อทั้งธุรกิจและธรรมชาติ → เพื่อนำไปตั้งเป้ าหมาย
และแผนงานใน BAP

Interpret (การตีความ/วิเคราะห์ข้อมูล)
คือการ “เชื�อมโยง” ขอ้มูลที�ได้จากขั�น Assess (Impact & Dependency) เขา้กับ ความหมายต่อธุรกิจ เชน่

ข้อมูลที�บอกวา่บรษัิทใชน้ํ�าจาํนวนมาก → ตีความวา่ ธุรกิจมคีวามเสี�ยงถ้านํ�าในลุ่มนํ�าแหง้หรอืคณุภาพนํ�าแยล่ง
พบว่าการขยายพื้นที่เพาะปลูกทำลายป่า → ตีความว่า อาจกระทบชื่อเสียง ความสัมพันธ์กับชุมชนและใบอนุญาต
จากรัฐ
การพึ่งพาผึ�งและแมลงผสมเกสร → ตีความวา่ หากประชากรผึ�งลดลงผลผลิตตก → ต้นทนุแพง

Prioritize (การจัดลำดับความสำคัญ)
คือการเลือก “ประเด็นที�สาํคัญที�สดุ” จากทั�งหมดที�พบ โดยใชเ้กณฑ์ 2 ด้าน:

1.ความสำคัญต่อธรรมชาติ (Ecological Materiality)
กระทบต่อพื�นที�ระบบนิเวศที�เปราะบาง (เชน่ พื�นที�ชุม่นํ�า ป�าต้นนํ�า)
กระทบต่อพนัธุส์ตัวห์รอืพชืที�ใกล้สญูพนัธุ์

2. ความสำคัญต่อธุรกิจ (Business Materiality)
กระทบต่อรายได้ กําไร ต้นทนุ
ความเสี่ยงด้านกฎหมาย ใบอนุญาต การเขา้ถึงตลาด
ความคาดหวังจากผูล้งทนุและผูบ้รโิภค
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SET MEASURE AND DISCLOSE
การตั้งเป้าหมาย การตั�งค่าสําหรับวัดผล การเปิดเผย

SET : ตั้งเป้าหมายและตวัชี�วดั MEASURE : การวัดและติดตาม DISCLOSE : การเปิ ดเผยและรายงาน
         กำหนด เป้ าหมาย (Goals) และ
วัตถุประสงค์ (Objectives) ที่ชัดเจน เช่น

 ลดการใช้น้ำลง 30% ภายในปี  2030
 ฟื้ นฟูพื้นที่ป่ าต้นน้ำ 500 ไร่ ภายใน 5 ปี
 sourcing 100% จากแหล่งผลิตทีผ่านเกณฑ์
ความยั่งยืน

        เป้ าหมายต้องเป็ น SMART (Specific,
Measurable, Achievable, Relevant, Time-
bound)
        ควรเชื่อมโยงกับ เป้ าหมายโลกและชาติ เช่น
KMGBF Target 15 (การเปิ ดเผย), NBSAP

     พัฒนา KPI และตัวชี�วัดทางชีวภาพ เช่น
จำนวนชนิดพันธุ์ที�กลับมาสู่พื�นที�
คุณภาพนํ�า/ดินปรับตัวดีขึ�น
พื้นที่สีเขียวที่เพิ่มขึ้น (เฮกตาร์)

      ใช้วิธีการติดตาม: remote sensing,
drone survey, biodiversity index,
community monitoring
      เก็บข้อมูล Before–After เพื่อเปรียบ
เทียบ

รายงานผลลัพธ์ให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
เช่น รายงาน ESG / ONE REPORT
การเปิ ดเผยสร้าง ความน่าเชื่อถือ
โปร่งใส และความไว้วางใจ
ช่วยให้บริษัทเข้าถึง นักลงทุนด้าน ESG
และ GREEN FINANCE ได้ง่ายขึ�น

Set = ตั้งเป้าหมายและตัวชี�วัด (What we want to achieve)

Measure = วัดผลและติดตาม (How we track progress)

Disclose = เปิ ดเผยตอ่สาธารณะ (How we share progress & build trust)

      Feasibility options help companies
take action sooner 
1.Start setting targets where you have the
required data
2.Start with targets only in specific issue
areas (Land, Freshwater, Ocean) 
3.Start with targets only in specific value chain
segments (direct operations or upstream) 12



SET MEASURE AND DISCLOSE
การตั้งเป้าหมาย การตั�งค่าสําหรับวัดผล การเปิดเผย

ตัวอยา่งการดาํเนนิงาน :
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ACT
การปฏิบัต

หลีกเลี�ยง
ลด

ฟื้ นฟู
คืนสภาพ

เปลี่ยนผา่น

A–R³–T = Avoid – Reduce – Regenerate – Restore – Transform

การลงมือทำตามแผนงาน + การจัดการผลกระทบอย่างมีลำดับ ตามกรอบงาน SBTN A–R³–T 

 เพื่อให้ธุรกิจ ลดร่องรอยลบ (Negative Footprint) พร้อมกับ สร้างคุณค่าเชิงบวก (Positive Contribution) 
ต่อความหลากหลายทางชีวภาพ

หลีกเลี่ยงการใช้
ทรัพยากรเกนิจาํเป็น
หลีกเลี่ยงการพัฒนาใน
พื้นที�เปราะบาง

ลดการใช้นํ�า
ลดการปล่อยมลพิษ 
ลดการใช้สารเคมเีกษตร

การเกษตรเชิงนิเวศ
(Agroecology)
การทำเกษตรอนิทรยี์

การเกษตรเชิงนิเวศ
(Agroecology)
การทำเกษตรอินทรีย์

เปลี่ยน supply chain ให้
ยั่งยืนทั�งระบบ
การปรับโมเดลธุรกิจจาก
“take–make–waste” ไปสู่
“circular economy” 14



ACT
การปฏิบัต

Mitigation Hierarchy vs SBTN AR T 3

Mitigation Hierarchy SBTN AR T 3

AVOID–MINIMIZE–RESTORE–OFFSET AVOID–REDUCE–REGENERATE–RESTORE–TRANSFORM

เน้นจัดการ “ผลกระทบ” ของโครงการ/กิจกรรม มองไกลกว่าเน้นทั้ง ลดผลกระทบ + ฟื้ นฟู +
เปลี่ยนระบบเพื�อให้เกิด Nature Positive
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TRACK
การติดตามผล

MONITORING & EVALUATION เพื่อดูว่าแผน BAP ที�ทาํไป ได้ผลจริงตามเป้าหมายหรือไม่

01

02

03

04

เก็บข้อมูลผลลัพธ์จริง 
(MONITORING DATA COLLECTION)

ตรวจสอบความก้าวหน้า 
(PROGRESS REVIEW)

วิเคราะห์และเรียนรู้ 
(EVALUATION & LEARNING)

ปรับปรุงการดำเนินงาน 
(ADAPTIVE MANAGEMENT)

ใช้ตวัชี�วดัที�ถกูกาํหนดไวแ้ลว้ในขั�น Set & Measure

เปรียบเทยีบผลลพัธจ์ริงกบั baseline และ เป้าหมาย

วิเคราะหว์า่อะไรไดผ้ลด ี/ อะไรยงัขาด
ระบุ “ชอ่งวา่ง” ที�ตอ้งแกไ้ขเชน่เทคโนโลยยีงัไมพ่อหรอืคูค้่ายงัไมป่รบัตวั

นำขอ้มลูการตดิตามมาปรบัปรงุการดาํเนนิงาน (Act) ในรอบถดัไป
เช่น เพิ�มการทาํงานกบั supplier หรอืใชเ้ทคโนโลยีใหมใ่นการบาํบดันํ�า

16



TRACK
การติดตามผล
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แนวทางการวางแผนและเปิ ดเผยข้อมูลด้านความหลากหลายทางชีวภาพ
สำหรับภาคธรุกจิเพื�อมุง่สูเ่ศรษฐกจิที�เกื�อกลูธรรมชาติ

"Disclose" 
การเปิ ดเผยข้อมูลความหลากหลายทางชีวภาพ คือกระบวนการ
ที่องค์กรประเมิน รายงานถึงผลกระทบและการพึ่งพาความหลาก

หลายทางชีวภาพ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อส่งเสริมความโปร่งใส
ความรับผิดชอบ และการตัดสินใจอย่างมีข้อมูลเพื่อแก้ไขปั ญหา

การสูญเสียความหลากหลายทางชีวภาพ

ที่มา :  Business for Nature 18



DOUBLE MATERIALITY
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DOUBLE MATERIALITY

Financial Materiality 

ธุรกิจได้รับผลกระทบจากความหลากหลายทาง
ชีวภาพอย่างไร เช่น ความเสี่ยง รายได้ ต้นทุน

ความสามารถในการแข่งขัน

Impact Materiality 

ธุรกิจสร้างผลกระทบต่อความหลากหลายทาง
ชีวภาพอย่างไร เช่น การใช้ทรัพยากร 
การทำลายถิ�นที�อยู่ การปล่อยมลพิษ

การมอง "ความสำคัญสองด้าน เราทำอะไรกับธรรมชาติ และ ธรรมชาติส่งผลอะไรกับเรา" 
ในบริบท Biodiversity สิ�งนี�ชว่ยใหธ้รุกิจเหน็ความเสี�ยงและโอกาสทางการเงนิที�มาจากความหลากหลายทางชวีภาพ

เข้าใจผลกระทบที�ตนเองก่อ และปรบักลยทุธใ์หเ้ป็น Nature Positive

Case : บริษทัอาหารและเครื�องดื�ม
Impact Materiality (Business → Biodiversity)
บริษัทปลกูวตัถดุบิเชน่ กาแฟหรอืโกโกใ้นพื�นที�ป่า → สง่ผลใหเ้กดิการตดัไมแ้ละสญูเสยีถิ�นที�อยูอ่าศัย
การใช้สารเคมเีกษตรมากเกนิไป → กระทบตอ่ความหลากหลายของผึ�งและแมลงผสมเกสร
Financial Materiality (Biodiversity → Business)
เมื่อผึ�งและแมลงผสมเกสรลดลง → ผลผลติลดลง ตน้ทนุเพิ�มขึ�น
สังคมและนกัลงทนุเรยีกรอ้งเรื�อง ESG → ถา้ไมจ่ดัการ อาจเสยีโอกาสเขา้ถงึเงนิทนุหรอืตลาดยโุรป
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มาตรฐานและการเปิ ดเผย
ข้อมลูด้านความหลากหลายทางชีวภาพ

21



ENVIRONMENTAL SOCIAL GOVERNANCE
>> FTSE RUSSELL ESG SCORES

• FTSE Russell เป็ นผู้พัฒนาดัชนีและผู้ประเมินข้อมูลด้าน ESG
ระดับโลก ซึ่งมีอิทธิพลต่อการตัดสินใจลงทุนของนักลงทุน
 
• ในช่วงไม่กี่ปี ที่ผ่านมา FTSE Russell ได้เพิ่มองค์ประกอบด้าน
ธรรมชาติและความหลากหลายทางชีวภาพ เข้าไปในชุดข้อมูล ESG
โดยตรง เพื่อสะท้อนความเสี่ยงและโอกาสที่เกี่ยวข้องกับระบบนิเวศและ
นิเวศบริการ ซึ่งสอดคล้องกับ Global Biodiversity Framework 

• FTSE Russell ESG Scores เป็ นระบบการประเมินด้าน ESG
สำหรับบริษัทจดทะเบียนไทย โดยพัฒนาขึ้นจาก SET ESG Ratings
เพื่อให้สอดคล้องกับมาตรฐานสากลมากขึ้น โดยมี 3 เสาหลัก
(Pillars), 14 ธีม (Themes), และมากกวา่ 300 ตวัชี�วดั (Indicators) 
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เสาหลักของ FTSE RUSSELL ESG SCORES

1. สิ่งแวดล้อม (Environment)
- การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Climate Change)
- ทรัพยากรและมลพิษ (Pollution & Resources)
- ความมั่นคงของน้ำ (Water Security)
- ห่วงโซ่อุปทานด้านสิ่งแวดล้อม 
  (Supply Chain: Environmental)
- ความหลากหลายทางชีวภาพ (Biodiversity) 
  เฉพาะอุตสาหกรรมที�เกี�ยวข้อง

2. สังคม (Social)
- ความรับผิดชอบต่อลูกค้า (Customer Responsibility)
- สุขภาพและความปลอดภัย (Health & Safety)
- สิทธิมนุษยชนและชุมชน (Human Rights &
Community)
- มาตรฐานแรงงาน (Labor Standards)
- ห่วงโซ่อุปทานด้านสังคม (Supply Chain: Social)

3. บรรษัทภิบาล (Governance)
- การต่อต้านการทุจริต (Anti-corruption)
- ธรรมาภิบาลองค์กร (Corporate Governance)
- การบริหารความเสี่ยง (Risk Management)
- ความโปร่งใสดา้นภาษ ี(Tax Transparency)
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GRI
(THE GLOBAL REPORTING INITIATIVE)

GRI 101: Biodiversity 2024 เป็ นมาตรฐานที่กำหนดให้บริษัทเปิ ด
เผยข้อมูลเกี่ยวกับผลกระทบด้านความหลากหลายทางชีวภาพและ
แนวทางการบริหารจัดการ โดยมีโครงสร้างหลักดังนี้​
1) Topic management disclosures
 Disclosures 101-1 Policies to halt and reverse biodiversity loss
 Disclosures 101-2 Management of biodiversity impacts
 Disclosures 101-3 Access and benefit-sharing
 2) Topic disclosures
 Disclosures 101-4 Identification of biodiversity impacts
 Disclosures 101-5 Locations with biodiversity impacts
 Disclosures 101-6 Direct drivers of biodiversity loss
 Disclosures 101-7 Changes to the state of biodiversity
 Disclosures 101-8 Ecosystem services
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SBTN 
(SCIENCE BASED TARGETS FOR NATURE)

Science-Based Targets for Nature (SBTN) คือ กรอบ
แนวทางสําหรับการกําหนด “เป้ าหมายเชิงวิทยาศาสตร์เพื่อ
ธรรมชาติ” ริเริ่มโดย Science Based Targets Network
ซึ่งเป็ นเครือข่ายองค์กรอนุรักษ์และภาคธุรกิจชั้นนำ 

SBTN ไม่ใช่มาตรฐานการรายงาน แต่เป็ นแนวทางที่ช่วย
บริษัทกำหนดเป้ าหมายและดำเนินการด้านธรรมชาติอย่าง
เป็ นระบบ

SBTN พัฒนาแนวทางที่ช่วยให้ธุรกิจสามารถกำหนดเป้ า
หมายสำหรับ 5 ระบบธรรมชาติหลัก ได้แก่ ดิน น้ำ อากาศ
ความหลากหลายทางชีวภาพ และมหาสมุทร

SBTN เป็ นเครื่องมือสำคัญที่ช่วยให้ธุรกิจไทยกำหนดเป้ าหมายด้านธรรมชาติที่มีความทะเยอทะยานและ
สอดคล้องกับวิทยาศาสตร์ ช่วยสร้างความยั่งยืนให้ธุรกิจพร้อมรักษาความเชื่อมั่นในตลาดโลก 25



TNFD
(THE TASKFORCE ON NATURE-RELATED FINANCIAL DISCLOSURES)

TNFD เป็ นกรอบแนวทางที่ช่วยให้ธุรกิจและ
ภาคการเงินสามารถ ระบุ ประเมิน และเปิ ดเผย
ข้อมูลเกี่ยวกับความเสี่ยงและโอกาสที่
เกี่ยวข้องกับธรรมชาติเป็ นแนวทางสำหรับ
บริษัทที่ต้องการเปิ ดเผยข้อมูลด้านธรรมชาติ
อย่างเป็นระบบ
TNFD Framework แนะนำ 14 หัวข้อหลักใน
การเปิ ดเผยข้อมูลภายใต้ 4 องค์ประกอบ 
 TNFD ใช้ LEAP Approach (Locate,
Evaluate, Assess, Prepare) เป็ นแนวทาง
หลักในการช่วยให้องค์กรระบุพื้นที่สำคัญทาง
นิเวศ​ ประเมินความเสี่ยง วิเคราะห์ผลกระทบ
และเตรียมกลยุทธตอบสนอง

TNFD เป็ นเครื่องมือสำคัญที่ต้องการเชื่อมโยงความเสี่ยงทางธรรมชาติกับความเสี่ยงทางการเงิน โดยได้รับการ
ยอมรับอย่างแพร่หลาย เหมาะกับธุรกิจที่ต้องการเปิ ดเผยข้อมูลให้สอดคล้องกับแนวโน้มมาตรฐานสากล 
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TNFD
(THE TASKFORCE ON NATURE-RELATED FINANCIAL DISCLOSURES)

แนวทางการเปิ ดเผยข้อมูลทางการเงินที่เกี่ยวข้องกับธรรมชาติ เพื่อให้
องค์กรสามารถ ประเมิน จัดการและ เปิ ดเผย ความเสี่ยงและโอกาสที่เกิด

จากการพึ่งพาและสง่ผลกระทบตอ่ธรรมชาติ

ความสำคญของ TNFD 

ธรรมชาติมีผลต่อธุรกิจ เช่น แหล่งวัตถุดิบ บริการจากระบบ
นิเวศ
ความเสื่อมโทรมของธรรมชาติ = ความเสี�ยงทางธรุกิจ
นักลงทุนทั�วโลกเริ�มต้องการขอ้มลูดา้นนี�
TNFD ช่วยใหธ้รุกจิวางแผนไดด้แีละมคีวามยั�งยนืขึ�น
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TNFD : LEAP Approach
แนวทางการระบุและประเมินปั จจัยด้านธรรมชาติที่พัฒนาโดย TNFD 
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“เปิ ดเผย” ความหลากหลายทางชีวภาพ
กับการดาํเนนิธุรกิจอย่างยั�งยืน

การเปิ ดเผยข้อมูลการดำเนินธุรกิจที่เชื่อมโยงกับความหลาก
หลายทางชีวภาพ ตามแนวทาง/มาตรฐานสากล สำหรับการเตรียม
ความพร้อมในการเปิดเผยข้อมูลการดำเนินธุรกิจที่เชื่อมโยงกับความ

หลากหลายทางชีวภาพโดยสมคัรใจของภาคธุรกิจไทย
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ตัวอย่างบริษัท
ที่ดำเนินการตามหลัก 

“ACT-D”
30



L’OCCITANE
BIODIVERSITY
STRATEGY

31



L’OCCITANE &ITS GOAL
L’OCCITANE Group เป็ นกลุ่มบริษัทผู้นำด้านธุรกิจการผลิตและค้าปลีก
สินค้าด้านความงามและผลิตภันฑ์เพื่อสุขภาพที่ยั่งยืนระดับโลกที่มีการพึ่ง
พิงทรัพยากรธรรมชาติและความหลากหลายทางชีวภาพสูง เนื่องจาก
วัตถุดิบในการผลิตภัณฑ์ทั้งหมดมาจากทรัพยากรธรรมชาติ เช่น
Almond, Shea Butter Verbena, Immortelle และอื่น ๆ

L’OCCITANE Group ในฐานะผู้นำด้านธุรกิจระดับโลกได้ตระหนักถึง
ความสำคัญของการอนุรักษ์ความหลากหลายทางชีวภาพ ได้นำ “กรอบ
งาน    คุณหมิง-มอนทรีออล” (Kunming-Montreal Framework) มา
เป็ น กรอบเพื่อกำหนดเป้ าหมายและแนวทางปฏิบัติในกลยุทธ์ด้านความ
หลากหลายทางชีวภาพของบริษัท คือ เพื่อการหยุดยั้งและฟื้ นฟูความ
หลากหลายทางชีวภาพ เพื่อสร้างผลกระทบเชิงบวกต่อธรรมชาติ
เพื่อมุ่งไปสู่อนาคตแบบ “Nature-Positive World” ภายในปี  2030
และสนับสนุนการฟื� นฟูระบบนิเวศภายในปี 2050
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1) Kunming–Montreal Global
Biodiversity Framework เป็ น
กรอบระดับโลกที่  L’OCCITANE 
นำมาบูรณาการเพื่อบรรลุเป้ าหมาย
Nature Positive Future

1) KMGBF 2) SBTN
เครื่องมือนี้สามารถประเมินผลกระทบ
ที่มีต่อความหลากหลายทางชีวภาพ
จัดลำดับความสำคัญของผลกระทบ
และกำหนดเป้ าหมายที่สามารถวัดผล
ได้เพื่อบรรเทาผลกระทบต่อความ
หลากหลายทางชีวภาพ 

3) AR3T
เป็ นเครื่องมือที่บริษัทใช้เพื่อมุ่งลดผล
กระทบของตัวการที่ทำให้เกิดความสูญเสีย
ความหลากหลายทางชีวภาพ ผ่านขั้นตอน
Avoid, Reduce, Restore,
Regenerate และ Transform

5) 5 THREATS
ประกอบด้วย: Land/Water/Sea 
Use Change, Resource 
Exploitation, Climate Change,
Pollution และ Invasive Species ซึ่งเป็ น
ภัยคุกคามสำคัญที่ เป็ นต้นเหตุการเกิดการ
สูญเสียความหลากหลายทางชีวภาพ
(Biodiversity Loss)

4) ACT - D
ประกอบด้วย 4 ขั้นตอนสำคัญ: Assess,
Commit, Transform และ Disclose   เพื่อ
วิเคราะห์ตลอดกระบวนการการผลิตสินค้า
จนถึงการออกผลิตภัณฑ์ โดยมุ่งเน้นการ
ประเมินความเสี่ยงที่จะเกิดกับความหลาก
หลายทางชีวภาพเป็ นสำคัญ 

L’OCCITANE STRATEGIES &
FRAMEWORKSL’OCCITANE STRATEGIES & FRAMEWORKS
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Biodiversity Materiality

การระบุและการจัดลำดับประเด็นที่มีความสำคัญทางความ
หลากหลายทางชีวภาพเป็ นขั้นตอนที่จะช่วยชี้ ให้  L’OCCITANE
Group เห็นได้ว่ามี 3 ส่วนที่สำคัญในวงจรการดำเนินธุรกิจที่
ต้องให้ความสำคัญเพื่อตอบสนองต่อปั จจัยหลักที่ทำให้เกิดการ
สูญเสียความหลากหลายทางชีวภาพ คือ Upstream, Direct
Operations และ Downstream
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ACT-D and FIVE THREATS TO
BIODIVERSITY LOSS
รายงาน Biodiversity Strategy ได้แสดงให้เห็นว่า การดำเนินธุรกิจของบริษัท
ก่อให้เกิด ภัย 5 ประการต่อความหลากหลายทางชีวภาพ คือ L’OCCITANE
GROUP จึงได้นำ ACT-D เข้ามาใช้เพื่อเป็ นกรอบในการจัดการกับภัย 5
ประการนี้ 
1) การเปลี่ยนแปลการใช้ที่ดินและการใช้ทรัพยากร (Land-Use Change and
Resource Exploitation) 
2) น้ำ (Water) 
3) มลภาวะ (Pollution) 
4) การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Climate Change) 
5) ชนิดพันธุ์ต่างถิ่นรุกราน (Invasive Species) 
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ตารางแสดงการประเมินผลกระทบที่ธุรกิจส่งผลกระทบทางลบต่อความหลากหลาย
ทางชีวภาพตั้งแต่ขั้นตอน Upstream, Direct Operations และ Downstream 
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ตาราง KPI แสดงกิจกรรมการอนรุกัษแ์ละฟื� นฟคูวามหลากหลายทางชีวภาพของ L’occitane Group
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THANK YOU
ATTENTIONFor Your

สำนักงานพัฒนาเศรษฐกิจจากฐานชีวภาพ (องค์การมหาชน)
ศูนย์ราชการเฉลิมพระเกียรติ ๘๐ พรรษา ๕ ธันวาคม ๒๕๕๐ อาคารรัฐประศาสนภักดี ชั้น9 

เลขที่ 120 หมูที่� 3 ถนนแจง้วฒันะแขวงทุง่สองหอ้งเขตหลกัสี�กรงุเทพมหานคร 10210

www.bedo.or.th
เว็บไซต์: BEDO Thailand 

Biovalue by bedo

Facebook:
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	BUSINESS AND BIODIVERSITY OFFSETS PROGRAMME (BBOP)
	"กรอบการดำเนินงานเชิงกลยุทธ์ที่ระบุและจัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยงและโอกาส ด้านความหลากหลายทางชีวภาพ พร้อมทั้งกำหนดกลยุทธ์ เป้าหมาย และแผนปฏิบัติการ ในการจัดการผลกระทบให้สอดคล้องกับมาตรฐานแนวปฏิบัติที่ดีระดับสากล"

	GLOBAL ENVIRONMENT FACILITY (GEF)
	"เครื่องมือเชิงกลยุทธ์ที่ระบุกิจกรรม งบประมาณ และผู้รับผิดชอบในการอนุรักษ์และใช้ประโยชน์ความหลากหลายทางชีวภาพอย่างยั่งยืน ที่เชื่อมโยงกับนโยบายและแผนระดับชาติด้านความหลากหลายทางชีวภาพ"


	ทำไมภาคธุรกิจจึงควรให้ความสำคัญกับการ จัดทำแผนปฏิบัติการด้านความหลากหลายทางชีวภาพ (BAP)

	CASE STUDY
	เหตุการณ์: รัฐบาลอินโดนีเซียสั่งฟ้องบริษัท 6 แห่ง (รวมถึงบริษัทในเครือเยื่อกระดาษและบริษัทก่อสร้างเขื่อนพลังงานน้ำ) เรียกค่าเสียหายกว่า 4.8 ล้านล้านรูเปียห์ (ประมาณ 1 หมื่นล้านบาท)
	สาเหตุ: บริษัทเหล่านี้ถูกระบุว่ามีส่วนเกี่ยวข้องกับการตัดไม้ทำลายป่าในพื้นที่ลุ่มน้ำ BATANG TORU ซึ่งเป็นถิ่นที่อยู่ของ "ลิงอุรังอุตังตาปานูลี" (สายพันธุ์ที่หายากที่สุดในโลก) จนส่งผลให้เกิดน้ำท่วมและดินถล่มครั้งใหญ่ในช่วงปลายปี 2025
	ผลกระทบ: นอกจากค่าปรับแล้ว รัฐบาลยังมีคำสั่งเพิกถอนใบอนุญาตประกอบธุรกิจ (IUP) ทันทีสำหรับบางราย ทำให้ธุรกิจต้องหยุดชะงัก
	ที่มา : www.theguardian.com


	Risk & Opportunity
	การประเมินความเสี่ยงและโอกาส
	Risk
	Opportunity
	Nature = resources: raw materials, water, soil, pollination
	Biodiversity loss = supply chain disruption, higher costs, business risks
	Businesses with a BAP gain market trust, access to green finance, innovation pipelines, stronger stakeholder partnerships,  faster approvals, and resilient supply chains



	คู่มือแนวทางการทำแผนปฏิบัติการด้านความหลากหลายทางชีวภาพ (BIODIVERSITY ACTION PLAN: BAP) สำหรับภาคธุรกิจ
	เครื่องมือและมาตรฐานอื่นๆที่สามารถพัฒนาหรือนำมาใช้ร่วมกับ BAP
	TNFD: Taskforce on Nature-related  Fianancial Disclosures
	SBTN: Science-based Targets for Nature
	BS 8632: Biodiversity Net Gain Guidance

	ขั้นตอนการพัฒนา BAP สำหรับภาคธุรกิจ
	SBTN: SCIENCE-BASED TARGETS FOR NATURE
	03 I SET MEASURE AND DISCLOSE
	การวัดผลเก็บข้อมูลพื้นฐาน การตั้งเป้าหมาย การเปิดเผย

	02 I INTERPRET & PRIORITIZE
	04 I ACT
	การตีความและจัดลำดับความสำคัญ
	การปฏิบัติ

	05 I TRACK
	01 I ASSESS
	การประเมินผลกระทบและการพึ่งพิง
	การติดตามผล



	ASSESS การประเมิน
	ประเมินผลกระทบและการพึ่งพิง:
	การพึ่งพิง (Dependency Assessment) การวิเคราะห์ว่าธุรกิจ “ต้องใช้” หรือ “ได้ประโยชน์จาก” ธรรมชาติอย่างไร เช่น
	น้ำ : โรงงานอุตสาหกรรมต้องใช้น้ำในการผลิต → เสี่ยงถ้าแหล่งน้ำเสื่อมโทรม
	การผสมเกสร (Pollination) : เกษตรและอาหารต้องพึ่งแมลงผสมเกสร → ถ้าประชากรผึ้งลดลงจะกระทบผลผลิต
	ดินและความอุดมสมบูรณ์ : ธุรกิจการเกษตรต้องพึ่งพิงดินที่มีคุณภาพ
	ระบบนิเวศทางทะเล : ธุรกิจประมงและอาหารทะเลต้องพึ่งพาประชากรปลาและแนวปะการัง
	การพึ่งพิง = จุดเสี่ยงต่อ ห่วงโซ่อุปทาน และต้นทุน
	ผลกระทบ (Impact Assessment) การประเมินว่า “ธุรกิจทำให้ธรรมชาติเสื่อมลงตรงไหนบ้าง” เช่น
	การใช้ที่ดิน : การตัดไม้ขยายพื้นที่เพื่อทำเกษตรหรือเหมือง → สูญเสียที่อยู่อาศัยสัตว์
	มลพิษ : น้ำเสียจากโรงงาน → กระทบคุณภาพน้ำและสัตว์น้ำ
	การปล่อยก๊าซเรือนกระจก : มีผลต่อภูมิอากาศ → กระทบความหลากหลายทางชีวภาพในวงกว้าง
	การใช้ทรัพยากรเกินกำลัง : การประมงเกินขีดจำกัด → ทำให้พันธุ์ปลาเสื่อมถอย

	ผลกระทบ = ความเสี่ยงต่อ ชื่อเสียง กฎหมาย และการยอมรับจากสังคม


	ASSESS การประเมิน
	ประเมินผลกระทบและการพึ่งพิง:

	INTERPRET & PRIORITIZE
	การตีความและจัดลำดับความสำคัญ
	Interpret (การตีความ/วิเคราะห์ข้อมูล) คือการ “เชื่อมโยง” ข้อมูลที่ได้จากขั้น Assess (Impact & Dependency) เข้ากับ ความหมายต่อธุรกิจ เช่น
	ข้อมูลที่บอกว่าบริษัทใช้น้ำจำนวนมาก → ตีความว่า ธุรกิจมีความเสี่ยงถ้าน้ำในลุ่มน้ำแห้งหรือคุณภาพน้ำแย่ลง
	พบว่าการขยายพื้นที่เพาะปลูกทำลายป่า → ตีความว่า อาจกระทบชื่อเสียง ความสัมพันธ์กับชุมชนและใบอนุญาตจากรัฐ
	การพึ่งพาผึ้งและแมลงผสมเกสร → ตีความว่า หากประชากรผึ้งลดลงผลผลิตตก → ต้นทุนแพง
	INTERPRET = แปลข้อมูลผลกระทบ/การพึ่งพิง ให้เข้าใจเป็น “ความเสี่ยง/โอกาสธุรกิจ”
	Prioritize (การจัดลำดับความสำคัญ) คือการเลือก “ประเด็นที่สำคัญที่สุด” จากทั้งหมดที่พบ โดยใช้เกณฑ์ 2 ด้าน:
	1.ความสำคัญต่อธรรมชาติ (Ecological Materiality)
	กระทบต่อพื้นที่ระบบนิเวศที่เปราะบาง (เช่น พื้นที่ชุ่มน้ำ ป่าต้นน้ำ)
	กระทบต่อพันธุ์สัตว์หรือพืชที่ใกล้สูญพันธุ์

	2. ความสำคัญต่อธุรกิจ (Business Materiality)
	กระทบต่อรายได้ กำไร ต้นทุน
	ความเสี่ยงด้านกฎหมาย ใบอนุญาต การเข้าถึงตลาด
	ความคาดหวังจากผู้ลงทุนและผู้บริโภค


	PRIORITIZE = จัดลำดับเลือกประเด็นที่ “สำคัญที่สุด” ต่อทั้งธุรกิจและธรรมชาติ → เพื่อนำไปตั้งเป้าหมายและแผนงานใน BAP


	SET MEASURE AND DISCLOSE
	การตั้งเป้าหมาย การตั้งค่าสำหรับวัดผล การเปิดเผย
	SET : ตั้งเป้าหมายและตัวชี้วัด
	MEASURE : การวัดและติดตาม
	DISCLOSE : การเปิดเผยและรายงาน
	พัฒนา KPI และตัวชี้วัดทางชีวภาพ เช่น
	จำนวนชนิดพันธุ์ที่กลับมาสู่พื้นที่
	คุณภาพน้ำ/ดินปรับตัวดีขึ้น
	พื้นที่สีเขียวที่เพิ่มขึ้น (เฮกตาร์)
	ใช้วิธีการติดตาม: remote sensing, drone survey, biodiversity index, community monitoring       เก็บข้อมูล Before–After เพื่อเปรียบเทียบ

	รายงานผลลัพธ์ให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เช่น รายงาน ESG / ONE REPORT การเปิดเผยสร้าง ความน่าเชื่อถือ โปร่งใส และความไว้วางใจ ช่วยให้บริษัทเข้าถึง นักลงทุนด้าน ESG และ GREEN FINANCE ได้ง่ายขึ้น
	Set = ตั้งเป้าหมายและตัวชี้วัด (What we want to achieve)
	Measure = วัดผลและติดตาม (How we track progress)
	Disclose = เปิดเผยต่อสาธารณะ (How we share progress & build trust)




	SET MEASURE AND DISCLOSE
	การตั้งเป้าหมาย การตั้งค่าสำหรับวัดผล การเปิดเผย
	ตัวอย่างการดำเนินงาน :


	ACT
	การปฏิบัต
	การลงมือทำตามแผนงาน + การจัดการผลกระทบอย่างมีลำดับ ตามกรอบงาน SBTN A–R³–T
	A–R³–T = Avoid – Reduce – Regenerate – Restore – Transform
	เพื่อให้ธุรกิจ ลดร่องรอยลบ (Negative Footprint) พร้อมกับ สร้างคุณค่าเชิงบวก (Positive Contribution)  ต่อความหลากหลายทางชีวภาพ
	หลีกเลี่ยง
	ลด
	ฟื้นฟู
	คืนสภาพ
	เปลี่ยนผ่าน




	ACT
	การปฏิบัต
	Mitigation Hierarchy vs SBTN AR3T
	Mitigation Hierarchy
	AVOID–MINIMIZE–RESTORE–OFFSET

	SBTN AR3T


	TRACK
	การติดตามผล

	แนวทางการวางแผนและเปิดเผยข้อมูลด้านความหลากหลายทางชีวภาพ สำหรับภาคธุรกิจเพื่อมุ่งสู่เศรษฐกิจที่เกื้อกูลธรรมชาติ
	"Disclose"  การเปิดเผยข้อมูลความหลากหลายทางชีวภาพ คือกระบวนการที่องค์กรประเมิน รายงานถึงผลกระทบและการพึ่งพาความหลากหลายทางชีวภาพ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อส่งเสริมความโปร่งใส ความรับผิดชอบ และการตัดสินใจอย่างมีข้อมูลเพื่อแก้ไขปัญหาการสูญเสียความหลากหลายทางชีวภาพ

	DOUBLE MATERIALITY
	มาตรฐานและการเปิดเผย ข้อมูลด้านความหลากหลายทางชีวภาพ
	ENVIRONMENTAL SOCIAL GOVERNANCE >> FTSE RUSSELL ESG SCORES
	• FTSE Russell เป็นผู้พัฒนาดัชนีและผู้ประเมินข้อมูลด้าน ESG ระดับโลก ซึ่งมีอิทธิพลต่อการตัดสินใจลงทุนของนักลงทุน
	• ในช่วงไม่กี่ปีที่ผ่านมา FTSE Russell ได้เพิ่มองค์ประกอบด้านธรรมชาติและความหลากหลายทางชีวภาพ เข้าไปในชุดข้อมูล ESG โดยตรง เพื่อสะท้อนความเสี่ยงและโอกาสที่เกี่ยวข้องกับระบบนิเวศและนิเวศบริการ ซึ่งสอดคล้องกับ Global Biodiversity Framework
	• FTSE Russell ESG Scores เป็นระบบการประเมินด้าน ESG สำหรับบริษัทจดทะเบียนไทย โดยพัฒนาขึ้นจาก SET ESG Ratings เพื่อให้สอดคล้องกับมาตรฐานสากลมากขึ้น โดยมี 3 เสาหลัก (Pillars), 14 ธีม (Themes), และมากกว่า 300 ตัวชี้วัด (Indicators)​

	เสาหลักของ FTSE RUSSELL ESG SCORES
	1. สิ่งแวดล้อม (Environment) - การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Climate Change) - ทรัพยากรและมลพิษ (Pollution & Resources) - ความมั่นคงของน้ำ (Water Security) - ห่วงโซ่อุปทานด้านสิ่งแวดล้อม    (Supply Chain: Environmental) - ความหลากหลายทางชีวภาพ (Biodiversity)    เฉพาะอุตสาหกรรมที่เกี่ยวข้อง
	2. สังคม (Social) - ความรับผิดชอบต่อลูกค้า (Customer Responsibility) - สุขภาพและความปลอดภัย (Health & Safety) - สิทธิมนุษยชนและชุมชน (Human Rights & Community) - มาตรฐานแรงงาน (Labor Standards) - ห่วงโซ่อุปทานด้านสังคม (Supply Chain: Social)
	3. บรรษัทภิบาล (Governance) - การต่อต้านการทุจริต (Anti-corruption) - ธรรมาภิบาลองค์กร (Corporate Governance) - การบริหารความเสี่ยง (Risk Management) - ความโปร่งใสด้านภาษี (Tax Transparency)

	GRI (THE GLOBAL REPORTING INITIATIVE)
	GRI 101: Biodiversity 2024 เป็นมาตรฐานที่กำหนดให้บริษัทเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับผลกระทบด้านความหลากหลายทางชีวภาพและแนวทางการบริหารจัดการ โดยมีโครงสร้างหลักดังนี้​ 1) Topic management disclosures  Disclosures 101-1 Policies to halt and reverse biodiversity loss  Disclosures 101-2 Management of biodiversity impacts  Disclosures 101-3 Access and benefit-sharing  2) Topic disclosures  Disclosures 101-4 Identification of biodiversity impacts  Disclosures 101-5 Locations with biodiversity impacts  Disclosures 101-6 Direct drivers of biodiversity loss  Disclosures 101-7 Changes to the state of biodiversity  Disclosures 101-8 Ecosystem services

	SBTN  (SCIENCE BASED TARGETS FOR NATURE)
	Science-Based Targets for Nature (SBTN) คือ กรอบแนวทางสําหรับการกําหนด “เป้าหมายเชิงวิทยาศาสตร์เพื่อธรรมชาติ” ริเริ่มโดย Science Based Targets Network ซึ่งเป็นเครือข่ายองค์กรอนุรักษ์และภาคธุรกิจชั้นนำ
	SBTN ไม่ใช่มาตรฐานการรายงาน แต่เป็นแนวทางที่ช่วยบริษัทกำหนดเป้าหมายและดำเนินการด้านธรรมชาติอย่างเป็นระบบ
	SBTN พัฒนาแนวทางที่ช่วยให้ธุรกิจสามารถกำหนดเป้าหมายสำหรับ 5 ระบบธรรมชาติหลัก ได้แก่ ดิน น้ำ อากาศ ความหลากหลายทางชีวภาพ และมหาสมุทร
	SBTN เป็นเครื่องมือสำคัญที่ช่วยให้ธุรกิจไทยกำหนดเป้าหมายด้านธรรมชาติที่มีความทะเยอทะยานและสอดคล้องกับวิทยาศาสตร์ ช่วยสร้างความยั่งยืนให้ธุรกิจพร้อมรักษาความเชื่อมั่นในตลาดโลก

	TNFD (THE TASKFORCE ON NATURE-RELATED FINANCIAL DISCLOSURES)
	TNFD เป็นกรอบแนวทางที่ช่วยให้ธุรกิจและภาคการเงินสามารถ ระบุ ประเมิน และเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับความเสี่ยงและโอกาสที่เกี่ยวข้องกับธรรมชาติเป็นแนวทางสำหรับบริษัทที่ต้องการเปิดเผยข้อมูลด้านธรรมชาติอย่างเป็นระบบ
	TNFD Framework แนะนำ 14 หัวข้อหลักในการเปิดเผยข้อมูลภายใต้ 4 องค์ประกอบ
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