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โดย วารุณี ปรีดานนทท์ีÉ

ทีÉปรึกษาการกาํกบัดูแลกิจการ งานบริหารความเสีÉยง 
ตรวจสอบภายใน ESG และ GRC

ทีÉปรึกษาการกาํกบัดูแลกิจการ งานบริหารความเสีÉยง 

การสัมมนา “การป้อง ปราม ปราบ พฤตกิรรมไม่เหมาะสม

ของบริษัทจดทะเบียน”

เรืÉองทีÉต้องรู้เกีÉยวกบัระบบควบคุมภายใน 

เพืÉอการกาํกบัดูแล
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หัวข้อนําเสนอ
• ประเภทสำคัญของพฤตกิรรมไม่เหมาะสม

•   ภาพ Bird Eye View Internal control ที่ดี 

•   Ecosystem ในการกำกับดูแลระบบควบคุมภายใน 

•   ประเด็นที่กรรมการควรให้ความสำคญั 
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ประเภทพฤติกรรมไม่เหมาะสม
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• รายการทีŕอาจเป็นการทจุรติ เชน่ ยกัยอก
ทรพัย ์ตกแตง่ งบการเงนิ คอรร์ปัช ัŕน 
รวมถงึพฤตกิรรมทีŕผูส้อบบญัชตีอ้งรายงาน
ตาม พรบ.มาตรา 89/25

       ตวัอยา่งพฤติกรรมไม่เหมาะสม

• การทํารายการไดม้าหรอื
จาํหน่ายไปของทรพัยส์นิทีŕมี
มูลคา่นัยสําคญั

• การจดัทํางบการเงนิล่าชา้
• การเปลีŕยนนโยบายบญัชโีดยไม่มเีหตผุล

สมควร
• มกีารเปลีŕยนแปลงตวัเลขหรอือตัราส่วน

ทางการเงนิอย่างมนัียสําคญั
• ไม่ปรบัปรงุรายการทีŕผูส้อบบญัชพีบ
• ผูส้อบบญัชไีม่ไดร้บัหลกัฐานหรอื

คาํอธบิายทีŕน่าพอใจหรอืถกูจาํกดั
ขอบเขตการตรวจสอบ
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• ขอ้มูลในรายงานทางการเงนิไม่สอดคลอ้ง
กบัขอ้มูลอืŕนทีŕสืŕอสารกบับคุคลภายนอก

• การทําธรุกรรมกบับุคคลทีŕ
เกีŕยวโยงกนัอย่างไม่เหมาะสม

• การไม่ปฏบิตัติามจรรยาบรรณหรอื
กฎระเบยีบของบรษิทั

• การใชเ้งนิจากการระดมทนุไม่เป็นไปตาม
วตัถุประสงคท์ีŕกาํหนดไว ้

• การทํารายการทีŕอาจเป็น
การเอื Ŗอประโยชนใ์หแ้ก่
กรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืผูท้ีŕ
เกีŕยวขอ้ง

ทีÉมา: สรุปจาก แนวทางปฏิบตัิทีÉดีของคณะกรรมการตรวจสอบเพืÉอป้องกนัและป้องปรามพฤติกรรม ทีÉ

ไม่เหมาะสมของบริษทัจดทะเบียน และแนวทางปฏิบติัทีÉดีของคณะกรรมการบริษทัเพืÉอป้องกนัและป้องปราม

พฤติกรรมทีÉไม่เหมาะสมของบริษทัจดทะเบียน 

• การนําขอ้มูลภายในของบรษิทัไปใชโ้ดย
มชิอบ
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COSO ERM – Performance

การป้อง ปราบ ปราม พฤติกรรมไม่เหมาะสม

พฤติกรรมทีÉผูส้อบบญัชีตอ้งรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ

ทีÉมา:  มาตรา 89/25* แห่งพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 
(พ.ร.บ. หลกัทรัพยฯ์) 
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COSO ERM – Performance

การป้อง ปราบ ปราม พฤติกรรมไม่เหมาะสม

2024 Fraud Report

Source: ACFE, Fraud Magazine, March-April 2024
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COSO ERM – Performance

การป้อง ปราบ ปราม พฤติกรรมไม่เหมาะสม

2024 Fraud Report

Source: ACFE, Fraud Magazine, March-April 2024
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COSO ERM – Performance

การป้อง ปราบ ปราม พฤติกรรมไม่เหมาะสม

2024 Fraud Report

Source: ACFE, Fraud Magazine, March-April 2024



ภาพ Bird Eye View 
การควบคุมภายในทีÉดี
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COSO ERM – Performance

การป้อง ปราบ ปราม พฤติกรรมไม่เหมาะสม

Overview of Internal Controls

• Accuracy
• Valuation
• Existence
• Completeness
• Rights and 

obligations
• Presentation 

and disclosures

Policy Manual

IT

Flowchart
ออกแบบ ปฏิบติั รายงาน

• Integrity
• Responsibility
• Accountability
• Transparency



ECO System การควบคุม

ภายในทีÉดี
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3 Lines of Defense



ป้อง
 

ปราบ ปราม
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ECO System การควบคุมภายในทีÉดี

Types of Controls

• Preventive
• Detective
• Corrective



SENIOR MANAGEMENT
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3 Lines of Defense

• Integrity
• Commitment
• Competency
• Authority
• Responsibility
• Structure
• Policies
• Procedures
• Risk management
• Compliance
• Control activities
• Information
• Reporting

Governance / Risk / 
Compliance

• Propose GRC 
framework

• Provide training
• Facilitate processes of 

1st line 
• Find out issues or 

obstacles in 
implementation

• Management reporting

• Independent audit
• Review and advise on 

governance, risk, 
controls and compliance

• Independent reporting



Enterprise Risk Management Framework Diagram

Enterprise Risk 
Management 

Risk 
appetite

Our risk 
environ
ment

Assessing
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risk

Governing
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การบริหารความเสีÉยง
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Strategic Risk

Operational Risk

Financial Risk

Compliance Risk

ESG Risk

Cyber Risk

Emerging Risk

Unknown Risk



Vision & 
Strategy

Operating Model 
Target

Organization Design

Technology

Processes
People

Reporting
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การบริหารความเสีÉยง

การปรามพฤติกรรมทีÉไม่เหมาะสมควรเนน้วิเคราะห์ความเสีÉยง

ดงัต่อไปนีÊ

• Operational risk from control 
weaknesses

• Fraud risk
• Financial risk
• Corruption risk
• Financial statement risk
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Internal Audit

Whistleblowing

การปราบพฤติกรรมทีÉไม่เหมาะสม

• Must be independent and report directly to audit 
committees.

• Audit committee should select Head of Internal Audit 
who has knowledge, experience and understand risks.

• Scope covers overseas operations and subsidiaries.
• In-house / outsource



Internal audit’s roles 

Assurance on 
operational efficiency. 

Reliability of 
reporting 

Compliance  with 
laws and/or 
regulations

Safeguarding of 
assets / ethical 

culture 

Advise on design and 
implementation of new 
policies, processes, 
systems and products.

Providing training

Facilitating discussions 
about risks and 
controls 
Providing forensic 
services

01

02

03

04

01

02

03

04

Internal Audit’s Roles

Assurance Advisory
(Consulting)

การตรวจสอบภายใน
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COSO ERM – Performance

การป้อง ปราบ ปราม พฤติกรรมไม่เหมาะสม

Source: 2024 Anti-Fraud Technology Benchmarking Report, IIA

การวเิคราะห์ขอ้มูลเพืÉอหาพฤติกรรมไม่เหมาะสม
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COSO ERM – Performance
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COSO ERM – Performance
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COSO ERM – Performance

การป้อง ปราบ ปราม พฤติกรรมไม่เหมาะสม

State of Compliance Survey

Source : State of Compliance Survey 2022
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COSO ERM – Performance

การป้อง ปราบ ปราม พฤติกรรมไม่เหมาะสม
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26 มีนาคม 2567 25

COSO ERM – Performance
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การปรามพฤติกรรมไม่เหมาะสม

Whistleblowing Key considerations for setting up 
whistleblowing system:

• Commensurate to the organization’s size and its 
exposure to risks of wrongdoing

• Link to integrity and compliance programs

• Be designed following consultation with relevant 
stakeholders at all levels

• Comply with legal requirements



บทบาทและความรับผดิชอบในการแจง้เบาะแส

• Responsible and 
accountable for the 
effective implementation 
of its whistleblowing 
system

• Demonstrate 
commitment and set 
clear “tone at the top”

• Support speaking up 
culture

• Free from conflict of 
interests

• Sufficient 
independence, powers, 
and resources

• Sufficient relevant 
qualifications

• Prohibited from 
engaging in any form of 
detrimental conduct 
against a whistleblower 

• Direct whistleblower to 
the proper channel of 
reporting

• Have regular training 
about whistleblowing 
system 

• Receive whistleblowing 
reports

• Handle information 
received

• Listen and provide 
feedback 

01

03

02
04

Responsibilities 
on 

whistleblowing 
systems
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บทบาทและความรับผดิชอบในการแจง้เบาะแส



ประเด็นทีÉกรรมการควรให้

ความสาํคญั

28
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ประเด็นทีÉกรรมการควรใหค้วามสาํคญั

เพืÉอใหมี้การป้องกนั ปราม ปราบ อยา่งทัÉวถึง บริษทัควรดาํเนินการดงันีÊ

• จดัให้มีกาํหนดและสืÉอสารนโยบายการควบคุมภายใน

• แสดงความมุ่งมัÉนอยา่งจริงใจโดยการสืÉอสารและปฏิบติัเป็นแบบอยา่ง

• ทาํใหบุ้คลากรทุกคนมีใจยอมรับ (buy-in) ความสาํคญัของการควบคุมภายใน

• จดัให้มีการปฏิบติัแบบบูรณาการ GRC

• จดัให้มีระบบการบริหารความเสีÉยง และติดตามผลจากผูบ้ริหารอยา่งสมํÉาเสมอ

• จดัให้มีการตรวจสอบและติดตามการปฏิบติังานอยา่งสมํÉาเสมอ รวมถึงการมีระบบแจง้เบาะแสทีÉมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล

• จดัอบรมให้ความรู้เรืÉองการควบคุมภายในแก่บุคลากรทุกคน



ESG Slide Template

วารณีุ ปรดีานนท ์

ทีŕปรกึษา

Governance, Risk, Compliance, ESG, 
GRC and Internal Audit Services

โทรศพัท ์  081-645-0114

อเีมล ์      varuneesu09@gmail.com
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