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ปริย เตชะมวลไววิทย์ 

ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยงำนเลขำธิกำรและสื่อสำรองค์กร 

ส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลกัทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) 

 

ในครั้งท่ีแล้ว ผมได้น ำเสนอเรื่องร่ำงหลักกำรบริหำรกิจกำรที่ดี (CG Code) ทีจ่ะมำเป็นหลักปฏิบัติแก่

คณะกรรมกำรบริษัทจดทะเบียน โดยบูรณำกำรประเด็นทำงสังคมและสิ่งแวดล้อมเข้ำไปอยู่ในกระบวนกำร  

ทำงธุรกิจ ครั้งนี้ผมจะมำเล่ำรำยละเอียดเพ่ิมเติมให้ท่ำนผู้อ่ำนได้ทรำบ ตำมที่ได้สัญญำไว้นะครับ 

CG Code นี้ เนื้อหำส่วนใหญ่มำจำกหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีของบริษัทจดทะเบียนปี 2555 แตน่ ำเสนอ

ในบริบทหน้ำที่ของคณะกรรมกำรในแต่ละกระบวนกำรประกอบธุรกิจ ตั้งแต่กำรก ำหนดวัตถุประสงค์และ

เป้ำหมำยของกิจกำร กำรก ำหนดกลยุทธ์ แผนกำรด ำเนินงำน กำรประกอบธุรกิจ กำรดูแลและพัฒนำคน    

กำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง และกำรควบคุมภำยใน ตลอดจนกำรรำยงำน รวมทั้งบูรณำกำรประเด็นทำง

สังคมและสิ่งแวดล้อมเขำ้ไปอยู่ในกระบวนกำรทำงธุรกิจ เรียกได้ว่ำ ครอบคลุมทั้งวงจรธุรกิจ เพ่ือให้มั่นใจว่ำ 

คณะกรรมกำรจะสำมำรถใช้ CG Code นี้ เป็นกรอบแนวคิดในกำรก ำหนดมำตรกำรก ำกับดูแลให้กิจกำร

สำมำรถด ำเนินงำน เพ่ือบรรลุวัตถุประสงค ์สร้ำงคุณคำ่ในระยะยำวและเป็นไปเพ่ือควำมยั่งยืน 

นอกจำกนี ้ก็มีกำรปรับปรุงเพ่ิมเติมจำกหลักกำรปี 2555 เพ่ือให้เป็นไปตำมมำตรฐำนสำกลที่เปลี่ยนแปลงไป 

หลำยประกำรด้วยกัน เช่น  (1) เน้นบทบำทคณะกรรมกำรในฐำนะผู้น ำของกิจกำร โดยแบ่งบทบำทระหว่ำง

คณะกรรมกำรและฝ่ำยจัดกำรอย่ำงชัดเจน ทั้งเรื่องที่คณะกรรมกำรเป็นผู้รับผิดชอบหลัก เรื่องที่คณะกรรมกำร

พิจำรณำร่วมกับฝ่ำยจัดกำร และคอยติดตำมให้มั่นใจว่ำ ฝ่ำยจัดกำรได้ไปด ำเนินกำรตำมที่ได้พิจำรณำร่วมกัน

ไว้ และเรื่องที่คณะกรรมกำรควรให้ฝ่ำยจัดกำรเป็นผู้รับผิดชอบหลัก  

(2) เพ่ิมมิติเชิงคุณภำพในกำรก ำหนดวัตถุประสงค์ เป้ำหมำยหลัก โดยผ่ำนกำรวิเครำะหร์ะบบนิเวศ 

(Ecosystem) และกำรมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสีย (Stakeholder Engagement) ตลอดจนค่ำนิยมของ

องค์กรที่ควรสะท้อนกำรบริหำรกิจกำรที่ดี (3) ก ำหนดบทบำทหน้ำที่ของประธำนกรรมกำรที่ชัดเจน               

(4) ในกรณทีี่ประธำนกรรมกำรและกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ไมไ่ด้แยกจำกกันอย่ำงชัดเจน คณะกรรมกำรอำจ

แตง่ตั้งกรรมกำรอิสระมำหนึ่งคน เพ่ือรว่มพิจำรณำก ำหนดวำระกำรประชุมคณะกรรมกำรก็ได้ ก็จะเป็นอีกหนึ่ง

ทำงเลือกในกำรสร้ำงควำมถ่วงดุลระหว่ำงคณะกรรมกำรและฝ่ำยจัดกำร  

หลักการบริหารกจิการที่ดี (2) 

                                                                             (เผยแพร่ในคอลัมน์ รู้ทันลงทุน หนังสือพิมพ์โพสต์ทูเดย์ ฉบบัวันที ่18 สิงหาคม 2559) 
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(5) ในกรณีเปน็กิจกำรเป็นของครอบครัว คณะกรรมกำรควรเข้ำใจถึง Family Governance ที่อำจมี

ผลกระทบต่อกำรปฏิบัติหน้ำที่ของคณะกรรมกำร และ (6) เพ่ิมบทบำทของคณะกรรมกำรในกำรสนับสนุน

เรื่องต่ำง ๆ เช่น กำรสร้ำงนวัตกรรมที่เพ่ิมคุณค่ำใหแ้ก่กิจกำร กำรก ำกับดูแลด้ำน IT นโยบำยกำรจัดกำรข้อมูล

ลับเพ่ือไมใ่ห้เกิดข้อมูลรั่วไหล กำรรักษำควำมลับของข้อมูลลับและข้อมูลที่อำจมีผลกระทบต่อรำคำหลักทรัพย์ 

(Market Sensitive Information) และกำรดูแลควำมเพียงพอของสภำพคล่องทำงกำรเงินและควำมสำมำรถ

ในกำรช ำระหนี้ เป็นต้น 

เป็นธรรมดำครับ ที่เมื่อมีกำรเปลี่ยนแปลง ก็จะมีค ำถำมว่ำบริษัทจดทะเบียนจะต้องปรับตัวอย่ำงไร ก.ล.ต.             

ก็ได้เผื่อเวลำให้เตรียมพร้อมกันครับ โดยจะเน้นกำรให้ควำมรู้ กำรสร้ำงควำมเข้ำใจ เพ่ือให้บริษัทจดทะเบียน

สำมำรถน ำไปปรับใช้ให้เหมำะสมกับบริบทของตนเอง ส่วนกำรเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับบรรษัทภิบำลในปัจจุบัน

ใช้หลัก comply or explain ซึ่งหลำยครั้งถูกมองว่ำเป็นเรื่องของกำรท ำตำม form เป็นส่วนใหญ่  ทั้งที่  CG 

Code เป็นเพียงหลักกำร และแนวทำงให้คณะกรรมกำรน ำไปพิจำรณำในกำรน ำไปประยุกต์ใช้ โดยบำงส่วน

สำมำรถน ำปฏิบัติได้โดยตรง แต่บำงส่วนอำจต้องน ำไปปรับใช้ให้เข้ำกับบริบท หรือขนำดของบริษัทจดทะเบียน

ตำมควำมเหมำะสม ดังนั้น จึงได้มีกำรเปลี่ยนจำก comply or explain เป็น apply or explain คือหำก

คณะกรรมกำรเห็นว่ำหลักปฏิบัติใดไม่เหมำะสม ก็สำมำรถพิจำรณำมำตรกำรอ่ืนเพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์

เดียวกันได ้   

อีกประเด็นหนึ่งที่บริษัทจดทะเบียนอำจมีค ำถำมว่ำต้องปรับเปลี่ยนอย่ำงไรหรือไม่นั้น ก็คือเรื่องของกำร

ประเมินที่มีทั้งในประเทศและในระดับภูมิภำค ส ำหรับกำรประเมินในประเทศอย่ำงกำรประเมินกำรก ำกับดูแล

กิจกำรที่ด ีCorporate Governance Report (CGR) โดยสมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย  (IOD) 

นั้น เนื่องจำกเนื้อหำประมำณ 70% ของ CG Code ก็อยู่ใน CGR อยู่แล้ว บริษัทจดทะเบียนจะยังคงถูก

ประเมินด้วยเกณฑ์ CGR ตำมเดิม    

ในส่วนของกำรประเมินในระดับภูมิภำคอย่ำง ASEAN CG Scorecard ก็คงไม่มีกำรเปลี่ยนแปลง  

เพรำะประเทศสมำชิกต้องเห็นชอบเกณฑ์ประเมินรว่มกัน หำกจะมีกำรเปลี่ยนแปลงนะครับ 

ก.ล.ต. มุ่งหวังที่จะเพ่ิมคุณภำพบริษัทจดทะเบียนให้สำมำรถสร้ำงคุณค่ำกิจกำรได้อย่ำงยั่งยืน และขณะนี้ก ำลัง

อยู่ระหว่ำงเปิดรับฟังควำมคิดเห็นเกี่ยวกับ CG Code จนถึงวันที่ 31 ตุลำคม 2559 หำกท่ำนสนใจสำมำรถ

อ่ำนรำยละเอียดเพ่ิมเติมได้ที่ www.sec.or.th/hearing  และส่งควำมเห็นหรือข้อเสนอแนะมำกันได้ครับ 
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