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โดย นายเอนก อยู่ยืน รองเลขาธิการ และโฆษก 
สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

 

ตามท่ีเคยสัญญาไว้นะครับว่า จะหาโอกาสมาคุยเรื่อง “3 Lines of Defense” หรือ “3 แนวป้องกัน” ของ
บริษัทจดทะเบียน ที่มีส่วนสำคัญท่ีทำให้การดำเนินการของบริษัทจดทะเบียนเป็นไปอย่างถูกต้อง โปร่งใส 
สามารถตรวจสอบได้ และเป็นไปเพ่ือประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้นโดยรวมเป็นสำคัญ 

ใครเป็นใครใน “3 Lines of Defense” 

แนวป้องกันที่ 1 : คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบที่ถือเป็นผู้มีบทบาทสำคัญในการกำกับ
ดูแลการดำเนินกิจการของบริษัทจดทะเบียนให้เป็นไปตามที่กฎหมายกำหนดและตามหลักธรรมาภิบาลที่ดี   

แนวป้องกันที่ 2 : การควบคุมภายในของบริษัทจดทะเบียน (Internal control) ซึ่งก็คือทุกคนในบริษัทที่มี
หน้าที่ดูแลรับผิดชอบให้ระบบการควบคุมภายในเป็นไปตามแนวทางท่ีบริษัทกำหนดไว้ และผู้ตรวจสอบภายใน
มีหน้าที่รายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบโดยตรง 

แนวป้องกันที่ 3 : External Audit ที่เป็นผู้ประกอบวิชาชีพที่มีมาตรฐานการปฏิบัติงานโดยรับผิดชอบในการ
ให้ความเห็นในรายงานทางการเงินอย่างเป็นอิสระ เพ่ือให้มั่นใจว่าข้อมูลที่บริษัทจดทะเบียนได้ดำเนินการ
เปิดเผยมีความถูกต้องและน่าเชื่อถือ 

ยกระดับการทำหน้าที่ของ “3 Lines of Defense” 

อย่างที่กล่าวไปข้างต้นนะครับว่า “3 Lines of Defense” มีบทบาทสำคัญในการปกป้องผลประโยชน์ของ 
ผู้ถือหุ้นผ่านการควบคุมการดำเนินกิจการของบริษัทจดทะเบียนให้เป็นไปตามที่กฎเกณฑ์กำหนดและตามหลัก
ธรรมาภิบาลที่ดี พร้อมทั้งยังช่วยในการตรวจสอบข้อบ่งชี้หรือสัญญาณที่อาจนำไปสู่การทุจริตที่อาจเกิดข้ึน 
ในบริษัทจดทะเบียน โดยรวม ก.ล.ต. จึงมีแผนในการยกระดับและส่งเสริมการทำหน้าที่ของทั้ง 3 แนวป้องกัน
นี้มาอย่างต่อเนื่อง ไม่ว่าจะเป็นกรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ ผู้บริหารและเลขานุการ
บริษัท ให้ตระหนักถึงบทบาทและหน้าที่ในเรื่องสำคัญ เช่น ความรู้ด้านบัญชีและ Internal control หลัก
จริยธรรม การให้เบาะแส (whistle blower) การทำหน้าที่ของ Investor Relation (IR) เป็นต้น เพ่ือให้มั่นใจ
ว่าบุคลากรในแต่ละกลุ่มสามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และสามารถปกป้องผลประโยชน์ของ 
ผู้ถือหุ้นโดยรวมได้อย่างแท้จริง  

ในแผนยุทธศาสตร์ ก.ล.ต. ปี 2567 – 2569 ได้กำหนดให้การยกระดับและส่งเสริมการทำหน้าที่ของ “3 Lines 
of Defense” เป็นหนึ่งในแผนงานที่สำคัญภายใต้โครงการผู้ออกหลักทรัพย์เข้มแข็งที่มุ่งเน้นการออกแนว
ปฏิบัติที่ดีให้แก่ผู้ที่เก่ียวข้องกับบริษัทจดทะเบียน ซึ่งที่ผ่านมาได้มีการออกแนวปฏิบัติที่ดีของคณะกรรมการ

 
เพิ่มมูลค่าตลาดทุนไทย 

ด้วยตราสารหน้ีเพื่ออนุรักษ์สิ่งแวดล้อม (Green bond)  
 

 

 

(เผยแพร่เมื่อวันที่ 14 กุมภาพันธ ์2567 ในคอลัมน์ “คุยกับ ก.ล.ต.” นสพ.กรุงเทพธุรกิจ) 

3 แนวป้องกันร่วมทำหน้าที ่
เพื่อบริษัทจดทะเบียนเข้มแข็ง 
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บริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อป้องกันและป้องปรามพฤติกรรมที่ไม่เหมาะสมของบริษัทจดทะเบียน
ในมิติต่าง ๆ  เช่น  

(1) คณะกรรมการบริษัทที่ดีต้องมีกรรมการอิสระที่เป็นอิสระจากฝ่ายจัดการในจำนวนที่เพียงพอ และมี
ระยะเวลาในการดำรงตำแหน่งที่เหมาะสม ต้องเป็นผู้ที่มีความรู้และประสบการณ์ท่ีหลากหลาย และจัดสรร
เวลาได้อย่างเหมาะสม ซึ่งสอดคล้องกับหลักปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี 

(2) คณะกรรมการบริษัทมีบทบาทหน้าที่ป้องกันและป้องปรามพฤติกรรมที่ไม่เหมาะสมของบริษัทจดทะเบียน 
โดยเฉพาะความรับผิดชอบในการจัดให้มีระบบควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพ เพียงพอ และเหมาะสม การ
ติดตามและการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับธุรกรรมสำคัญของบริษัทจดทะเบียน การสื่อสารกับผู้ถือหุ้น และการ
ส่งเสริมให้บริษัทจดทะเบียนปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี 

(3) การสนับสนุนและส่งเสริมการปฏิบัติหน้าที่ของบุคลากรที่เก่ียวข้อง เช่น คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร
สูงสุดทางด้านบัญชีและการเงิน เลขานุการและหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ รวมถึงหน่วยงานภายนอก เช่น 
ผู้สอบบัญชี ที่ปรึกษาทางการเงิน เป็นต้น  

นอกจากการออกแนวปฏิบัติข้างต้น ที่ผ่านมาสำนักงานยังได้มีการจัดงานหลักสูตรอบรม สัมมนา เช่น 
“บทบาท หน้าที่ของกรรมการและผู้บริหารของบริษัทจดทะเบียน” และได้ร่วมมือกับหน่วยงานต่าง ๆ เช่น 
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย สภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ์ สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย (IOD) และสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย (TLCA) จัดสัมมนาหัวข้อ “ความสำคัญของกรรมการ
ตรวจสอบกับความเชื่อม่ันต่อตลาดทุนไทย” เพ่ือเน้นย้ำบทบาทและหน้าที่ของกรรมการตรวจสอบ ซึ่งมีส่วน
สำคัญยิ่งต่อความเชื่อมั่นของตลาดทุนไทย เนื่องจากเป็นผู้ที่มีบทบาทหน้าที่ในการติดตามและดูแลให้บริษัท 
จดทะเบียนสามารถดำเนินธุรกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพและโปร่งใสโดยยึดประโยชน์ของบริษัทจดทะเบียนและ
ผู้ถือหุ้นเป็นสำคัญ  

สำหรับผู้สนใจสามารถเข้าดูข้อมูล บทความ คู่มือและแนวปฏิบัติที่เก่ียวข้อง รวมทั้งรับชมคลิปงานสัมมนา
ย้อนหลังได้ที่เว็บเพจหัวข้อ “บริษัทจดทะเบียนเข้มแข็ง” www.sec.or.th/StrengthenCG ซึ่ง ก.ล.ต. 
พัฒนาขึ้นเพ่ือเป็นศูนย์รวมข้อมูลและคลังความรู้ให้กับผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับบริษัทจดทะเบียนสามารถเข้าถึง
ข้อมูลที่เกี่ยวข้องได้สะดวกและสามารถนำไปใช้ประโยชน์ได้ รวมทั้งกลุ่มท่ีเป็น Gatekeeper เช่น ผู้สอบบัญชี
และท่ีปรึกษาทางการเงิน ซึ่ง ก.ล.ต. มีแผนที่จะยกระดับกำกับดูแลอย่างเข้มข้นมากข้ึน (ในโอกาสหน้าเราจะ
มาคุยเรื่องนี้กันนะครับ) เพราะ ก.ล.ต. เชื่อว่า หากทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้องตระหนักถึงบทบาทหน้าที่และความ
รับผิดชอบของตนเองจะทำให้บริษัทจดทะเบียนมีการกำกับดูแลกิจการที่ดี ส่งผลให้ตลาดทุนไทยเป็นแหล่ง
ระดมทุนที่ได้รับความเชื่อถือจากผู้ลงทุนและส่งเสริมให้เศรษฐกิจไทยเติบโตอย่างยั่งยืน 
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สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลกัทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) 

“ก.ล.ต. ดูแลตลาดทุน เพ่ือให้คุณมั่นใจ” 
 

http://www.sec.or.th/StrengthenCG

