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โดย ฝ่ายส่งเสริมความยั่งยืน 

สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
 

การเปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศที่ทวีความรุนแรงในปัจจุบันทำให้ธุรกิจต่างเผชิญกับความท้าทายทั้ง
ความเสี่ยงทางกายภาพ (physical risks) เช่น ไฟป่า น้ำท่วม ภัยแล้ง อุณหภูมิที่สูงขึ้น ซึ่งล้วนสร้างผลกระทบ
เชิงลบต่อทรัพย์สินและความเสี่ยงจากการเปลี่ยนผ่าน (transition risks) ที่เกิดจากนโยบายและกฎระเบียบ 
ที่ต้องการมุ่งสู่การเป็นเศรษฐกิจคาร์บอนต่ำ วิวัฒนาการของเทคโนโลยี ตลอดจนความคาดหวังของผู้ลงทุน
และผู้บริโภคในการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม  
 

ทั้งนี้ ผลสำรวจความคิดเห็นของผู้บริหารระดับสูงกว่า 2,000 ราย จาก 27 ประเทศ ซึ่งจัดทำโดย Deloitte1  
ทีพ่บว่า ร้อยละ 70 ของผู้บริหารระดับสูงมองว่าการเปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศมีผลกระทบอย่าง
มากต่อกลยุทธ์และการดำเนินธุรกิจ โดยกว่าครึ่งหนึ่งเห็นว่าเกิดจากกฎเกณฑ์ท่ีต้องการลดผลกระทบต่อ
สิ่งแวดล้อมของหน่วยงานกำกับและความต้องการของผู้บริโภคท่ีเปลี่ยนไปจากเดิม อย่างไรก็ดี ร้อยละ 92 
ของผู้บริหารระดับสูงเห็นว่า ธุรกิจยังสามารถเติบโตไปพร้อมกับการลดก๊าซเรือนกระจกได้ และร้อยละ 85 
ให้ความสำคัญและมีการลงทุนด้านความย่ังยืนในองค์กรมากขึ้น ซึ่งสะท้อนให้เห็นว่า แม้การเปลี่ยนแปลง
ของสภาพภูมิอากาศจะมีผลกระทบทางลบ แต่หากมีการปรับตัวและรับมือกับความเสี่ยงนั้นได้ ธุรกิจยัง
สามารถสร้างโอกาสใหมแ่ละเติบโตตลอดจนสร้างคุณค่าในระยะยาวได้ต่อไป 
 

ในมุมของหลักการกำกับดูแลกิจการในระดับสากล องค์การเพื่อความร่วมมือทางเศรษฐกิจและการพัฒนา 
หรือ OECD ได้ออก G20/OECD Principles of Corporate Governance 20232 ซ่ึง OECD ได้เน้น 
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการในการคำนึงถึงความต้องการของผู้มีส่วนได้เสีย (stakeholders interest) 
นอกเหนือจากผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น โดยเฉพาะในการตัดสินใจที่จะส่งผลต่อความอยู่รอดและยั่งยืนของ
ธุรกิจ ดังนั้น คณะกรรมการควรคำนึงถึงโอกาสและความเสี่ยงด้านความยั่งยืน โดยเฉพาะอย่างยิ่งการพิจารณา
ผนวกประเด็นด้านสภาพภูมิอากาศเข้าไปในโครงสร้างและกลไกการกำกับดูแล ทั้งการกำหนดกลยุทธ์ การ
บริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ตลอดจนการเปิดเผยข้อมูลเพ่ือสะท้อนความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย 
 

หลักการของ OECD ข้างต้นสอดรับกับหลักคิด Climate Governance ทีน่ำการบริหารจัดการความเสี่ยงและ
โอกาสด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศเข้าไปผนวกกับแนวทางการกำกับดูแลกิจการ ซ่ึง World 
Economic Forum หรือสภาเศรษฐกิจโลกได้ออก Guiding Principles 8 ข้อ สำหรับคณะกรรมการ3 ดังนี้ 

 
1 Deloitte 2024 CxO Sustainability Report  
2 OECD (2023), G20/OECD Principles of Corporate Governance 2023 หรือสามารถอา่นเพิ่มเติมได้ทีบ่ทความ G20/OECD Principles of 
Corporate Governance 2023: กรอบการกำกับดูแลกิจการสากลที่เน้นความสำคัญของความยั่งยืน  
3 WEF (2019) How to Set Up Effective Climate Governance on Boards. Guiding Principles and Questions 

Climate Governance  
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการในยุควิกฤตสภาพภูมิอากาศ 

 (เผยแพร่เมื่อวันที่ 14 สิงหาคม 2568) 

https://www.deloitte.com/content/dam/assets-shared/docs/about/2024/deloitte-2024-cxo-sustainability-report.pdf
https://www.oecd.org/en/publications/2023/09/g20-oecd-principles-of-corporate-governance-2023_60836fcb.html
https://www.sec.or.th/TH/Template3/Articles/2567/230567.pdf
https://www.sec.or.th/TH/Template3/Articles/2567/230567.pdf
https://www3.weforum.org/docs/WEF_Creating_effective_climate_governance_on_corporate_boards.pdf
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1) Climate accountability on boards – คณะกรรมการในฐานะผู้นำองค์กรมีความรับผิดชอบต่อ
ความอยู่รอดและยั่งยืนขององค์กร ดังนั้น ต้องคำนึงถึงผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศที่มี 
ต่อการประกอบธุรกิจ 

2) Command of the (climate) subject – คณะกรรมการควรประกอบด้วยกรรมการที่มีความ
หลากหลายทั้งในด้านความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ ที่จะสามารถทำให้องค์คณะมีความตระหนักรู้และ
ความเข้าใจในความเสี่ยงและโอกาสด้านสภาพภูมิอากาศ  

3) Board structure – คณะกรรมการควรกำหนดโครงสร้างคณะกรรมการและจัดตั้งคณะกรรมการ 
ชุดย่อยเพ่ือทำหน้าที่พิจารณาความเสี่ยงและโอกาสด้านสภาพภูมิอากาศได้อย่างมีประสิทธิผล 

4) Material risk and opportunity assessment – คณะกรรมการควรดูแลให้ฝ่ายจัดการประเมิน 
ความเสี่ยงและโอกาสด้านสภาพภูมิอากาศที่มีนัยสำคัญ ทั้งในระยะสั้น ระยะกลาง และระยะยาว นอกจากนี้ 
คณะกรรมการควรดูแลให้มั่นใจถึงประสิทธิผลในกลไกการตอบสนองต่อประเด็นด้านสภาพภูมิอากาศ 

5) Strategic and organizational integration – คณะกรรมการควรกำกับดูแลเพ่ือให้มั่นใจว่า 
ประเด็นด้านสภาพภูมิอากาศได้ถูกบูรณาการอย่างเป็นระบบในการกำหนดกลยุทธ์ และกระบวนการตัดสินใจ
จนเกิดเป็นวัฒนธรรมองค์กร 

6) Incentivization – คณะกรรมการควรกำหนดเป้าหมายและตัวชี้วัดที่เก่ียวข้องกับสภาพภูมิอากาศไว้
เป็นส่วนหนึ่งในนโยบายกำหนดค่าตอบแทนของผู้บริหารเพ่ือสร้างแรงจูงใจ 

7) Reporting and disclosure – คณะกรรมการควรกำกับดูแลเพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทมีการเปิดเผยข้อมูล
ความเสี่ยงและโอกาสที่เกี่ยวข้องกับสภาพภูมิอากาศอย่างถูกต้อง เหมาะสม และเป็นไปตามข้อกำหนดของ
หน่วยงานกำกับ 

8) Exchange – คณะกรรมการควรมีการสื่อสารกับผู้มีส่วนได้เสียอย่างสม่ำเสมอ เพื่อเข้าใจถึง 
ความต้องการและรับรู้ถึงประเด็นสำคัญท่ีเกี่ยวข้องประเด็นด้านสภาพภูมิอากาศอย่างต่อเนื่อง 

 

กล่าวโดยสรุปคือ การจัดการกับประเด็นด้านสภาพภูมิอากาศถือเป็นวาระเร่งด่วนที่คณะกรรมการต้องนำไป
พิจารณาในการทำหน้าที่การกำกับดูแลในทุกขั้นตอน และถือเป็นความรับผิดชอบ (accountability)  
ของคณะกรรมการ  
 

สำหรับประเทศไทย ก.ล.ต. ได้จัดทำหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560  
(CG Code) ซึ่งมุ่งเน้นผลของการกำกับดูแลกิจการที่นำไปสู่การลดผลกระทบด้านลบต่อสิ่งแวดล้อม ตลอดจน
ความสามารถในการปรับตัวภายใต้ปัจจัยการเปลี่ยนแปลง แข่งขันได้ และมีผลประกอบการที่ดีในระยะยาว 
โดย CG Code ได้กำหนดหลักปฏิบัติที่เกี่ยวข้องกับบทบาทผู้นำและหน้าที่ของคณะกรรมการที่ครอบคลุม
ตั้งแต่ (1) การกำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมาย (2) การกำหนดกลยุทธ์ นโยบายการดำเนินงาน การจัด
โครงสร้างคณะกรรมการ รวมทั้งการจัดสรรทรัพยากรสำคัญเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย และ  
(3) การประเมินและบริหารความเสี่ยง และดูแลการรายงานผลการดำเนินงาน ดังนั้น จะเห็นได้ว่า CG Code 
สอดรับกับหลักการ OECD และ Guiding Principles ของ World Economic Forum โดยคณะกรรมการ
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  สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลกัทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) 
“ก.ล.ต. ดูแลตลาดทุน เพ่ือให้คุณมั่นใจ” 

 

บริษัทจดทะเบียนสามารถนำหลักปฏิบัติและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้องใน CG Code ไปปรับใช้ โดยพิจารณา
ประเด็นด้านสภาพภูมิอากาศเสริมในกลไกการกำกับดูแลกิจการได้  
 
นอกจากนี้ ก.ล.ต. อยู่ระหว่างยกระดับการเปิดเผยข้อมูลด้านความย่ังยืนในแบบแสดงรายการข้อมูล
ประจำปี (รายงาน 56-1 One Report) ให้สอดรับกับมาตรฐานสากล ได้แก่ IFRS S1 General 
Sustainability Disclosure และ IFRS S2 Climate-Related Disclosure ของ International 
Sustainability Standards Board (ISSB) โดยในระยะแรก ก.ล.ต. จะเน้นการเปิดเผยข้อมูลด้านสภาพ
ภูมิอากาศตาม IFRS S2 ตาม 4 pillars สำคัญ ได้แก่ (1) การกำกับดูแล (2) กลยุทธ์ (3) การบริหารความเสี่ยง 
และ (4) ตัวชี้วัดและเป้าหมาย ซึ่งใน pillar “การกำกับดูแล” ได้กำหนดการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับบทบาทของ
คณะกรรมการและฝ่ายจัดการที่ทำหน้าที่บริหารจัดการความเสี่ยงและโอกาสที่เกี่ยวข้องกับสภาพภูมิอากาศ  
 

ในระยะต่อไป ก.ล.ต. จะร่วมมือกับองค์กรพันธมิตรเพ่ือพัฒนาเครื่องมือสนับสนุนสำหรับคณะกรรมการและ 
ผู้ที่เกี่ยวข้องให้ตระหนักถึงความสำคัญของการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศต่อการประกอบธุรกิจ เพ่ือให้
บริษัทจดทะเบียนสามารถดำเนินการและบริหารจัดการความเสี่ยงภายใต้วิกฤตสิ่งแวดล้อมนี้ได้ และเป็นกลไก
เศรษฐกิจและสังคมที่สำคัญของประเทศ 
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