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ในการประชมุเพ่ือแตง่ตัง้ผู้บริหารระดบัสงูในองค์กรแหง่หนึง่ มีการหยิบยกประเดน็วา่ การเปล่ียน

ผู้บริหารเม่ือครบ 1 เทอมโดยไมใ่ห้ตอ่เทอมท่ี 2 จะท าให้ความก้าวหน้าขององค์กรชะงกั เหมือนกบัการวิ่ง  
4 คณู 100 เมตร ท่ีชว่งสง่ไม้มกัท าให้ความเร็วในการวิ่งชะลอลง  
          เร่ืองนีอ้าจเป็นจริง ในการสง่มอบงานการเมือง  
          เร่ืองนีอ้าจเป็นจริง ในการสง่มอบงานกึ่งการเมือง ท่ีคนในองค์กรเลน่การเมือง  
          เร่ืองนีอ้าจเป็นจริง ในการเปล่ียนตวัผู้บริหาร เม่ือผู้บริหารและองค์กรไมใ่ชมื่ออาชีพ  
          เร่ืองนีไ้มเ่ป็นจริง ถ้าองค์กรนัน้เคล่ือนตวัไปได้ด้วยพนกังานท่ีคดิถึงหน้าท่ีในองค์กรเป็นหลกั 
ผู้บริหารเป็นมืออาชีพท่ีมีความเป็นผู้ใหญ่ (Mature) และองค์กรอยูด้่วยคณุคา่ร่วม และวฒันธรรมองค์กร
อนัเป็นหนึง่เดียวกนั  
 
          การปิดบทบริหารงานได้อยา่งราบร่ืนและเรียบร้อยไร้รอยตอ่ท่ีขรุขระยบัยน่ เป็นงานส าคญัยิ่งยวด 
เหมือนการปิดฉากสดุท้ายของละครหรือการจบบทของนวนิยาย ท่ีผู้ ท่ีเก่ียวข้องและเฝ้ามองอยูจ่ะจดจ าและ
ประทบัใจวา่งดงามไร้ท่ีต ิ 
 
          ผู้บริหารบางคนเลือกท่ีจะปิดบทแบบท าให้ผู้คนรู้สกึเสียดายท่ีไมเ่ลือกให้เขาได้เป็นตอ่ บ้างก็ปิดฉาก
แบบหรูอลงัการท่ีสิน้เปลือง บ้างก็เลือกท่ีจะปิดฉากแบบท่ีท าให้คนมาใหมด่ดู้อยลงไป และต้องยากล าบาก
ในการสานงานตอ่ ท านองทิง้ระเบดิเวลาไว้ให้  
 
          วิธีการเหลา่นีไ้มใ่ชก่ารปิดบทของคนท่ีเป็นนกับริหาร และผู้น าองค์กรท่ีมีความเป็นผู้สกุงอมทาง
ความคดิ ท่ียดึอนาคตขององค์กรเป็นเป้าหมายของงาน แตเ่ป็นการปิดบทของปถุชุนคนธรรมดา ท่ีคดิง่ายๆ 
แบบเดก็ๆ เห็นแก่ลาภ ยศ สรรเสริญ สว่นตน จนอาจจะลืมระวงัผลกระทบของการกระท าท่ีอาจจะสง่ผล
กลบัไปท าร้ายองค์กรท่ีตนได้บริหารมา  
 
          ท่ีกลา่วเชน่นีเ้ป็นการกลา่วโดยโยงกลบัไปถึงความเปรียบวา่ด้วยการวิ่ง 4 คณู 100 นัน่เอง  
          การว่ิง 4 คณู 100 นัน้ ต้องการ  
          1. นกัวิ่งฝีเท้าเร็วจดั แตเ่ร็วแค ่100 เมตรแรก วิ่งตอ่ไปเกินกวา่นีค้วามเร็วตก สว่นนกัวิ่งอดึๆ ประเภท
วิ่ง 400 เมตร หรือวิ่งมาราธอน ไมเ่ก่ียว  
          2. การฝึกหดัสง่ตอ่ไม้จนเหมือนไมไ่ด้สง่ แตเ่หมือนคนเดียวกนัวิ่งตอ่ไป  



          การสง่ตอ่ไม้เป็นหวัใจของการว่ิงผลดั ต้องการการฝึกฝนอยา่งดีเพ่ือไมใ่ห้ไม้ตก และไมใ่ห้ฝีเท้าชะลอ
ลงระหวา่งการสง่ตอ่ ความพลาดพลัง้อยา่งหนึง่อยา่งใดในสองอยา่งนี ้จะท าให้ความเร็วโดยรวมลดลง  
อาจถึงขัน้พา่ยแพ้คูแ่ขง่ขนัได้  
 
          เราจะเห็นวา่ในการวิ่งแขง่ขนัประเภทนี ้ผู้ เลน่คนท่ีจะรับไม้คนตอ่ไปจะมีเวลาวิ่งคูข่นานไประยะสัน้ๆ 
ตอนหนึง่ก่อนไม้จะเปล่ียนมือ เป็นการเร่ิมวิ่งก่อนจะเร่งสปีด สว่นผู้สง่ไม้ ก็ยงัต้องวิ่งเลยไปอีกระยะหนึง่
หลงัจากสง่ไม้แล้ว เพ่ือลดฝีเท้าของตนลง  
 
          สรุปวา่ ผู้สง่ไม้ตอ่ไมไ่ด้ชะลอความเร็วเพ่ือสง่ไม้ สว่นผู้ ท่ีรับไม้ไปก็ไมไ่ด้คอ่ยๆ รับ คอ่ยๆ เพิ่มสปีด
หลงัจากรับไม้มาแล้ว สองอยา่งนีเ้กิดขึน้เม่ือใด โอกาสพา่ยแพ้รออยูข้่างหน้า  
 
          การสง่ตอ่งานขององค์กรภาครัฐท่ีเกิดขึน้เหมือนการวิ่งไม้ผลดั คือ งานเปล่ียนผู้วา่การ  
ธนาคารแหง่ประเทศไทยเม่ือปี 2553  
 
          ดงัได้ยินมาวา่ ผู้วา่การท่ีอยูใ่นต าแหนง่กบัผู้วา่การคนท่ีก าลงัจะเข้ารับต าแหนง่ ปรึกษาหารือกนัใน
เร่ืองการแตง่ตัง้พนกังานในชว่งรอยตอ่ และผู้วา่การคนท่ีก าลงัจะเข้ารับต าแหนง่ได้ข้อมลูตา่งๆ ให้เตรียม
ตวักบังานใหมก่่อนจะรับงานจริง (และอาจจะมีการปรึกษาหารือและสง่งานกนัในเร่ืองนโยบายอ่ืนๆ ด้วย 
แตเ่ป็นเร่ืองภายในท่ีคนนอกองค์กรไมท่ราบ)  
 
          เวลาสง่ตอ่และรับงานนี ้ด าเนินไปเกือบ 3 เดือน ส าหรับงานท่ีต้องท าตอ่ไปอีก 48 เดือน  
          งานนโยบายการเงินเป็นงานท่ีไมมี่เวลาส าหรับการฝึกงาน และไมมี่เวลาให้หยดุรอ  
 
          การสง่งานได้อยา่งไร้รอยตะเข็บ ไม้ไมต่ก คนท างานไมไ่ด้เข้าเกียร์วา่งรอคนใหม ่และคนสง่งานไมไ่ด้
เอาไม้ไปซอ่นหรือไมไ่ด้วางไม้ทิง้รอไว้ให้คนตอ่ไปมาหยิบไปวิ่งตอ่เชน่นี ้เป็นแบบอยา่งท่ีดีท่ีควรจะเกิดขึน้ใน
ทกุๆ องค์กร 


