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ก่อนท่ีจะมีการรับ-สง่ ต าแหนง่กนั จะมีการสรรหาบคุคลเข้ามาด ารงต าแหนง่ บางครัง้เม่ือการสรรหา

เสร็จสิน้ลง อาจจะมีเสียง ไมย่อมรับ แวว่มา และเกิดเป็นค าถามชวนฉงน วา่ สรรหากนัยงัไง ถึงได้แบบนี  ้
ก่อนอ่ืนต้องเข้าใจกนัก่อนวา่ การสรรหาแบบท่ีจะกลา่วตอ่ไปนีเ้กิดขึน้เฉพาะในวงราชการไทย และองค์กร  
ท่ีเก่ียวข้องหรือเคยเป็น หรือยงัยดึโยงกบัระบบราชการเทา่นัน้ ซึง่ค าอยา่งเป็นทางการวา่ คดัเลือก ตรงกบั
ความเป็นจริงมากกวา่ค าวา่ สรรหา  
 

ในภาคเอกชน การสรรหา หมายถึง การออกไปสรร ออกไปหา (Search) โดยไมจ่ ากดัวิธีการ  
มีวตัถปุระสงค์หลกั คือ ให้ได้คนท่ีเหมาะสมกบังานท่ีจะให้ท า และน าพาองค์กรไปข้างหน้าได้ตามท่ีตกลงไว้  

 
ในสหรัฐอเมริกานัน้ แม้แตใ่นการสรรหาอธิการบดีมหาวิทยาลยั ก็ใช้วิธีแบบเอกชนนีเ้ชน่กนั ไมว่า่

จะเป็นมหาวิทยาลยัของรัฐหรือของเอกชน  
           

ส าหรับของไทยเรานัน้ ถึงแม้ระบบคดัเลือกท่ีเรียกวา่สรรหา จะเกิดขึน้ในวงราชการเทา่นัน้ ก็ไมใ่ช่
ไมส่ าคญั ระบบราชการมีผลกระทบถึงทกุคนในทกุภาคสว่นของสงัคม  

วิธีการสรรหามี 3 ขัน้ตอน  
ขัน้ตอนแรก ก าหนดกรรมการหรืออนกุรรมการสรรหาขึน้มาชดุหนึง่  
ขัน้ตอนท่ีสอง กระบวนการสรรหา  
ขัน้ตอนท่ีสาม เสนอช่ือเพ่ืออนมุตัติามแตข้่อก าหนด หรือกฎหมายท่ีเก่ียวข้องจะระบไุว้  
 
บางองค์กรขออนุมตัติอ่คณะกรรมการ บางองค์กรเสนอตอ่รัฐมนตรี และเสนอถึงคณะรัฐมนตรี 

บางต าแหนง่เป็นต าแหนง่ท่ีพระมหากษัตริย์ทรงแตง่ตัง้โดยค าแนะน าของคณะรัฐมนตรี  
 
บคุคลท่ีสรรหากนั ในท่ีนีจ้ะเรียกวา่ ผู้อ านวยการ เป็นค ารวมของต าแหนง่ ซึง่ในท่ีตา่งๆ ก็อาจจะมี

ช่ืออ่ืนๆ อีก เชน่ ผู้วา่การ เลขาธิการ ผู้จดัการใหญ่ อธิการบดี คณบดี ฯลฯ  
           

 



การเสนอช่ือ  
ประเดน็ท่ีมกัมีการถามถึง คือ กรรมการสรรหาจะเสนอช่ือผู้ ท่ีคดัได้เพ่ือเสนอให้อนมุตัก่ีิช่ือ ถ้าเสนอ

ช่ือเดียว ก็มีเสียงถามวา่ท าไมไมเ่สนอ 2 ช่ือ ถ้าเสนอ 2-3 ช่ือ ก็อาจถกูถามวา่ท าไมไมเ่สนอช่ือเดียว  
           

พระราชบญัญตัธินาคารแหง่ประเทศไทย ระบไุว้ชดัเจนวา่ รัฐมนตรีแตง่ตัง้คณะกรรมการคดัเลือก 
และให้คณะกรรมการคดัเลือกเสนอช่ือผู้สมควรได้รับการเสนอช่ือเป็นผู้วา่การจ านวนไมน้่อยกวา่ 2 คน 
(แปลวา่ ยงัไงๆ ก็เปิดให้รัฐมนตรีได้มีสิทธิเลือกจาก 1 ในนัน้)  
           

ในข้อบงัคบัของมหาวิทยาลยัแหง่หนึง่ ระบวุา่ ให้เสนอช่ือไมเ่กิน 3 ช่ือตอ่สภามหาวิทยาลยั 
(แปลวา่ ห้ามเสนอมามากมาย แตจ่ะเสนอช่ือเดียวก็ยอ่มท าได้ )  
           

บางองค์กรอาจจะเสนอ 1 ช่ือ ตามประเพณีปฏิบตัท่ีิใช้สืบๆ กนัมาในองค์กรนัน้  
บางองค์กรเชน่ ก.ล.ต. กฎหมายไมก่ าหนดจ านวน ก าหนดไว้ง่ายๆ กว้างๆ วา่ ให้คณะรัฐมนตรี

แตง่ตัง้เลขาธิการโดยค าแนะน าของรัฐมนตรี ตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ ก .ล.ต.  
 

ความนีท้ าให้เกิดข้อชวนฉงนวา่ ตกลงคณะกรรมการ ก .ล.ต. เสนอช่ือเดียวได้ไหม หรือเสนอหลาย
ช่ือได้ไหม และค าวา่ ค าแนะน า กบั ข้อเสนอแนะ ตา่งกนัอยา่งไร  

 
ในกรณีท่ีไมมี่ข้อความระบไุว้ชดัเจนในท่ีใดวา่ ต้องเสนอก่ีช่ือ ในสงัคมท่ีค้าถ้อยค าเป็นเร่ืองปกต ิ

กรรมการสรรหามกัตัง้ข้อก าหนดไว้อยา่งชดัเจนก่อนเร่ิมกระบวนการสรรหา  หรือระหวา่งด าเนินการสรรหา 
พร้อมเหตผุลประกอบวา่ จะเสนอช่ือเดียว หรือ 2 ช่ือ หรือมากกวา่นัน้  
 

ถ้าตดัสินใจวา่จะเสนอมากกวา่ 1 ช่ือ ก็มาถึงข้อพิจารณาตอ่ไปวา่ จะเสนออยา่งไร คือ 1. เสนอ
แบบเรียงคะแนน หรือ 2. เสนอแบบเรียงตวัอกัษร ไมเ่รียงคะแนน  

 
ดังนัน้ ช่ือเดียว หรือสองช่ือ หรือหลายช่ือ และล าดับช่ือที่เรียงลงไปในเอกสารเสนอ  

ผู้มีอ านาจตัดสิน จึงอยู่ท่ีกตกิาท่ีก าหนดขึน้มา 
 
           
 


