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ท่านประธานคณะกรรมการตลาดหลกัทรัพยฯ์ ท่านกรรมการผูจ้ดัการ ท่านผูบ้ริหาร

สถาบนัวิทยาการตลาดทุน นกัศึกษา วตท. และท่านผูมี้เกียรติทีเคารพ 
 
โลกทางธุรกจิมีรูปทรงทแีบนลง 
 

ท่านเคยคิดหรือไม่ครับวา่สณัฐานของโลกทางธุรกิจกบัโลกในทางรูปทรงเรขาคณิต       
อาจจะไม่ตรงกนั 
 

Aristotle นกัปราชญช์าวกรีกซึงมีอายอุยูก่วา่ 320 ปีก่อนคริสตร์กาล ไดเ้คยเขียนหนงัสือ
ไวว้า่โลกมีสณัฐานกลม เนืองจากสงัเกตวา่ในช่วงทีมีจนัทรคราสนนัเงาของโลกทีพาดลงบนควงจนัทร์      
มีรูปลกัษณะทีโคง้ 
 

แต่ทฤษฎีนีกมิ็ไดมี้ผูเ้ชือกนัทงัหมด ดงันนั สมยัก่อนทีจะมีการพิสูจน์ไดแ้น่ชดัวา่โลกมี
ทรงกลม การถกเถียงในเรืองนีจึงเป็นเรืองทีใหญ่มาก ผูที้คิดวา่โลกมีทรงแบนกเ็ตือนหา้มมิใหเ้ดินทาง
ล่องเรือไกลเกินไปเดียวจะไปตกขอบโลก 
 

Christopher Columbus เป็นผูที้มีความเชือวา่โลกมีสนัฐานกลม และในปี ค.ศ. 1492   
โคลมับสักไ็ดเ้ดินเรือออกจากยโุรปไปทางทิศตะวนัตกเพือพิสูจน์วา่ถา้โลกกลมจริงเมือเดินเรือไป 
รอบโลกกจ็ะตอ้งเจอประเทศอินเดีย การเดินทางจากยโุรปไปอินเดียในขณะนนัถา้เดินเรือทางไปทาง 
ทิศตะวนัออกกจ็ะออ้มทวีปแอฟริกา จึงมีอุปสรรคมากและค่าใชจ่้ายสูง 
 

โคลมับสัไม่ไดไ้ปรอบโลกจนถึงอินเดีย แต่เมือขา้มมหาสมุทรอตัลนัติกแลว้โคลมับสั
ไดพ้บทวีปอเมริกาความทีเขาสบัสนคิดวา่เจอประเทศอินเดียเขา้แลว้ เขาจึงไดเ้รียกคนทอ้งถินทีนนัวา่
อินเดียน คนไทยฉลาดกวา่คงรู้วา่เป็นอินเดียนคนละประเภทจึงเรียกพวกนีวา่อินเดียนแดง 
 

นกัประวติัศาสตร์ส่วนใหญ่เชือวา่ โคลมับสัเป็นผูค้น้พบทวีปอเมริกาคนแรกแต่ล่าสุด      
มีผูอ้า้งวา่คน้พบแผนทีซึงจดัทาํจากตน้ฉบบัสมยัทีมีขนัที “เจิงเหอ” ในสมยัราชวงศห์มิง ขนัทีผูนี้ไดรั้บ
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แต่งตงัเป็นผูบ้ญัชาการเดินทางดว้ยเรือสาํเภาพาณิชยอ์อกจากจีนไปยงัประเทศเอเซียตะวนัออกเฉียงใต ้   
เมือประมาณ 500 ปีก่อน และต่อเนืองไปจนถึงชายฝังแอฟริกาดา้นตะวนัออก 
 

นกัประวติัศาสตร์ยอมรับวา่ขนัทีเจิงเหอนนัเดินทางไปถึงแอฟริกาจริงเพราะมีประวติั 
ทีบนัทึกไวว้า่ไดน้าํยรีาฟกลบัไปใหจ้กัรพรรดิจีนดูเล่น แต่ผูที้อา้งวา่คน้พบแผนทีซึงอา้งอิงถึงแผนที 
ฉบบัแรกทีจดัทาํขึนโดยเจิงเหอนนัปรากฏวา่แผนทีดงักล่าวมีทวีปอเมริกาวาดไวด้ว้ย คนจีนเจา้ของ 
แผนทีดงักล่าวจึงประกาศทฤษฎีวา่ ขนัทีเจิงเหอน่าจะเป็นผูค้น้พบทวีปอเมริกาก่อนโคลมับสั 
 

เรืองใครเป็นผูค้น้พบทวีปอเมริกาก่อนกนัระหวา่งโคลมับสัและขนัทีเจิงเหอคงจะต่อสู้
และถกเถียงกนัไดอี้กนาน แต่ประเดน็วา่โลกเป็นดาวเคราะห์ทีมีทรงกลมนนัขณะนีไม่มีใครถกเถียงแลว้      
หนงัสือเรียนชนัประถมทุกประเทศระบุชดัวา่โลกเป็นทรงกลม 
 

แต่มาบดันีกลบัมีผูว้ิจารณ์วา่ ถา้พิจารณาในแง่การแข่งขนัทางธุรกิจขา้มชาติแลว้ 
โลกของเรานบัวนัจะมีแต่แบนราบมากขึนมากขึน หลกัขอ้วิจารณ์นีกคื็อ ในอดีตนนัมีบางประเทศทีมี
พลงัอาํนาจในการแข่งขนัดา้นการคา้สูงมากไม่วา่จะเกิดจากทีตงัทางภูมิศาสตร์ เช่น ประเทศนนัอยูใ่กล้
ประเทศมหาอาํนาจ เช่น สหรัฐฯ ทีเป็นผูซื้อนาํเขา้สินคา้รายใหญ่จากประเทศอืน ๆ ในโลก หรือ 
ประเทศนนัมีความไดเ้ปรียบทีเกิดจากทรัพยากรธรรมชาติ หรือทีเกิดจากความรู้ทางเทคโนโลย ี 
ความไดเ้ปรียบเหล่านีถึงแมป้ระเทศอืน ๆ จะพยายามแขง่ขนัแต่กไ็ม่สามารถเอาชนะได ้
 

ส่วนประเทศกาํลงัพฒันานนั มีลกัษณะเป็นประเทศผูต้ามไม่มีโอกาสเขา้มาแข่งขนั 
ไดม้ากนกั ดงันนั ถา้เปรียบเทียบกบัโลกทีมีรูปร่างเป็นทรงกลมแลว้ ประเทศพฒันาแลว้หรือประเทศทีมี
ปัจจยัไดเ้ปรียบคือผูที้ตงัมนัอยูใ่นพนืทีสูงส่วนบน ส่วนประเทศกาํลงัพฒันาหรือประเทศทีไม่มีปัจจยั 
ไดเ้ปรียบคือผูที้ตงัอยูใ่นพืนทีตาํหรืออยูต่ามขอบรอบนอก แข่งขนัอยา่งไรกไ็ม่อาจชนะประเทศ 
ทีอยูใ่นพนืทีสูง 
 

แต่มาบดันีความสามารถในการแข่งขนัของประเทศต่าง ๆ ไดเ้ปลียนไปอยา่งมาก 
ปัจจยัต่าง ๆ ทีเคยมีความสาํคญัต่อการแข่งขนัการคา้ระหวา่งประเทศนนั บดันีมีความสาํคญันอ้ยลง 
นอ้งลง ไม่วา่จะเป็นทีตงัทางภูมิศาสตร์ หรือความสมัพนัธ์ทางประวติัศาสตร์เชือชาติ หรือการทีเป็นผูที้มี
สถานทีตงัอยูใ่กลชิ้ดกบัลูกคา้หรือผูใ้ชบ้ริการมากกวา่  จึงอาจกล่าวไดว้า่ ถา้เปรียบเทียบกบัอดีต 
ปัจจุบนันีความไดเ้ปรียบเสียเปรียบในการแข่งขนัไดเ้ปลียนไปในทางทีอุปสรรคทางการคา้นอ้ยลง       
ในทางทีประเทศต่าง ๆ สามารถแข่งขนักนัโดยตรงไดม้ากขึน จนกระทงัพดูไดว้า่โลกทีเดิมมีความสูงตาํ     
บดันีไดเ้ปลียนเป็นแบนลงแลว้ 
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ในดา้นสินคา้ประเภทอุตสาหกรรม เราเห็นประเทศกาํลงัพฒันาทีเปิดตวัเขา้ตลาดโลก

เป็นครังแรก ทีสามารถผลิตสินคา้อุตสาหกรรมตีตลาดโลกแบบกวา้งขวาง เป็นเช่นนีมาแลว้หลาย
ประเทศเป็นระลอก ๆ ทีภาษาองักฤษเรียกวา่ flying geese นบัตงัแต่ประเทศสหรัฐเมือ 70 ปีก่อน    
ประเทศญีปุ่นตงัแต่หลงัสงครามโลกครังทีสอง ประเทศเอเชียอืน ๆ และปัจจุบนันีประเทศทีมีบทบาท 
สูงสุดกคื็อประเทศจีน 
 

ตวัอยา่งของประเทศเมก็ซิโกจะเห็นปัญหานีชดัเจนทีสุด ตงัแต่มีขอ้ตกลงทางการคา้  
NAFTA  เมก็ซิโกเป็นประเทศทีไดป้ระโยชน์จากการส่งสินคา้ขายแก่สหรัฐฯ มากทีสุดประเทศหนึง    
เมือเปรียบเทียบระหวา่งประเทศทงัหมดทีขายสินคา้ใหแ้ก่สหรัฐฯ  เมก็ซิโกพุง่ขึนเป็นประเทศอนัดบั
สองรองจากแคนาดา ครองตาํแหน่งนีมาเป็นเวลาหนึง 
 

แต่แรงกดดนัการแข่งขนักบัประเทศจีนเริมส่งผลต่อสถานะของเมก็ซิโกมากขึนมากขึน         
อาการเริมปรากฏชดัทีสุดตงัแต่ปี 2001  ปีนนัเป็นปีแรกทียอดส่งออกจากเมก็ซิโกไปสหรัฐฯ ซึงเคย 
เพิมขึนทุกปีทุกปีมาเป็นเวลา 20 ปีก่อนหนา้กลบัเริมลดลง และในปี 2003 ตาํแหน่งประเทศอนัดบัสองที
ขายสินคา้ใหแ้ก่สหรัฐฯ กไ็ดเ้ปลียนไปจากเมก็ซิโกเป็นประเทศจีน 
 

ความไดเ้ปรียบทางภูมิศาสตร์ของเมก็ซิโกจากการทีอยูติ่ดพรมแดนกบัสหรัฐฯ และ 
ไม่มีใครสามารถเปลียนแปลงเรืองนีไดก้ลบัหมดไปอยา่งไม่น่าเชือ  นอกจากปัจจยัทางดา้นภูมิศาสตร์แลว้ 
ประเทศทีกา้วเขา้มาในตลาดโลกใหม่ ๆ เดิมอาจจะอาศยัการแข่งขนัดว้ยตน้ทุนปัจจยัการผลิตทีตาํกวา่
ประเทศพฒันาแลว้โดยเฉพาะในเรืองของค่าแรง  แต่ในทีสุดเราเริมเห็นมองเป็นการแข่งขนัทีสินคา้ 
ไม่อาศยัเฉพาะตน้ทุนการผลิตเป็นประเดน็แข่งขนัแต่เพยีงอยา่งเดียวแต่เป็นการผสมผสานกบั
ความสามารถในการคิดริเริมประกอบดว้ย 
 

ตวัอยา่งทีสอง ในประเทศอียปิตจ์ะมีตะเกียงทีใชใ้นช่วงถือศีลอด (Ramadan) ซึงเดก็ ๆ  
จะจุดตะเกียงเหล่านีแลว้เดินไปตามบา้น แกวง่ตะเกียงไปมา เดินไปร้องเพลงไป และผูค้นต่าง ๆ  
ตามบา้นกจ็ะใหข้นมและของขวญัแก่เดก็ ๆ     
 

ตะเกียงนีเดิมเป็นงานอุตสาหกรรมพืนบา้นในอียปิตท์าํกนัในโรงงานเลก็ ๆ ทีค่าแรงตาํ     
และทาํมาแลว้เป็นเวลาร้อย ๆ ปี แต่มาวนัหนึงมีผูน้าํเขา้ตะเกียงจากประเทศจีน ตะเกียงจีนไม่ใชเ้ทียนไข     
แต่ใชไ้ฟจากแบตเตอรี ซึงนอกจากจะปลอดภยักวา่แลว้ยงัทาํจากพลาสติกจึงมีนาํหนกัเบาและลดปัญหา
มุมแหลมคมจากเดิมทีใชว้สัดุกระจกและโลหะ  ปัจจุบนัตะเกียงจากจีนครองตลาดกวา่ร้อยละ 95 
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ความไดเ้ปรียบทางประวติัศาสตร์และสงัคมซึงในอดีตเคยเป็นปัจจยัสาํคญัทีทาํให้

บุคคลภายนอกไม่สามารถเขา้มาแข่งขนัได ้ บดันีในบางเรืองอาจจะหมดความสาํคญัลงไปแลว้ 
 

ตวัอยา่งทีสาม  คือการเติบโตของธุรกิจทีเกิดจากเทคโนโลย ีซึงรวมทงั call center  
ทีเบ่งบานมาทีอินเดียไปจนถึงการเขา้ไปร่วมในขบวนการ supply chain ทีขายสินคา้หรือบริการแก่บริษทั
ขนาดใหญ่ของโลก 
 

กรณีทีอินเดีย ธุรกิจ call center เขาจะขอใหพ้นกังานแต่ละคนตงัชือตวัเองเป็นคน 
ทอ้งถิน เช่น เป็นชืออเมริกนัหรือเป็นชือองักฤษ เขาจะมีคนมาสอนดดัแปลงสาํเนียง สอนวิธีการพดูทีมี
คาํแสลงต่าง ๆ เพือมิใหลู้กคา้ทราบไดเ้ลยวา่คนทีเปิดจอคอมพิวเตอร์ดูบญัชีส่วนตวัของลูกคา้  และ 
ใหค้าํแนะนาํในเรืองต่าง ๆ อยูน่นัอยูฟ่ากโลกคนละ time zone อยา่งสินเชิง 
 

หรือกรณีทีสหรัฐฯ ทุกครังทีลูกคา้ใน Walmart หิวสินคา้ไปที check out และผา่น   
scanner ผูผ้ลิตในจีนจะไดข้อ้มูลนีผา่นทางระบบคอมพิวเตอร์ดว้ยในเวลาเดียวกบัทีสาํนกังานใหญ่ของ 
Walmart ไดข้อ้มูลนี ซึงเอืออาํนวยใหผู้ผ้ลิตในจีนสามารถวางแผนใหส้ามารถเตรียมสินคา้เพอืส่งใหแ้ก่
ร้านคา้ปลีกไดอ้ยา่งไม่ขาดสาย 
 

หรืออีกกรณีหนึง เหตุการณ์ทาํนองเดียวกนั สมมุติวนัหนึงในอากาศเหนือประเทศลาว   
เครืองบินโดยสารลาํหนึงถูกฟ้าผา่ทีเครืองยนตท์าํใหเ้ครืองยนตเ์ริมขดัขอ้ง ในอดีตขบวนการซ่อมบาํรุง
จะเริมตน้ไดก้ต่็อเมือเครืองบินลงจอดทีเวยีงจนัทเ์สียก่อน เรียกวิศวกรไปจากกรุงเทพ ทาํการตรวจสอบ     
และสงัซืออุปกรณ์ เครืองบินจะไม่สามารถใชง้านไปหลายวนั 
 

แต่สมยันีบริษทัผูผ้ลิตเครืองยนตจ์ะมีคอมพิวเตอร์ชิพทีฝังไวใ้นระบบเครืองยนตแ์ละจะ
สามารถติดตามสภาวะของเครืองยนตแ์ต่ละเครืองไดต้ลอดเวลาผา่นการสือสารทางดาวเทียม ดงันนั 
บริษทัผูผ้ลิตเครืองจะสามารถแจง้ปัญหาไปใหแ้ก่สายการบินแต่เนิน ๆ และสามารถประสานงานเพือส่ง
อุปกรณ์มาจากสิงคโ์ปร์แต่เนิน ๆ เพือจะทาํใหเ้วลาซ่อมแซม เวลา down time สนัลงอยา่งมาก 
 

ความไดเ้ปรียบจากการอยูใ่กลชิ้ดลูกคา้ซึงเดิมทาํใหผู้ที้อยูห่่างไกลไม่สามารถแข่งขนั 
ไดดี้นกั เพราะไม่สามารถลว้งขอ้มูลจาก data base ของผูใ้หบ้ริการหรือผูใ้ชบ้ริการไดส้ะดวกนนั  บดันี
หมดไปแลว้จากมีระบบคอมพิวเตอร์ และจากการมีระบบติดต่อทาง internet และผา่นระบบดาวเทียม 
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ตลาดทุนต้องปรับตัว 
 

ถามวา่การทีโลกแบนลงในเชิงธุรกิจเช่นนี ตลาดทุนจะตอ้งปรับตวัอยา่งไร 
 

การทีโลกธุรกิจมีลกัษณะแบนลงก่อใหเ้กิดทงัโอกาสและความเสียงต่อกิจการคา้ต่าง ๆ 
โดยเฉพาะกิจการทีมีขนาดใหญ่ ดงันนั กิจการต่าง ๆ จึงมีความจาํเป็นตอ้งปรับตวัเพอืลดตน้ทุน 
ดาํเนินการ เพอืป้องกนัส่วนแบ่งตลาด เพือเพิมประสิทธิภาพ หรือเพือฉกฉวยโอกาสในการขยายตลาด
หรือบทบาท 
 

การปรับตวัโดยกิจการเหล่านีจาํเป็นตอ้งใชเ้งินทุนไม่วา่ในเชิงรับหรือในเชิงรุก  
ซึงตลาดทุนกจ็าํเป็นจะตอ้งเตรียมพร้อมสาํหรับการนี หนา้ทีของตลาดเงินและตลาดทุนนนักคื็อ อาํนวย
ความสะดวกใหข้บวนการเชือมโยงระหวา่งผูอ้อมและผูมี้โครงการลงทุนทีดี สามารถกระทาํไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพมากทีสุดโดยมีตน้ทุนในตลาดทุนทีตาํทีสุด 
 

การกาํหนดนโยบายในการพฒันาตลาดทุนจึงตอ้งเนน้ไปในทางเปิดเสรีมากขึนมากขึน 
ถึงแมใ้นบางกรณีจะเป็นการเปิดแบบทยอยค่อยเป็นค่อยไปเพือใหเ้วลาผูป้ระกอบการปรับตวั แต่ทิศทาง
จะไปในทางเสรีมากขึนแน่นอน เหตุผลกเ็พือผลกัดนัใหมี้การแข่งขนั เพือเพิมประสิทธิภาพ เพอืปรับปรุง
การใหบ้ริการ และเพือการเชือมโยงกบัต่างประเทศ ไม่วา่จะเป็นการนาํเขา้และส่งออก การขยายเครือข่าย
การคา้ไปภูมิภาค หรือการเคลือนยา้ยเงินทุนในภูมิภาค ซึงนบัวนัจะมีมากขึนมากขึน 
 

ผูบ้ริหารกิจการต่าง ๆ จึงจาํเป็นตอ้งกา้วทนัการเปิดเสรี สาํหรับท่านทีมาจากธุรกิจ 
หลกัทรัพย ์ผมขอแนะนาํใหศึ้กษา 3 เรืองดว้ยกนั 
 

เรืองทหีนึง  บริษทัหลกัทรัพยไ์ทยขณะนีอาศยัแหล่งรายไดจ้ากค่านายหนา้จากการ 
ซือขายหุน้แต่ละปีกวา่ร้อยละ 80 ของรายไดท้งัหมด เปรียบเทียบแลว้เหมือนเกา้อีขาเดียวไม่มีความ 
แขง็แรง และจะมีปัญหาในระยะต่อไป ทาํใหก้ารทยอยลดหรือยกเลิกอตัราค่านายหนา้ขนัตาํทาํไดย้าก        
และเมือทาํไดย้าก ตน้ทุนในตลาดทุนไทยกอ็าจจะสูงเพราะไม่มีการแข่งขนักนัเท่าทีควร 
 

ถา้เปรียบเทียบกบับริษทัหลกัทรัพยใ์นต่างประเทศประเภท investment bank จะพบวา่
รายไดป้ระเภทนีจะไม่เกินร้อยละ 30 ส่วนรายไดห้ลกัประเภทอืน ๆ จะมีอีก 2 ดา้น คือรายไดจ้ากการ 
คา้ขายหลกัทรัพยใ์น port ซึงส่วนใหญ่เป็นการคา้ตราสารหนี  ตราสารอนุพนัธ์ และการ arbitrage 
ระหวา่งตลาดต่าง ๆ  และอีกดา้นหนึงจะมีรายไดจ้ากการใหบ้ริการดา้น over the counter deal แก่ลูกคา้       
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เพือกระจายหรือลดความเสียงของลูกคา้ในเรืองความผนัผวนอตัราดอกเบียหรือความผนัผวนอตัรา
แลกเปลียนหรือเพือความสะดวกไม่วา่ในดา้นการออมหรือในดา้นการลงทุน 
 

ผูบ้ริหารในธุรกิจหลกัทรัพยจึ์งควรศึกษาเกียวกบัผลิตภณัฑท์างการเงินใหม่ ๆ เพือ
เตรียมตวัสาํหรับบริษทัหลกัทรัพยค์า้ขายเอง หรือในการจดัผลิตภณัฑท์างการเงินเสนอต่อลูกคา้ต่อไป 
 

เรืองทสีอง  บริษทัหลกัทรัพยค์วรจะริเริมการเชือมโยงกบัต่างประเทศเพือปูพืน 
สามารถใหบ้ริหารแก่ลูกคา้ทีขยายเครือข่ายทางการคา้ไปยงัประเทศภูมิภาคและประเทศอืน ๆ รวมทงั 
ปูพืนเตรียมไวส้าํหรับอนาคตทีประเทศในภูมิภาคจะมีฐานะทางเศรษฐกิจการเงินทีสามารถอนุญาต 
เปิดใหมี้การนาํเงินออมในแต่ละประเทศออกไปลงทุนในต่างประเทศมากขึนโดยเฉพาะการลงทุนแบบ 
portfolio ในภูมิภาค 
 

เรืองทสีาม  ประเทศไทยมีความจาํเป็นตอ้งเร่งรัดพฒันาตลาดตราสารหนีเพือช่วย 
ทาํหนา้ทีเป็นเสมือนยางอะไหล่แก่ระบบการเงิน  ดงัที Alan Greenspan เคยกล่าวไว ้ในยามทีระบบ
ธนาคารพาณิชยป์ระสบปัญหาทางการเงินชวัคราวหากมีตลาดตราสารหนีทีมีประสิทธิภาพ ธุรกิจ 
ขนาดใหญ่ยงัสามารถมีแหล่งทีจะระดมทุนเป็นทางเลือกสาํรองไวไ้ด ้
 

ตลาดตราสารหนียงัจะช่วยลดความเสียงทีฟองสบู่จะก่อตวัขึนดว้ย เนืองจาก 
ทีผา่นมานนั ฟองสบู่ก่อตวัเกิดจากเงินทุนไหลเขา้ในรูปเงินกูร้ะยะสนั และธนาคารพาณิชยที์นาํเงินทุน
ไหลเขา้เหลา้นนัไปกระจายแก่ลูกคา้กมี็ปัญหานาํไปสู่การลงทุนเกินตวัไม่นอ้ย  แต่ถา้เราบริหารเงินทุน
ไหลเขา้ผา่นตลาดทุนแทนทีจะอาศยัผา่นระบบธนาคารพาณิชยแ์ต่เพยีงอยา่งเดียว ระบบการเงินของ
ประเทศจะมีความปลอดภยัมากขึน 
 

การทีตลาดทุนมีกลไกทีบงัคบัใหมี้การเปิดเผยขอ้มูล มีกลไกทีจะมีบุคคลต่าง ๆ เขา้
มาร่วมในการวิเคราะห์วิจารณ์ ไม่วา่จะเป็น rating agency นกัวิเคราะห์หลกัทรัพย ์สือมวลชน ดงันนั  
การจดัสรรทรัพยากรโดยตลาดทุนน่าจะไปใหแ้ก่โครงการทีมีความเป็นไปไดสู้งกวา่ก่อน และน่าจะดีขึน
กวา่กรณีการจดัสรรทรัพยากรผา่นระบบธนาคารพาณิชยอ์ยา่งเดียวมาก 
 

สาํหรับท่านทีมาจากธุรกิจเอกชนทีไม่ใช่บริษทัหลกัทรัพย ์สิงทีท่านจะสามารถช่วยได้
ในการเร่งรัดการพฒันาตลาดทุนกคื็อการใหค้วามสาํคญัแก่เรืองการบริหารจดัการทีดี หรือทีเรียกกนั 
ง่าย ๆ วา่ บรรษทัภิบาล  ทงัในตวัองคก์รของท่านเองและในองคก์รของกิจการต่าง ๆ ทีติดต่อธุรกิจ 
กบัท่าน 
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ความเขม้งวดเรืองการบริหารจดัการทีดีและความโปร่งใสตรงไปตรงมา เป็นหลกั 

ทีสาํคญัทีสุดของตลาดทุน และทีผา่นมา ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรัพยฯ์ กไ็ดร่้วมกนัดาํเนินมาตรการ 
ต่าง ๆ ในเรืองนีมาต่อเนือง และไดผ้ลดีดงัเห็นไดจ้ากผลการประเมิน CG ROSC โดยธนาคารโลก 
ในปีทีผา่นมา 
 

แต่งานดา้นการบริหารจดัการทีดีนนัยงัมีเรืองทีตอ้งเร่งรัดดาํเนินการอีกมาก ซึงการจะ
ประสบความสาํเร็จหรือไม่นนัขึนกบัวา่ผูบ้ริหารของบริษทัจดทะเบียนใหน้าํหนกักบัเรืองนีหรือไม่ดว้ย 
 

ผมจึงมีความยนิดีเป็นอยา่งยงิทีสถาบนัวิทยาการตลาดทุนจดัหลกัสูตรนี เพราะ 
เปิดโอกาสใหผู้บ้ริหารระดบัสูงทงัในวงการธุรกิจหลกัทรัพย ์บริษทัจดทะเบียน รวมไปถึงภาคทางการ      
เขา้มาร่วมกนัแลกเปลียนขอ้มูลเพือประโยชน์ในการวางแผนปรับตวัในอนาคตต่อไป 
 

ในโลกธุรกิจทีมีสภาพแบนมากขึนมากขึนนนั ธุรกิจต่าง ๆ จาํเป็นจะตอ้งวางแผน 
ปรับตวัแต่เนิน ๆ ครับ เพราะสาํหรับรายทีไม่ปรับปรุงประสิทธิภาพในการแข่งขนันนั ในโลกทีแบนราบ      
จะไม่มีสถานทีจะใชห้ลบกาํบงัไดอี้กต่อไป 
 

ขอบคุณครับ 


