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ท่านประธานคณะกรรมการตลาดหลกัทรัพยฯ์ ท่านกรรมการผูจ้ดัการ ท่านผูบ้ริหาร

สถาบนัวิทยาการตลาดทุน นกัศึกษา วตท. และท่านผูมี้เกียรติทีÉเคารพ 
 
โลกทางธุรกจิมีรูปทรงทีÉแบนลง 
 

ท่านเคยคิดหรือไม่ครับวา่สณัฐานของโลกทางธุรกิจกบัโลกในทางรูปทรงเรขาคณิต       
อาจจะไม่ตรงกนั 
 

Aristotle นกัปราชญช์าวกรีกซึÉงมีอายอุยูก่วา่ 320 ปีก่อนคริสตร์กาล ไดเ้คยเขียนหนงัสือ
ไวว้า่โลกมีสณัฐานกลม เนืÉองจากสงัเกตวา่ในช่วงทีÉมีจนัทรคราสนัÊนเงาของโลกทีÉพาดลงบนควงจนัทร์      
มีรูปลกัษณะทีÉโคง้ 
 

แต่ทฤษฎีนีÊกมิ็ไดมี้ผูเ้ชืÉอกนัทัÊงหมด ดงันัÊน สมยัก่อนทีÉจะมีการพิสูจน์ไดแ้น่ชดัวา่โลกมี
ทรงกลม การถกเถียงในเรืÉองนีÊ จึงเป็นเรืÉองทีÉใหญ่มาก ผูที้Éคิดวา่โลกมีทรงแบนกเ็ตือนหา้มมิใหเ้ดินทาง
ล่องเรือไกลเกินไปเดีÌยวจะไปตกขอบโลก 
 

Christopher Columbus เป็นผูที้ÉมีความเชืÉอวา่โลกมีสนัฐานกลม และในปี ค.ศ. 1492   
โคลมับสักไ็ดเ้ดินเรือออกจากยโุรปไปทางทิศตะวนัตกเพืÉอพิสูจน์วา่ถา้โลกกลมจริงเมืÉอเดินเรือไป 
รอบโลกกจ็ะตอ้งเจอประเทศอินเดีย การเดินทางจากยโุรปไปอินเดียในขณะนัÊนถา้เดินเรือทางไปทาง 
ทิศตะวนัออกกจ็ะออ้มทวีปแอฟริกา จึงมีอุปสรรคมากและค่าใชจ่้ายสูง 
 

โคลมับสัไม่ไดไ้ปรอบโลกจนถึงอินเดีย แต่เมืÉอขา้มมหาสมุทรอตัลนัติกแลว้โคลมับสั
ไดพ้บทวีปอเมริกาความทีÉเขาสบัสนคิดวา่เจอประเทศอินเดียเขา้แลว้ เขาจึงไดเ้รียกคนทอ้งถิÉนทีÉนัÉนวา่
อินเดียน คนไทยฉลาดกวา่คงรู้วา่เป็นอินเดียนคนละประเภทจึงเรียกพวกนีÊวา่อินเดียนแดง 
 

นกัประวติัศาสตร์ส่วนใหญ่เชืÉอวา่ โคลมับสัเป็นผูค้น้พบทวีปอเมริกาคนแรกแต่ล่าสุด      
มีผูอ้า้งวา่คน้พบแผนทีÉซึÉงจดัทาํจากตน้ฉบบัสมยัทีÉมีขนัที “เจิÊงเหอ” ในสมยัราชวงศห์มิง ขนัทีผูนี้Ê ไดรั้บ
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แต่งตัÊงเป็นผูบ้ญัชาการเดินทางดว้ยเรือสาํเภาพาณิชยอ์อกจากจีนไปยงัประเทศเอเซียตะวนัออกเฉียงใต ้   
เมืÉอประมาณ 500 ปีก่อน และต่อเนืÉองไปจนถึงชายฝัÉงแอฟริกาดา้นตะวนัออก 
 

นกัประวติัศาสตร์ยอมรับวา่ขนัทีเจิÊงเหอนัÊนเดินทางไปถึงแอฟริกาจริงเพราะมีประวติั 
ทีÉบนัทึกไวว้า่ไดน้าํยรีาฟกลบัไปใหจ้กัรพรรดิจีนดูเล่น แต่ผูที้Éอา้งวา่คน้พบแผนทีÉซึÉงอา้งอิงถึงแผนทีÉ 
ฉบบัแรกทีÉจดัทาํขึÊนโดยเจิÊงเหอนัÊนปรากฏวา่แผนทีÉดงักล่าวมีทวีปอเมริกาวาดไวด้ว้ย คนจีนเจา้ของ 
แผนทีÉดงักล่าวจึงประกาศทฤษฎีวา่ ขนัทีเจิÊงเหอน่าจะเป็นผูค้น้พบทวีปอเมริกาก่อนโคลมับสั 
 

เรืÉองใครเป็นผูค้น้พบทวีปอเมริกาก่อนกนัระหวา่งโคลมับสัและขนัทีเจิÊงเหอคงจะต่อสู้
และถกเถียงกนัไดอี้กนาน แต่ประเดน็วา่โลกเป็นดาวเคราะห์ทีÉมีทรงกลมนัÊนขณะนีÊไม่มีใครถกเถียงแลว้      
หนงัสือเรียนชัÊนประถมทุกประเทศระบุชดัวา่โลกเป็นทรงกลม 
 

แต่มาบดันีÊกลบัมีผูว้ิจารณ์วา่ ถา้พิจารณาในแง่การแข่งขนัทางธุรกิจขา้มชาติแลว้ 
โลกของเรานบัวนัจะมีแต่แบนราบมากขึÊนมากขึÊน หลกัขอ้วิจารณ์นีÊกคื็อ ในอดีตนัÊนมีบางประเทศทีÉมี
พลงัอาํนาจในการแข่งขนัดา้นการคา้สูงมากไม่วา่จะเกิดจากทีÉตัÊงทางภูมิศาสตร์ เช่น ประเทศนัÊนอยูใ่กล้
ประเทศมหาอาํนาจ เช่น สหรัฐฯ ทีÉเป็นผูซื้Êอนาํเขา้สินคา้รายใหญ่จากประเทศอืÉน ๆ ในโลก หรือ 
ประเทศนัÊนมีความไดเ้ปรียบทีÉเกิดจากทรัพยากรธรรมชาติ หรือทีÉเกิดจากความรู้ทางเทคโนโลย ี 
ความไดเ้ปรียบเหล่านีÊ ถึงแมป้ระเทศอืÉน ๆ จะพยายามแขง่ขนัแต่กไ็ม่สามารถเอาชนะได ้
 

ส่วนประเทศกาํลงัพฒันานัÊน มีลกัษณะเป็นประเทศผูต้ามไม่มีโอกาสเขา้มาแข่งขนั 
ไดม้ากนกั ดงันัÊน ถา้เปรียบเทียบกบัโลกทีÉมีรูปร่างเป็นทรงกลมแลว้ ประเทศพฒันาแลว้หรือประเทศทีÉมี
ปัจจยัไดเ้ปรียบคือผูที้ÉตัÊงมัÉนอยูใ่นพืÊนทีÉสูงส่วนบน ส่วนประเทศกาํลงัพฒันาหรือประเทศทีÉไม่มีปัจจยั 
ไดเ้ปรียบคือผูที้ÉตัÊงอยูใ่นพืÊนทีÉต ํÉาหรืออยูต่ามขอบรอบนอก แข่งขนัอยา่งไรกไ็ม่อาจชนะประเทศ 
ทีÉอยูใ่นพืÊนทีÉสูง 
 

แต่มาบดันีÊความสามารถในการแข่งขนัของประเทศต่าง ๆ ไดเ้ปลีÉยนไปอยา่งมาก 
ปัจจยัต่าง ๆ ทีÉเคยมีความสาํคญัต่อการแข่งขนัการคา้ระหวา่งประเทศนัÊน บดันีÊ มีความสาํคญันอ้ยลง 
นอ้งลง ไม่วา่จะเป็นทีÉตัÊงทางภูมิศาสตร์ หรือความสมัพนัธ์ทางประวติัศาสตร์เชืÊอชาติ หรือการทีÉเป็นผูที้Éมี
สถานทีÉตัÊงอยูใ่กลชิ้ดกบัลูกคา้หรือผูใ้ชบ้ริการมากกวา่  จึงอาจกล่าวไดว้า่ ถา้เปรียบเทียบกบัอดีต 
ปัจจุบนันีÊความไดเ้ปรียบเสียเปรียบในการแข่งขนัไดเ้ปลีÉยนไปในทางทีÉอุปสรรคทางการคา้นอ้ยลง       
ในทางทีÉประเทศต่าง ๆ สามารถแข่งขนักนัโดยตรงไดม้ากขึÊน จนกระทัÉงพดูไดว้า่โลกทีÉเดิมมีความสูงตํÉา     
บดันีÊไดเ้ปลีÉยนเป็นแบนลงแลว้ 
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ในดา้นสินคา้ประเภทอุตสาหกรรม เราเห็นประเทศกาํลงัพฒันาทีÉเปิดตวัเขา้ตลาดโลก

เป็นครัÊ งแรก ทีÉสามารถผลิตสินคา้อุตสาหกรรมตีตลาดโลกแบบกวา้งขวาง เป็นเช่นนีÊมาแลว้หลาย
ประเทศเป็นระลอก ๆ ทีÉภาษาองักฤษเรียกวา่ flying geese นบัตัÊงแต่ประเทศสหรัฐเมืÉอ 70 ปีก่อน    
ประเทศญีÉปุ่นตัÊงแต่หลงัสงครามโลกครัÊ งทีÉสอง ประเทศเอเชียอืÉน ๆ และปัจจุบนันีÊประเทศทีÉมีบทบาท 
สูงสุดกคื็อประเทศจีน 
 

ตวัอยา่งของประเทศเมก็ซิโกจะเห็นปัญหานีÊชดัเจนทีÉสุด ตัÊงแต่มีขอ้ตกลงทางการคา้  
NAFTA  เมก็ซิโกเป็นประเทศทีÉไดป้ระโยชน์จากการส่งสินคา้ขายแก่สหรัฐฯ มากทีÉสุดประเทศหนึÉง    
เมืÉอเปรียบเทียบระหวา่งประเทศทัÊงหมดทีÉขายสินคา้ใหแ้ก่สหรัฐฯ  เมก็ซิโกพุง่ขึÊนเป็นประเทศอนัดบั
สองรองจากแคนาดา ครองตาํแหน่งนีÊมาเป็นเวลาหนึÉง 
 

แต่แรงกดดนัการแข่งขนักบัประเทศจีนเริÉมส่งผลต่อสถานะของเมก็ซิโกมากขึÊนมากขึÊน         
อาการเริÉมปรากฏชดัทีÉสุดตัÊงแต่ปี 2001  ปีนัÊนเป็นปีแรกทีÉยอดส่งออกจากเมก็ซิโกไปสหรัฐฯ ซึÉงเคย 
เพิÉมขึÊนทุกปีทุกปีมาเป็นเวลา 20 ปีก่อนหนา้กลบัเริÉมลดลง และในปี 2003 ตาํแหน่งประเทศอนัดบัสองทีÉ
ขายสินคา้ใหแ้ก่สหรัฐฯ กไ็ดเ้ปลีÉยนไปจากเมก็ซิโกเป็นประเทศจีน 
 

ความไดเ้ปรียบทางภูมิศาสตร์ของเมก็ซิโกจากการทีÉอยูติ่ดพรมแดนกบัสหรัฐฯ และ 
ไม่มีใครสามารถเปลีÉยนแปลงเรืÉองนีÊ ไดก้ลบัหมดไปอยา่งไม่น่าเชืÉอ  นอกจากปัจจยัทางดา้นภูมิศาสตร์แลว้ 
ประเทศทีÉกา้วเขา้มาในตลาดโลกใหม่ ๆ เดิมอาจจะอาศยัการแข่งขนัดว้ยตน้ทุนปัจจยัการผลิตทีÉต ํÉากวา่
ประเทศพฒันาแลว้โดยเฉพาะในเรืÉองของค่าแรง  แต่ในทีÉสุดเราเริÉมเห็นมองเป็นการแข่งขนัทีÉสินคา้ 
ไม่อาศยัเฉพาะตน้ทุนการผลิตเป็นประเดน็แข่งขนัแต่เพยีงอยา่งเดียวแต่เป็นการผสมผสานกบั
ความสามารถในการคิดริเริÉมประกอบดว้ย 
 

ตวัอยา่งทีÉสอง ในประเทศอียปิตจ์ะมีตะเกียงทีÉใชใ้นช่วงถือศีลอด (Ramadan) ซึÉงเดก็ ๆ  
จะจุดตะเกียงเหล่านีÊแลว้เดินไปตามบา้น แกวง่ตะเกียงไปมา เดินไปร้องเพลงไป และผูค้นต่าง ๆ  
ตามบา้นกจ็ะใหข้นมและของขวญัแก่เดก็ ๆ     
 

ตะเกียงนีÊ เดิมเป็นงานอุตสาหกรรมพืÊนบา้นในอียปิตท์าํกนัในโรงงานเลก็ ๆ ทีÉค่าแรงตํÉา     
และทาํมาแลว้เป็นเวลาร้อย ๆ ปี แต่มาวนัหนึÉงมีผูน้าํเขา้ตะเกียงจากประเทศจีน ตะเกียงจีนไม่ใชเ้ทียนไข     
แต่ใชไ้ฟจากแบตเตอรีÉ  ซึÉงนอกจากจะปลอดภยักวา่แลว้ยงัทาํจากพลาสติกจึงมีนํÊ าหนกัเบาและลดปัญหา
มุมแหลมคมจากเดิมทีÉใชว้สัดุกระจกและโลหะ  ปัจจุบนัตะเกียงจากจีนครองตลาดกวา่ร้อยละ 95 
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ความไดเ้ปรียบทางประวติัศาสตร์และสงัคมซึÉงในอดีตเคยเป็นปัจจยัสาํคญัทีÉทาํให้

บุคคลภายนอกไม่สามารถเขา้มาแข่งขนัได ้ บดันีÊ ในบางเรืÉองอาจจะหมดความสาํคญัลงไปแลว้ 
 

ตวัอยา่งทีÉสาม  คือการเติบโตของธุรกิจทีÉเกิดจากเทคโนโลย ีซึÉงรวมทัÊง call center  
ทีÉเบ่งบานมาทีÉอินเดียไปจนถึงการเขา้ไปร่วมในขบวนการ supply chain ทีÉขายสินคา้หรือบริการแก่บริษทั
ขนาดใหญ่ของโลก 
 

กรณีทีÉอินเดีย ธุรกิจ call center เขาจะขอใหพ้นกังานแต่ละคนตัÊงชืÉอตวัเองเป็นคน 
ทอ้งถิÉน เช่น เป็นชืÉออเมริกนัหรือเป็นชืÉอองักฤษ เขาจะมีคนมาสอนดดัแปลงสาํเนียง สอนวิธีการพดูทีÉมี
คาํแสลงต่าง ๆ เพืÉอมิใหลู้กคา้ทราบไดเ้ลยวา่คนทีÉเปิดจอคอมพิวเตอร์ดูบญัชีส่วนตวัของลูกคา้  และ 
ใหค้าํแนะนาํในเรืÉองต่าง ๆ อยูน่ัÊนอยูฟ่ากโลกคนละ time zone อยา่งสิÊนเชิง 
 

หรือกรณีทีÉสหรัฐฯ ทุกครัÊ งทีÉลูกคา้ใน Walmart หิÊวสินคา้ไปทีÉ check out และผา่น   
scanner ผูผ้ลิตในจีนจะไดข้อ้มูลนีÊผา่นทางระบบคอมพิวเตอร์ดว้ยในเวลาเดียวกบัทีÉสาํนกังานใหญ่ของ 
Walmart ไดข้อ้มูลนีÊ  ซึÉงเอืÊออาํนวยใหผู้ผ้ลิตในจีนสามารถวางแผนใหส้ามารถเตรียมสินคา้เพืÉอส่งใหแ้ก่
ร้านคา้ปลีกไดอ้ยา่งไม่ขาดสาย 
 

หรืออีกกรณีหนึÉง เหตุการณ์ทาํนองเดียวกนั สมมุติวนัหนึÉงในอากาศเหนือประเทศลาว   
เครืÉองบินโดยสารลาํหนึÉงถูกฟ้าผา่ทีÉเครืÉองยนตท์าํใหเ้ครืÉองยนตเ์ริÉมขดัขอ้ง ในอดีตขบวนการซ่อมบาํรุง
จะเริÉมตน้ไดก้ต่็อเมืÉอเครืÉองบินลงจอดทีÉเวยีงจนัทเ์สียก่อน เรียกวิศวกรไปจากกรุงเทพ ทาํการตรวจสอบ     
และสัÉงซืÊออุปกรณ์ เครืÉองบินจะไม่สามารถใชง้านไปหลายวนั 
 

แต่สมยันีÊบริษทัผูผ้ลิตเครืÉองยนตจ์ะมีคอมพิวเตอร์ชิพทีÉฝังไวใ้นระบบเครืÉองยนตแ์ละจะ
สามารถติดตามสภาวะของเครืÉองยนตแ์ต่ละเครืÉองไดต้ลอดเวลาผา่นการสืÉอสารทางดาวเทียม ดงันัÊน 
บริษทัผูผ้ลิตเครืÉองจะสามารถแจง้ปัญหาไปใหแ้ก่สายการบินแต่เนิÉน ๆ และสามารถประสานงานเพืÉอส่ง
อุปกรณ์มาจากสิงคโ์ปร์แต่เนิÉน ๆ เพืÉอจะทาํใหเ้วลาซ่อมแซม เวลา down time สัÊนลงอยา่งมาก 
 

ความไดเ้ปรียบจากการอยูใ่กลชิ้ดลูกคา้ซึÉงเดิมทาํใหผู้ที้Éอยูห่่างไกลไม่สามารถแข่งขนั 
ไดดี้นกั เพราะไม่สามารถลว้งขอ้มูลจาก data base ของผูใ้หบ้ริการหรือผูใ้ชบ้ริการไดส้ะดวกนัÊน  บดันีÊ
หมดไปแลว้จากมีระบบคอมพิวเตอร์ และจากการมีระบบติดต่อทาง internet และผา่นระบบดาวเทียม 
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ตลาดทุนต้องปรับตัว 
 

ถามวา่การทีÉโลกแบนลงในเชิงธุรกิจเช่นนีÊ  ตลาดทุนจะตอ้งปรับตวัอยา่งไร 
 

การทีÉโลกธุรกิจมีลกัษณะแบนลงก่อใหเ้กิดทัÊงโอกาสและความเสีÉยงต่อกิจการคา้ต่าง ๆ 
โดยเฉพาะกิจการทีÉมีขนาดใหญ่ ดงันัÊน กิจการต่าง ๆ จึงมีความจาํเป็นตอ้งปรับตวัเพืÉอลดตน้ทุน 
ดาํเนินการ เพืÉอป้องกนัส่วนแบ่งตลาด เพืÉอเพิÉมประสิทธิภาพ หรือเพืÉอฉกฉวยโอกาสในการขยายตลาด
หรือบทบาท 
 

การปรับตวัโดยกิจการเหล่านีÊจาํเป็นตอ้งใชเ้งินทุนไม่วา่ในเชิงรับหรือในเชิงรุก  
ซึÉงตลาดทุนกจ็าํเป็นจะตอ้งเตรียมพร้อมสาํหรับการนีÊ  หนา้ทีÉของตลาดเงินและตลาดทุนนัÊนกคื็อ อาํนวย
ความสะดวกใหข้บวนการเชืÉอมโยงระหวา่งผูอ้อมและผูมี้โครงการลงทุนทีÉดี สามารถกระทาํไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพมากทีÉสุดโดยมีตน้ทุนในตลาดทุนทีÉต ํÉาทีÉสุด 
 

การกาํหนดนโยบายในการพฒันาตลาดทุนจึงตอ้งเนน้ไปในทางเปิดเสรีมากขึÊนมากขึÊน 
ถึงแมใ้นบางกรณีจะเป็นการเปิดแบบทยอยค่อยเป็นค่อยไปเพืÉอใหเ้วลาผูป้ระกอบการปรับตวั แต่ทิศทาง
จะไปในทางเสรีมากขึÊนแน่นอน เหตุผลกเ็พืÉอผลกัดนัใหมี้การแข่งขนั เพืÉอเพิÉมประสิทธิภาพ เพืÉอปรับปรุง
การใหบ้ริการ และเพืÉอการเชืÉอมโยงกบัต่างประเทศ ไม่วา่จะเป็นการนาํเขา้และส่งออก การขยายเครือข่าย
การคา้ไปภูมิภาค หรือการเคลืÉอนยา้ยเงินทุนในภูมิภาค ซึÉงนบัวนัจะมีมากขึÊนมากขึÊน 
 

ผูบ้ริหารกิจการต่าง ๆ จึงจาํเป็นตอ้งกา้วทนัการเปิดเสรี สาํหรับท่านทีÉมาจากธุรกิจ 
หลกัทรัพย ์ผมขอแนะนาํใหศึ้กษา 3 เรืÉองดว้ยกนั 
 

เรืÉองทีÉหนึÉง  บริษทัหลกัทรัพยไ์ทยขณะนีÊอาศยัแหล่งรายไดจ้ากค่านายหนา้จากการ 
ซืÊอขายหุน้แต่ละปีกวา่ร้อยละ 80 ของรายไดท้ัÊงหมด เปรียบเทียบแลว้เหมือนเกา้อีÊขาเดียวไม่มีความ 
แขง็แรง และจะมีปัญหาในระยะต่อไป ทาํใหก้ารทยอยลดหรือยกเลิกอตัราค่านายหนา้ขัÊนตํÉาทาํไดย้าก        
และเมืÉอทาํไดย้าก ตน้ทุนในตลาดทุนไทยกอ็าจจะสูงเพราะไม่มีการแข่งขนักนัเท่าทีÉควร 
 

ถา้เปรียบเทียบกบับริษทัหลกัทรัพยใ์นต่างประเทศประเภท investment bank จะพบวา่
รายไดป้ระเภทนีÊจะไม่เกินร้อยละ 30 ส่วนรายไดห้ลกัประเภทอืÉน ๆ จะมีอีก 2 ดา้น คือรายไดจ้ากการ 
คา้ขายหลกัทรัพยใ์น port ซึÉงส่วนใหญ่เป็นการคา้ตราสารหนีÊ   ตราสารอนุพนัธ์ และการ arbitrage 
ระหวา่งตลาดต่าง ๆ  และอีกดา้นหนึÉงจะมีรายไดจ้ากการใหบ้ริการดา้น over the counter deal แก่ลูกคา้       
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เพืÉอกระจายหรือลดความเสีÉยงของลูกคา้ในเรืÉองความผนัผวนอตัราดอกเบีÊยหรือความผนัผวนอตัรา
แลกเปลีÉยนหรือเพืÉอความสะดวกไม่วา่ในดา้นการออมหรือในดา้นการลงทุน 
 

ผูบ้ริหารในธุรกิจหลกัทรัพยจึ์งควรศึกษาเกีÉยวกบัผลิตภณัฑท์างการเงินใหม่ ๆ เพืÉอ
เตรียมตวัสาํหรับบริษทัหลกัทรัพยค์า้ขายเอง หรือในการจดัผลิตภณัฑท์างการเงินเสนอต่อลูกคา้ต่อไป 
 

เรืÉองทีÉสอง  บริษทัหลกัทรัพยค์วรจะริเริÉมการเชืÉอมโยงกบัต่างประเทศเพืÉอปูพืÊน 
สามารถใหบ้ริหารแก่ลูกคา้ทีÉขยายเครือข่ายทางการคา้ไปยงัประเทศภูมิภาคและประเทศอืÉน ๆ รวมทัÊง 
ปูพืÊนเตรียมไวส้าํหรับอนาคตทีÉประเทศในภูมิภาคจะมีฐานะทางเศรษฐกิจการเงินทีÉสามารถอนุญาต 
เปิดใหมี้การนาํเงินออมในแต่ละประเทศออกไปลงทุนในต่างประเทศมากขึÊนโดยเฉพาะการลงทุนแบบ 
portfolio ในภูมิภาค 
 

เรืÉองทีÉสาม  ประเทศไทยมีความจาํเป็นตอ้งเร่งรัดพฒันาตลาดตราสารหนีÊ เพืÉอช่วย 
ทาํหนา้ทีÉเป็นเสมือนยางอะไหล่แก่ระบบการเงิน  ดงัทีÉ Alan Greenspan เคยกล่าวไว ้ในยามทีÉระบบ
ธนาคารพาณิชยป์ระสบปัญหาทางการเงินชัÉวคราวหากมีตลาดตราสารหนีÊ ทีÉมีประสิทธิภาพ ธุรกิจ 
ขนาดใหญ่ยงัสามารถมีแหล่งทีÉจะระดมทุนเป็นทางเลือกสาํรองไวไ้ด ้
 

ตลาดตราสารหนีÊยงัจะช่วยลดความเสีÉยงทีÉฟองสบู่จะก่อตวัขึÊนดว้ย เนืÉองจาก 
ทีÉผา่นมานัÊน ฟองสบู่ก่อตวัเกิดจากเงินทุนไหลเขา้ในรูปเงินกูร้ะยะสัÊน และธนาคารพาณิชยที์Éนาํเงินทุน
ไหลเขา้เหลา้นัÊนไปกระจายแก่ลูกคา้กมี็ปัญหานาํไปสู่การลงทุนเกินตวัไม่นอ้ย  แต่ถา้เราบริหารเงินทุน
ไหลเขา้ผา่นตลาดทุนแทนทีÉจะอาศยัผา่นระบบธนาคารพาณิชยแ์ต่เพยีงอยา่งเดียว ระบบการเงินของ
ประเทศจะมีความปลอดภยัมากขึÊน 
 

การทีÉตลาดทุนมีกลไกทีÉบงัคบัใหมี้การเปิดเผยขอ้มูล มีกลไกทีÉจะมีบุคคลต่าง ๆ เขา้
มาร่วมในการวิเคราะห์วิจารณ์ ไม่วา่จะเป็น rating agency นกัวิเคราะห์หลกัทรัพย ์สืÉอมวลชน ดงันัÊน  
การจดัสรรทรัพยากรโดยตลาดทุนน่าจะไปใหแ้ก่โครงการทีÉมีความเป็นไปไดสู้งกวา่ก่อน และน่าจะดีขึÊน
กวา่กรณีการจดัสรรทรัพยากรผา่นระบบธนาคารพาณิชยอ์ยา่งเดียวมาก 
 

สาํหรับท่านทีÉมาจากธุรกิจเอกชนทีÉไม่ใช่บริษทัหลกัทรัพย ์สิÉงทีÉท่านจะสามารถช่วยได้
ในการเร่งรัดการพฒันาตลาดทุนกคื็อการใหค้วามสาํคญัแก่เรืÉองการบริหารจดัการทีÉดี หรือทีÉเรียกกนั 
ง่าย ๆ วา่ บรรษทัภิบาล  ทัÊงในตวัองคก์รของท่านเองและในองคก์รของกิจการต่าง ๆ ทีÉติดต่อธุรกิจ 
กบัท่าน 
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ความเขม้งวดเรืÉองการบริหารจดัการทีÉดีและความโปร่งใสตรงไปตรงมา เป็นหลกั 

ทีÉสาํคญัทีÉสุดของตลาดทุน และทีÉผา่นมา ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรัพยฯ์ กไ็ดร่้วมกนัดาํเนินมาตรการ 
ต่าง ๆ ในเรืÉองนีÊมาต่อเนืÉอง และไดผ้ลดีดงัเห็นไดจ้ากผลการประเมิน CG ROSC โดยธนาคารโลก 
ในปีทีผา่นมา 
 

แต่งานดา้นการบริหารจดัการทีÉดีนัÊนยงัมีเรืÉองทีÉตอ้งเร่งรัดดาํเนินการอีกมาก ซึÉงการจะ
ประสบความสาํเร็จหรือไม่นัÊนขึÊนกบัวา่ผูบ้ริหารของบริษทัจดทะเบียนใหน้าํหนกักบัเรืÉองนีÊหรือไม่ดว้ย 
 

ผมจึงมีความยนิดีเป็นอยา่งยิÉงทีÉสถาบนัวิทยาการตลาดทุนจดัหลกัสูตรนีÊ  เพราะ 
เปิดโอกาสใหผู้บ้ริหารระดบัสูงทัÊงในวงการธุรกิจหลกัทรัพย ์บริษทัจดทะเบียน รวมไปถึงภาคทางการ      
เขา้มาร่วมกนัแลกเปลีÉยนขอ้มูลเพืÉอประโยชน์ในการวางแผนปรับตวัในอนาคตต่อไป 
 

ในโลกธุรกิจทีÉมีสภาพแบนมากขึÊนมากขึÊนนัÊน ธุรกิจต่าง ๆ จาํเป็นจะตอ้งวางแผน 
ปรับตวัแต่เนิÉน ๆ ครับ เพราะสาํหรับรายทีÉไม่ปรับปรุงประสิทธิภาพในการแข่งขนันัÊน ในโลกทีÉแบนราบ      
จะไม่มีสถานทีÉจะใชห้ลบกาํบงัไดอี้กต่อไป 
 

ขอบคุณครับ 


