
ประเด็นปญหาดานการกาํกับดูแลกิจการในสายตา ก.ล.ต.  
และความคาดหวังตอบทบาทหนาท่ีของกรรมการอิสระ 

คําบรรยายโดย  นายธีระชยั ภูวนาถนรานบุาล  เลขาธิการ  สํานักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. 
เมื่อวันที่ 10 มนีาคม 2552 

ในการประชุมสัมมนาของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
 
ทานผูมีเกียรตทิี่เคารพ 
 
  ผมขอขอบคุณและแสดงความชื่นชมตอสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย     
ที่จัดการประชมุ Directors Forum เชนนี้ขึน้มา และสามารถเชิญผูเขารวมประชุมที่ลวนเปนผูที่มีบทบาท
สําคัญในการบริหารบริษัทมหาชนใหเขามารวมกันระดมความคิดเพื่อแกปญหา ในเรื่องของการทํางาน 
ของกรรมการอิสระ 
 
  เร่ืองนี้เปนเรื่องที่สําคัญเปนอยางยิ่ง เพราะกรรมการอิสระ คือหัวใจหลักของตลาดทุน  
 
  การประชุมนี้ เกิดขึ้นจากที่ผานมามีเหตกุารณปญหาขึ้นหลายกรณี โดยเฉพาะที่ปรากฏ 
เปนขาวในสื่อมวลชน ทําใหคนตั้งคําถามเกี่ยวกับการทํางานของกรรมการบริษัทมหาชน และการทํางาน
ของหนวยงานที่กํากับดแูละเรื่องนี้ 
 

ที่จริงแลว เมื่อตลาดทุนเติบโตขึ้น มีจํานวนบริษัทมากขึ้น ก็ยอมมีกรณีปญหา 
เกิดเปนจํานวนมากขึ้นเปนธรรมดา บางกรณีก็ตองยอมรับวาเกิดจากการพิจารณาอนญุาตใหบุคคล 
ที่ไมเหมาะสมเขาไปในตลาดทุน แตบางกรณีก็ไมใช เกดิจากบุคคลทีไ่มเหมาะสมไปซื้อกิจการ 
ที่อยูในตลาดทุนในขบวนการ takeover หรือขบวนการ backdoor listing 

 
เมื่อเทียบกับตลาดทุนโดยรวมแลว จํานวนบริษัทที่มีปญหานั้น จริง ๆ แลวมีไมมากนัก      

โดยเฉพาะถาเทียบกับ market capitalization จะพบวาบริษัทสวนใหญในตลาดทุนมกีารบริหารจัดการที่ดี
และเปนธรรมแกผูถือหุน แตบริษัทสวนนอยที่เปนปญหานั้น จะไดรับพืน้ที่ในสื่อมวลชนมากกวา        
ปญหานี้จึงจําเปนจะตองมกีารดูแลปรับปรุงวิธีการทํางาน 

 
ในดานของการปราบปรามและลงโทษผูกระทําผิดนั้น  ก.ล.ต. ไดปรับตัวดีขึ้น      
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ในอดีต ก.ล.ต. จะมีลักษณะตัง้รับ โดยอาศัยมีผูมีแจงเบาะแสเปนหลักกวาจะเริ่มขบวนการ
ตรวจสอบและกลาวโทษไดก็เมื่อเหตกุารณผานไปหลายปแลว แตเมือ่ผมเขามารับตําแหนง  ผมไดจัดตั้ง 
ทีมวิเคราะหบญัชีขึ้น ทําการวิเคราะหงบการเงินของบริษัทที่อยูในสายตา 50 – 60 บริษัททุกไตรมาส 

 
ขบวนการวิเคราะหติดตามเชนนี้ ทําให ก.ล.ต. สามารถพบกรณีสงสัย และเริ่มขบวนการ

ตรวจสอบไดเร็วขึ้นกวาเดิมมาก 
 
นอกจากจะกลาวโทษไดรวดเร็วข้ึนกวาเดิมแลว ก.ล.ต. ยังไดเพิ่มขบวนการเขาไปคน 

และอายดัเอกสาร ซ่ึงไดทําเปนครั้งแรกไมกี่เดือนมานี้ รวมทั้งใชอํานาจอายัดทรัพยสินของผูถูกกลาวหา   
และรองขอตอศาลไมใหเดนิทางออกนอกประเทศ  ซ่ึงขบวนการทํางานที่ปรับปรุงใหมนี ้นาจะทําให 
การตรวจสอบและกลาวโทษมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
 

อีกประการหนึ่ง ก.ล.ต. ไดมีการแกไขกฎหมายใหมีองคประกอบความผิด  ไมใชเฉพาะ
เร่ืองยักยอก ฉอโกงเทานั้น แตครอบคลุมไปถึงหนาที่ที่กรรมการและผูบริหารจะตองคํานึงถึงประโยชน 
ของบริษัทมากที่สุดอีกดวย 

 
อยางไรก็ดี  การทํางานดานปราบปรามลงโทษนั้นเปนปลายทาง เราจําเปนจะตอง

เสริมสรางความเขมแข็งในการทํางานตนทาง  ซ่ึงก็คือในขบวนการบรหิารจัดการของบริษัทเอง   
จะอาศัยแตการกําราบปลายทางนั้นไมได 
 
ปจจัยสนับสนนุการกระทําความผิด 
 
  การกระทําความผิดในบริษทัมหาชนนัน้ จะมีสองปจจยัอยูรวมกนัเสมอ ปจจัยท่ีหนึ่ง 
คือคนที่มีนิสัยไมดี มีเจตนาโกง เจตนาหลอกลวงแตงบัญชี  เจตนาไซฟอนเงินออกไปเพื่อประโยชนสวนตัว  
เจตนาเอาเปรยีบผูถือหุน 
 
  แตปจจัยท่ีสองที่สําคัญไมแพกัน ก็คือโอกาสและสภาพแวดลอม ที่เปดใหบุคคลนั้น 
กระทําความผดิไดโดยงาย 
 
  ที่จริงบริษัทที่มีผูมีสวนไดเสยีจํานวนมาก  ถึงขนาดที่เปนบริษัทมหาชนแลวนั้น     
ไมควรจะมีการเปด ใหกระทําความผิดกนัไดงาย ๆ ระบบการบริหาร จะตองมีขบวนการถวงดุล  
มีการกระจายชองทางไมใหการทํางานอยูในมีบุคคลใดบุคคลหนึ่งตั้งแตตนจนจบ จะตองมีการตรวจสอบซ้ํา
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โดยบุคคลอื่นภายในบริษัท จะตองมีการสอบยันกับบุคคลภายนอก วิธีการทํางานที่เรียกกนัโดยรวมวา 
ระบบการควบคุมภายใน นอกจากนี้ ยังตองมีขบวนการเปดเผยขอมูลตอสาธารณะที่โปรงใส เพื่อเปดให 
มีการวิเคราะหติดตามธุรกรรมของบริษัท โดยบุคคลภายนอกไดอยางใกลชิดอีกดวย 
 

ถามวาในทั้งสองปจจัยนี้  มีการปรับปรุงไดอยางไร 
 

คงตองยอมรับวาปจจยัแรกเปนสิ่งที่ปรับปรุงไดยาก วิธีกนัไมใหบุคคลที่มีเจตนารายเขามา
ในตลาดทุนนัน้ ก.ล.ต. ใชระบบ white list  ที่มีการลบชื่อผูบริหารที่ไมเหมาะสมออกจากทะเบยีน    
แตวิธีนีก้็ตองรอใหเกดิประวตัิการกระทําความผิดเสียกอน ดังนั้น เราคงตองเนนหาทางปรับปรุง 
ปจจัยหลังเปนหลัก เพิ่มวิธีที่จะปดกั้นไมใหผูที่มีเจตนาราย มีโอกาสที่จะกระทําความผิด คําตอบก็คือ 
การบริหารจัดการที่มีขบวนการควบคุมและถวงดุลที่ด ี
 

ความสําคัญของกรรมการอิสระ 
 
  ตามกฎหมายนั้น ผูที่มีหนาที่ที่จะตองจดัใหมีขบวนการจัดการที่ดเีหลานี้ คือกรรมการ
บริษัททุกคน ทั้งคณะกรรมการทั้งคณะ มหีนาที่สอบถามวาระบบการบริหารมีอยางไร ควรปรับปรุง 
ในจุดใด การสั่งการใหคณะผูบริหารนําเสนอขอมูลใด กรรมการทั้งคณะมหีนาที่ในการกํากับดแูล 
คณะผูบริหาร เพื่อปองปรามการกระทําความผิดและการเอาเปรียบผูถือหุน 
 
  แตในทางปฏบิัตินั้น กรรมการอิสระจําเปนจะตองมีบทบาทมากกวากรรมการอื่น ๆ  
เพราะบริษัทมหาชนในประเทศไทยจํานวนหนึ่งนั้น ยังมีครอบครัวผูกอตั้งเปนผูถือหุนสวนใหญ  
หรือมีผูที่ถือหุนสวนใหญเขามาทําหนาที่เปนผูบริหารอยูดวย  
 
  เมื่อผูถือหุนใหญเขามาเปนผูบริหารดวยเชนนี้ ในการคดัเลือกคนเขามาเปนกรรมการ  
เพื่อมาทําหนาที่กํากับดแูลและถวงดุลกับคณะผูบริหาร ผูถือหุนใหญจงึมีแนวโนมทีจ่ะเลือกบุคคลที่ใกลชิด 
บุคคลที่จะเกรงใจตน บุคคลที่จะสนับสนนุตน 
   

สถานการณเชนนี้เองที่นําไปสูการเปดโอกาสใหมีการกระทําความผิดได ดวยเหตุนี้  
ก.ล.ต. จึงเหน็ความจําเปนของการมีกรรมการอิสระ บุคคลที่ไมมีผลประโยชนเกี่ยวของกับผูบริหารบุคคล 
ที่จะทําหนาทีป่กปองผลประโยชนของผูถือหุนสวนนอยอยางแทจริง 
 

คําถามหลักคือทําอยางไร  กรรมการอิสระจึงจะสามารถทําหนาที่นีไ้ดอยางจริงจัง 
 
 



4 
 

สัดสวนกรรมการอิสระ 
 

คําตอบแรก  กค็ือตองทําใหกรรมการนี้เปนผูที่มีความเปนอิสระที่แทจริง  ในดานนี้  
ก.ล.ต. ไดมีการปรับปรุงนิยามมาเปนระยะ ๆ เพื่อจะทําใหจุดนี้มีประสิทธิผล และลาสุดนิยามใหม 
ก็ไดออกเปนประกาศไปเมือ่เดือนกอนหนานี้เอง 

 

คําตอบที่สอง ก็คือตองอาศัยจํานวนกรรมการอิสระใหมีมากพอ  เพราะน้ํานอยจะแพไฟ  
ก.ล.ต. ไดกําหนดใหบริษัทมหาชนทุกแหงตองมีกรรมการอิสระมาตั้งแตป 2535 แลวนะครับ เกือบ 20 ป
มาแลวโดยครัง้ลาสุดไดมีการปรับปรุงก็คือเมื่อกลางปที่แลว โดย ก.ล.ต. ไดปรับปรุงจํานวนและคณุสมบัติ
ของกรรมการอิสระใหสอดคลองกับมาตรฐานสากล โดยกําหนดใหบริษัทตองมีกรรมการอิสระ อยางนอย  
1 ใน 3 ของจํานวนกรรมการทั้งหมด แตตองไมนอยกวา 3 คน 

 
  แตเนื่องจากขณะนี้ มีวกิฤติเศรษฐกิจโลกเกิดขึ้น ซ่ึงสงผลตอการดําเนนิงานของบริษัท 
จดทะเบียน ดงันั้น เมื่อเร็ว ๆ นี้ คณะกรรมการกํากับตลาดทุนจึงเห็นชอบใหเล่ือนเวลาการบังคับใชออกไป
อีก 1 ป แตก็มนีโยบายที่ชัดเจนวา  เมื่อพน 1 ปแลว จะไมมีการผอนผันขยายเวลาในเรื่องนี้ออกไปอีกแลว  
ผมจึงขอฝากย้าํกับทุกทานไปยังบริษัทดวยครับวา สําหรับบริษัทที่ยังมีกรรมการอิสระไมครบจํานวน
ดังกลาว ขอใหเรงสรรหาใหครบภายในกําหนดเวลาดงักลาวดวย 

 

คําตอบที่สาม  ก็คือตองทําใหกรรมการอิสระนั้นมีความรูที่จะทําหนาที่ของตนอยางเต็มที่   
จะวาไปแลว การใหความรูจะตองใหแกกรรมการทุกคน ไมวาอิสระหรอืไมอิสระ แตสําหรับกรรมการ
อิสระนั้น มีความจําเปนมากเปนพิเศษ และความรูนั้นตองครอบคลุมกวางขวาง ไมใชเฉพาะดาน 
ความรับผิดชอบตามกฎหมาย  แตตองมีเร่ืองขบวนการควบคุมภายใน ความรูวากรรมการควรสั่งให 
คณะผูบริหารจัดเสนอขอมูลและรายงานใดเปนประจํา เปนตน 

 
ซ่ึงในดานการใหความรูนั้น ทางสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทยไดมบีทบาท

สําคัญและจัดหลักสูตรอบรมตาง ๆ มากมาย  รวมทั้งขบวนการขึ้นทะเบียน Chartered director ดวย  
ซ่ึงนาจะปูพืน้ใหสถานการณดีขึ้นในอนาคตตอไป 

 
อยางไรก็ดี สมมุติวาขณะนี้เรามีกรรมการที่มีความเปนอสิระจริง ๆ แลว และสมมุตวิา 

มีกรรมการอิสระในจํานวนทีม่ากพอ และกม็ีความรอบรูที่จะคานอํานาจผูบริหารดวย  ถาเกิดกรรมการอื่น ๆ 
เขาไมรับฟงกรรมการอิสระ จะแกปญหานีไ้ดอยางไร 

 

พูดงาย ๆ วา  ภายหลังจากเห็นปญหาแลว เขาจะหยดุปญหาไดอยางไร 
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บทบาทใหมของกรรมการอิสระ 
 
เมื่อสองหรือสามเดือนที่ผานมา ผมไดพูดคยุกับผูส่ือขาว และไดลองออกความเห็นไปวา   

วิธีเพิ่มอํานาจใหแกกรรมการอิสระทางหนึ่ง  ก็คือแกไขกฎระเบยีบวา การตัดสินใจลงมติของคณะกรรมการ
ในเรื่องที่สําคัญนั้น หากมกีรรมการอิสระไมเห็นดวยกใ็หถือวาไมผาน ทํานองใหกรรมการอิสระ 
มีดาบอาญาสิทธิ์แบบ  golden share  ที่ใชคัดคานเรื่องตาง ๆ ได 

 
ปรากฏวาทางภาคเอกชนไดแสดงความเหน็กลับมาวา  วธีินี้เปนการใหอํานาจกรรมการ

อิสระมากเกินไป จนอาจกระทบการทํางานทางธุรกิจของบริษัทได  การแกไขใด ๆ  จาํเปนตองคํานงึถึง 
ความคลองตัวของธุรกิจประกอบดวย ซ่ึงเมื่อผมทบทวนดูก็เหน็คลอยตาม เพราะปญหาที่จะแกไขนั้น    
เปนกรณีของบริษัทสวนนอย จึงตองไมทําใหไปกระทบการทํางานของบริษัทสวนใหญ     
 

ผมจึงใหเจาหนาที่ศึกษาวิธีการของหนวยงานกํากับดูแลในตางประเทศหลาย ๆ แหง 
ก็พบวา ในบางประเทศมีการใชกลไกบางอยางที่นาสนใจ ซ่ึงผมคิดวา นาจะเอามาปรับใชกับบริษัทไทย 
ไดเหมือนกัน กลไกที่ผมเหน็วานาสนใจมอียู 4-5 เร่ือง ดังนี้ 

 
1. เร่ืององคประชุมคณะกรรมการบริษัท ปจจุบัน เร่ืองนี้อยูภายใตขอกําหนดของ

กฎหมายบรษิทัมหาชน ซ่ึงกก็ําหนดใหมีกรรมการเขารวมประชุมอยางนอยครึ่งหนึ่งถึงจะครบองคประชุม   
 
หากเรากําหนดเพิ่ม ใหการประชุมคณะกรรมการบริษัทในกรณีที่มีการพิจารณาวาระ 

สําคัญ ๆ เชน การทํารายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือการซื้อขายทรัพยสินสําคัญ ๆ  ตองมีกรรมการอิสระ 
สวนใหญเขารวมประชุม  กน็าจะชวยเพิ่มบทบาทของกรรมการอิสระในการประชุมคณะกรรมการบริษัทได 
 

2. ความเห็นของกรรมการอิสระในการประชมุคณะกรรมการบริษัท  ตามกฎหมายแลว 
มติคณะกรรมการในการตดัสินใจใด ๆ ก็ใชเสียงสวนใหญของคณะกรรมการเปนเครือ่งตัดสิน  
ซ่ึงในบางกรณี กรรมการอสิระอาจมีความเห็นแยง หรือมีขอสังเกตอื่นใดในระหวางการประชุม
คณะกรรมการบริษัทก็ได   
 

ดังนั้น เพื่อใหความเหน็หรือขอสังเกตของกรรมการอิสระไดรับการพจิารณาจากกรรมการ
ที่เหลืออยางเตม็ที่ ก็อาจจะกาํหนดใหบริษทัตองบันทึกความเหน็ หรือขอสังเกตของกรรมการอิสระ 
ไวในรายงานการประชุมคณะกรรมการดวยทกุครั้ง และหากเปนวาระที่บริษัทตองเสนอขออนุมัติ 
จากผูถือหุน  บริษัทก็ตองแจงขอมูลดังกลาวในหนังสือนัดประชุมผูถือหุนดวย   
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3. การตรวจสอบการดําเนินงานของบริษัท  ในบางครั้ง การทําหนาที่ของกรรมการอิสระ 
อาจมีความจําเปนตองขอคําปรึกษา หรือคาํแนะนําจากผูเชี่ยวชาญอิสระ ซ่ึงในกรณีแบบนี้ หากบรษิัทไมมี
ชองทางใหกรรมการอิสระ กลไกการตรวจสอบดังกลาวก็ไมสามารถเกิดขึ้นได   

 
ดังนั้น หากกรรมการอิสระสวนใหญพิจารณาเหน็วามีความจําเปนที่จะตองขอคําปรึกษา

หรือคําแนะนําจากผูเชี่ยวชาญ  ก็อาจจะกําหนดใหบริษัทก็ตองอํานวยความสะดวกใหตามสมควร   
โดยบริษัทเปนผูรับผิดชอบคาใชจายที่เกิดขึ้นดวย 
 

4. การประชุมรวมกันเฉพาะกรรมการอิสระ เพื่อเพิ่มประสทิธิภาพในการทําหนาที ่
ของกรรมการอิสระ ก็อาจจะกําหนดใหกรรมการอิสระมีการประชุมระหวางกันเอง โดยไมมีกรรมการ 
อ่ืนเขารวมดวย เพื่อพิจารณาเรื่องเกี่ยวกับการดําเนินงานของบริษัทอยางอิสระ 

 
5. การพนตาํแหนงกอนครบวาระของกรรมการอิสระ ในตางประเทศ 

การที่กรรมการอิสระพนตําแหนงกอนครบวาระ จะเปนประเด็นทีไ่ดรับความสนใจจากผูลงทุน 
เปนอยางมาก  และหลายประเทศมีการเผยแพรสาเหตุการพนตําแหนงของกรรมการอิสระ 
ตอสาธารณชนดวย 

 
ดังนั้น สําหรับบริษัทจดทะเบียนไทย หากมีเหตุการณดังกลาวเกดิขึ้น นอกจากการรายงาน 

ตอหนวยงานกํากับดแูลโดยบริษัทแลว การมีชองทางใหกรรมการอิสระรายงานตรงตอหนวยงานกํากับดแูล
ก็เปนอีกชองทางหนึ่งที่นาจะชวยใหกรรมการอิสระทําหนาที่ไดอยางมีประสิทธิภาพมากขึ้น  

 
เมื่อตนเดือนกมุภาพันธที่ผานมา ผมไดลองเสนอแนวคิดขางตนนี้กับสมาคมบริษัท 

จดทะเบียนไทยไปแลว ซ่ึงทางสมาคมก็เหน็ดวยกับแนวคิดดังกลาว แตทั้งผมและสมาคมเห็นวา เร่ืองนี้ 
เปนเรื่องที่ตองใหบริษัทจดทะเบียนชวยกนัพิจารณาในวงกวาง 

 
สําหรับเรื่องแนวคิดในการเพิ่มบทบาทใหกรรมการอิสระนี้ ผมไดเคยหารือกับคุณชาญชัย 

ในชวงตนปทีผ่านมาดวย  ปรากฏวา คุณชาญชัยสนใจเรือ่งนี้มาก จึงเสนอที่จะจัดหารือกับกรรมการอิสระ
ของบริษัทจดทะเบียนแบบ focus group กอน แลวจะคอยขยายวงออกไป และนีก่็กลายเปนที่มาของการจัด  
Directors Forum  ในครั้งนีค้รับ   

 
ผมจึงขอขอบคุณทุกทานทีไ่ดสละเวลามารวมกันวิเคราะหปญหานี้ และผมมั่นใจวา 

การประชุมเชนนี้จะเปนประโยชน  และจะนําไปสูขอเสนอแนะที่ใชงานไดจริง ๆ  เพราะในประเทศไทยนี้   
ไมมีใครที่รูปญหา และรูถึงวิธีแกไดดกีวาพวกทานแลวครับ 


