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ความยั่งยนื
ของสงัคม 

ความยั่งยนืของ
กจิการ 

ความน่าเชือ่ถอื
ตอ่ผูถ้อืหุน้ 

ความทา้ทายของกรรมการตรวจสอบกบัการเปลีย่นแปลงทางบญัช ี
ทีม่ผีลตอ่การเปิดเผยขอ้มลูการเงนิ 



การท าหนา้ทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบ 
กรณีศกึษา : การขายหุน้บรษิทัยอ่ย 

Listed Co. 

บ.ยอ่ย 
จ าหน่ายเหล็กกอ่สรา้ง และ เหล็ก อสก. 

 
มแีผนจะยืน่ 
IPO ในอกี 4 

เดอืน  

ความเห็นบอรด์ & AC  อนมุตั ิเพราะ 
 
1. ผูล้งทนุใหม ่ม ีปย. กบั บ. & บ. ยอ่ย 
• มสีายสมัพันธก์บัผูผ้ลติวสัดกุอ่สรา้ง 
เป็น ปย. กบัธรุกจิ บ.ยอ่ย 
• มทีีด่นิจ านวนมาก พัฒนาได ้
• มคีลังสนิคา้ท่ัวประเทศ ที ่บ.ยอ่ย 
สามารถจัดเก็บสนิคา้ เพือ่กระจายให ้
ลกูคา้ & ประหยัดคา่ขนสง่ 
 
2.  ราคา  1.25 ไมข่าดทนุ เพราะเป็น 
หุน้ปันผลทีไ่ดรั้บโดยไมม่ตีน้ทนุ 
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80% 

58% 

บ. K 

22% 
@ 1.25 
BV 2.0 

ประเด็น 

1. การใช ้fiduciary duty ของ กก. ในการอนุมัตริาคาขาย 

2. การไมรั่บรูส้ว่นต า่ราคาหุน้ เป็นคา่ใชจ้า่ย ตามหลกั share 
based payment (Fair value – 1.25) = ตน้ทนุได ้partner 

3. การรับรูก้ าไร (1.25 – ตน้ทนุ) กรณียังม ีcontrol - ตอ้งเขา้ equity 

ผล  ขออนุมัต ิผถห. undo รายการ ดว้ย คชจ. จากกรรมการ 



ขอ้สงัเกต 

มาตรฐานบญัชมีผีลกระทบตอ่การท าหนา้ทีข่องกรรมการ & AC  

• การสอบทานงบการเงนิ 

• การอนุมตัติดัสนิใจท ารายการ เชน่ 

– การขายหุน้ บ.ยอ่ย 

– การออกหุน้ PP 

– การขายทรัพยส์นิ  true sales? 

– การซือ้กจิการ  goodwill & others 
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ทศิทางการพฒันา AC 
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ทศิทางการ Empower ให ้AC ท าหนา้ทีไ่ดอ้ยา่งอสิระ 
เป็นไปเพือ่ประโยชนท์ีด่ที ีส่ดุของบรษิทั 
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Cosy 

 
 Balance 

   
Compliance 

 
Detail 

Strength of 
relationship 

Robust oversight 

ทีม่า : presentation by independent Auditor Limited,  
KPMG Audit  Committee  Handbook 

อสิระ = independent mind แบง่แยก 



แนวทางพฒันาคณะกรรมการตรวจสอบ 
เร ือ่งนีเ้ป็นแนวคดิเบือ้งตน้ทีจ่ะน าไปรบัฟงัความคดิเห็นจากหนว่ยงานทีเ่ก ีย่วขอ้งและท ัว่ไปตอ่ไป 
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สอบทานงบ &  
การเปิดเผยขอ้มลู 

อนุมัตริายการ 

ดแูลการควบคมุ
ภายใน 

เขา้ใจ 
บทบาทหนา้ที ่

มคีวามรูเ้พยีงพอ 

มเีครือ่งมอื/อ านาจ 
เพยีงพอ 

AC ท าหนา้ที ่
ไดอ้ยา่งอสิระ 

บรรลวุตัถปุระสงค ์

บทบาทหนา้ที ่
กลัน่กรองให ้คกก. ประเด็นพัฒนา 



คณะกรรมการ: รับรองวา่ไดด้แูลว้วา่ การแตง่ตัง้บคุคลทีเ่สนอ 
จะท าให ้คกก. และ AC มคีณุสมบตัคิรบ 
กรรมการทีไ่ดรั้บแตง่ตัง้:  ลงนามรับทราบบทบาทหนา้ที ่และ
ยนืยันการสามารถปฏบิตัหินา้ทีไ่ด ้กอ่นเขา้รับหนา้ที ่

“บรษัิทตอ้งมกีรรมการตรวจสอบอยา่งนอ้ยหนึง่คนทีม่คีวามรู ้
และประสบการณ์เพยีงพอทีจ่ะสามารถท าหนา้ทีใ่นการสอบ
ทานความน่าเชือ่ถอืของงบการเงนิได”้  ยังไมแ่ก ้

•  คณะกรรมการระบชุือ่กรรมการตรวจสอบทีเ่ป็น Fin expert 
•  ถา้ไมไ่ดเ้ป็นผูเ้ชีย่วชาญตามทีก่ าหนด ผา่นการอบรมกอ่น 

1. มขีอ้มลู / ความรูพ้อ 
• เขา้ถงึขอ้มลูได ้เรยีกเจา้หนา้ทีม่าใหข้อ้มลูได ้
• สามารถจา้ง FA หรอื Expert ใหค้วามเห็นเพิม่เตมิได ้

2. ม ีIA ทีม่คีวามสามารถ เพยีงพอ / จา้งภายนอกได ้
3. ความเห็น AC ควรม ีimpact ตอ่การตดัสนิใจ 

ถา้บอรด์ไมเ่ห็นดว้ยกบัความเห็น AC ตอ้งบนัทกึ
ความเห็นบอรด์เป็นรายคน 

แนวทางพฒันาคณะกรรมการตรวจสอบ (ตอ่) 
เร ือ่งนีเ้ป็นแนวคดิเบือ้งตน้ทีจ่ะน าไปรบัฟงัความคดิเห็นจากหนว่ยงานทีเ่ก ีย่วขอ้งและท ัว่ไปตอ่ไป 
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เขา้ใจ 
บทบาทหนา้ที ่

มคีวามรูเ้พยีงพอ 

มเีครือ่งมอื/
อ านาจ 
เพยีงพอ 



Financial Expert 
เร ือ่งนีเ้ป็นแนวคดิเบือ้งตน้ทีจ่ะน าไปรบัฟงัความคดิเห็นจากหนว่ยงานทีเ่ก ีย่วขอ้งและท ัว่ไปตอ่ไป 
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คณะกรรมการ บจ. Identify  AC  
ทีเ่ป็น Financial Expert 

เขา้อบรมตามหลกัสตูรที่
ก าหนด 

 white list ของ Financial expert 

มคีณุสมบตัติามทีก่ าหนด* หรอืไม ่

ใช ่
ไมใ่ช ่

AC กลุม่นี ้จะตอ้ง  
refresh ความรู ้
ทกุ ๆ 3 ปี 

* เชน่เป็น current 
-ผูส้อบบญัช ี
- CFO 3/5 ปี 
- ผูท้ า บช 7/10 ปี 
- อาจารยบ์ญัช ี
- standard setter 



ESG กบับทบาทหนา้ที ่AC 
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นกัลงทนุสถาบนัใหค้วามส าคญักบัขอ้มลู Non-Financial มากขึน้ 

ทีม่า EY (2014) Tomorrow’s Investment Rules. Global Survey of Institutional Investors on Non-Financial Performance 10 



CG - Compliance Social responsibility Value creation for 
Sustainable Competitiveness  

ESG กบับทบาทหนา้ที ่AC และกรรมการอสิระ 
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สอบทานงบ &  
การเปิดเผยขอ้มลู 

อนุมัตริายการ 

ดแูลการควบคมุ
ภายใน 

AC/ID ท าหนา้ที ่
ไดอ้ยา่งอสิระ 

บรรลวุัตถปุระสงค ์

ผูล้งทนุเรยีกรอ้งขอ้มลู ESG  
/ non-financial มากขึน้ – II Code 

ค านงึถงึผลกระทบในเรือ่ง ESG ดว้ย 
เชน่ ความเป็นธรรมตอ่คูค่า้ กรณี 
ควบรวมแลว้มอี านาจเหนอืตลาด 

อยา่งนอ้ยตอ้งดแูลความเสีย่งและ 
การปฏบิตัใิหเ้ป็นไปตาม กม. เชน่ 
anti-corruption  

บทบาทคณะกรรมการ 
ตอ้งดแูลเชงิกลยทุธเ์พิม่ข ึน้ ทีม่า: PwC  



บทบาทหนา้ทีค่ณะกรรมการ 
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Trend for redefining “governance” 

Arrangements to ensure that intended outcome to stakeholders are 

clearly defined and achieved* 

Source: International Framework : Good Governance in the Public Sector (IFAC & CIPFA),  July 2014 

เป้าหมาย  เพือ่บรษัิท  เพือ่ stakeholders 

Defined:  strategic 
direction 

Achieved:  
Oversight 


