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Long-term firms exhibited stronger fundamentals
and performance than all others in the last 15 years.



What are the 
most important 
risks to your 
sustainability?
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World Economic 
Forum Global 

Risks Report 2018 
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Recurring Risks
Extreme weather is the biggest global risk, according to this year’s WEF survey
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Figure 1.2: Billion-Dollar 

Disasters

Number of US weather-related 
disasters

Source: NOAA National Centers for 

Environmental Information (NCEI) U.S. 

Billion-Dollar Weather and Climate 

Disasters 

(2017). https://www.ncdc.noaa.gov/billions/

Note: Data are inflation-adjusted and valid 

as of October 2017.

https://www.ncdc.noaa.gov/billions/


Key Risks to Insurance & Reinsurance Industry
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Source:



What will drive 
success of your 
company going 
forward?
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Market 
Value: 

Tangible  vs. 
Intangible 
assets

Some Prediction
40% of Fortune 500 
Companies gone by 2020

10



Sources of Intangible Value

• Strategy – long term value creation

• Reputation – perceptions of stakeholders

• Supply chain – legitimacy of operations

• Human rights – child labour

• Stakeholder relationships – civil society

• Positive and negative impacts on triple context

• The quality of governance of the organization

• How does the company make its money?

Source: from Prof Mervyn King’s presentation 11



Increasing Expectation of Governance Outcome

Building 
Confidence

Creating 
sustainable 

value

1. Performance w/ LT 
perspective

2. Responsible business

3. Good corporate citizen

4. Corporate resilience

CG Principle 2012 CG Code 2017

1. Respect SH Rights

2. Equitable treatment

3. Role of stakeholders

4. Disclosure

5. Board responsibilities

12

Focus on Board to tone from the top Focus on Board’s roles in leading organization:
Arrangements for defining objectives, means 
to achieve, and monitoring



หลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ีปี 2560  

หลกัการก ากบั
ดแูลกจิการทีด่ ี

1 

2 

3

4

5

6

7

8

ก าหนดวตัถปุระสงค ์เป้าหมาย
หลกัของกจิการ
ทีเ่ป็นไปเพือ่ความย ัง่ยนื 

เสรมิสรา้งคณะกรรมการ
ทีม่ปีระสทิธผิล 

สรรหาและพฒันาผูบ้รหิาร
ระดบัสงู และการบรหิาร
บคุลากร  

สง่เสรมินวตักรรม และการประกอบธุรกจิ
อยา่งมคีวามรบัผดิชอบ

ดแูลใหม้รีะบบควบคมุภายใน
และการบรหิารความเสีย่ง
ทีเ่หมาะสม  

รกัษาความนา่เชือ่ถอื
ทางการเงนิ และ
การเปิดเผยขอ้มลู 

สนบัสนุนการมสีว่นรว่ม
และการสือ่สารกบัผูถ้อืหุน้ 

ตระหนกัถงึบทบาทและความรบัผดิชอบในฐานะ
ผูน้ าองคก์ร ทีส่รา้งคณุคา่ใหแ้กก่จิการอยา่งย ัง่ยนื 
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Annual report: Allianz 
ranked No.1 insurer in Dow Jones Sustainability Index

https://www.allianz.com/en/sustainability/approach/
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Stakeholder 
Survey and 
Materiality 
Assessment 
2016
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Corporate Responsibility Strategy
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Investors/
Beneficiaries

Asset 
owners

Asset 
managers

Investee
companies

Proxy service providers

Investment advisors

Custodians

Investment analysts

Best Investment Outcome: Return from Investees
(ท าอยา่งไรทีจ่ะท าให ้Align interest ตลอด investment chain)

บรษัิทประกนั

Investment outcome: 
ผลตอบแทนดสีม า่เสมอ
และย ัง่ยนืในระยะยาว

แขง่ขนัไดแ้ละเตบิโต
อยา่งย ัง่ยนื



Best LT investment
outcome for beneficiaries

• Active monitoring
• Escalating engagement
• Voting
• Collective action

• Investment policy 
• Handling conflict of interest
• Reporting compliance

19

I Code: 
Practice for 
driving LT 
value 
creation to 
clients
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I. ค าถามท ัว่ไป : ICGN

ตวัอยา่งการเขา้ไป Engage บรษิทัทีล่งทนุ
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II. ค าถามราย sector : BlackRock 

(เนน้ถามทัง้ ESG risk + specific question ของแตล่ะ sector ดว้ย)

https://www.blackrock.com/corporate/en-hu/literature/publication/blk-ceres-engagementguide2015.pdf (p. 49-52)

ตวัอยา่งการเขา้ไป Engage บรษิทัทีล่งทนุ

https://www.blackrock.com/corporate/en-hu/literature/publication/blk-ceres-engagementguide2015.pdf
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II.  ค าถามราย sector : BlackRock (cont.)

ตวัอยา่งการเขา้ไป Engage บรษิทัทีล่งทนุ
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การประกาศรบัการปฏบิตัติาม I Code

26 25
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จ ำนวนทั้งหมด

ประกำศรับ

• กบข.
• ส านักงานประกันสงัคม
• สมาคมสง่เสรมิผูล้งทนุไทย
• บรษัิทในตา่งประเทศ

สามารถเขา้ไปดขู ัน้ตอนการประกาศรบั I Code และ download แบบฟอรม์ไดท้ี่
http://www.cgthailand.org/microsite/icode.html

http://www.cgthailand.org/microsite/icode.html
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