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การสมัมนา เรื่อง 

“การเตรียมความพร้อมของ           

บริษทัจดทะเบยีนกบั CG Code ใหม่”

31 กรกฎาคม 2560

อาดา อิงคะวณิช
รองกรรมการผูอ้าํนวยการ IOD
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ภาพรวมการกาํกบัดแูลกิจการในประเทศไทย

Source: CGR 2016, Thai IOD 

Source: CGR 2001-2016, Thai IOD 

• พิจารณาทบทวนวิสัยทัศน์และ
ภารกิจของบรษิทั รวมถงึกํากบัดูแล
ให้มีการนํากลยุทธ์ไปปฏิบัติให้
เกดิผล

• กํากบัดูแลให้มกีารประเมินผลงาน
คณะกรรมการทัง้คณะ รายบุคคล
และคณะกรรมการชดุยอ่ย

• กํากับดูแลให้มีการจัดทําแผนสืบ
ทอดตําแหน่งผู้บริหารสูงสุดของ
องคก์ร

• กํากบัดูแลใหม้นีโยบายค่าตอบแทน
ของ CEO ทัง้ระยะสัน้และระยะยาว 
รวมถึงประเมินผลการปฏิบตัิงาน
ของ CEO 

ตวัอย่างประเดน็ที่ บจ. ไทยควร

พิจารณาเพิ่มเติม
Overall CG Score
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การกาํกบัดแูลกิจการตามหลกั CG CODE

การกาํกบัดแูลกิจการที่เป็นไปเพื่อการสร้างคณุค่าให้กิจการอย่างยัง่ยืน

Source: หลกัการกาํกบัดแูลกจิการทีด่ ีสาํหรบับรษิทัจดทะเบยีน ปี 2560 สนง. ก.ล.ต.

1.  สามารถแขง่ขนัไดแ้ละมผีลประกอบการทีด่โีดยคาํนึงถงึ

ผลกระทบในระยะยาว

2.  ประกอบธุรกจิอยา่งมจีรยิธรรม เคารพสทิธแิละมคีวามรบัผดิชอบ

ต่อผูถ้อืหุน้และผูม้สีว่นไดเ้สยี

3.  เป็นประโยชน์ต่อสงัคม และพฒันาหรอืลดผลกระทบดา้นลบต่อ

สิง่แวดลอ้ม

4.  สามารถปรบัตวัไดภ้ายใตป้จัจยัการเปลีย่นแปลง

โดยนําไปสู่ผลลพัธ.์..
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การสนับสนุน CG CODE ของ IOD  

1.  Competitiveness and 

performance with      

long-term perspective

2. Ethical and responsible 

business

3.  Good corporate 

citizenship

4.  Corporate resilience

GOVERNANCE OUTCOME IOD ACTIVITIES

Training

Forum/Conference/Seminar

CG Assessment 

(CGR/ASEAN Scorecard/BOY)

Surveys/Best Practices

Secretariat to CAC 



6Source: Robert I. Tricker, International Corporate Governance, 1994

หลกัสตูรพืน้ฐานของ IOD ที่สนับสนุนหน้าที่กรรมการ



7ข้อมลูเพิ่มเติม: www.thai-iod.com

หลกัสตูรทัง้หมดของ IOD ที่สนับสนุนหน้าที่กรรมการ
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กิจกรรม IOD ที่ตอบสนองตามหลกั CG CODE

Thailand's 8th National
Conference on Collective
Action against corruption

“Bright Spot”
21 พฤศจิกายน 2560

Road to Certify:         
การเตรียมความพร้อม
เพื่อยื่นขอรบัรอง CAC

25 สิงหาคม 2560 

แนวทางการเข้าร่วมเป็นสมาชิก
โครงการแนวร่วมปฏิบตัิของ
ภาคเอกชนไทย ในการต่อต้าน

การทจุริต (CAC) 
9 สิงหาคม 2560

Training Conference Open House

Compensation 
Survey

Survey/Best Practice

Nomination 
Committee 

Best Practice

Compensation 
Committee 

Best Practice
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กิจกรรม IOD ที่ตอบสนองตามหลกั CG CODE

Training Forum/Conference/Seminar

Director Forum: 
IT Governance: 
The Time is Now
10 กนัยายน 2557

Survey
ผลสาํรวจความคิดเหน็
ของกรรมการ แนวปฏิบตัิ
ทางด้าน IT Governance 
ในประเทศไทย

Chairman Forum: The Role of 
Chairman in Leading Strategic 
Risk Oversight
18 พฤษภาคม 2560

Breakfast Briefing 2/2017
Cybersecurity: Risks, 

Liabilities, and Best Practices
31 กรกฎาคม 2560

Director Briefing 4/2016
Managing Technology   

& Disruption
15 กนัยายน 2559

National Director Conference: 
Steering Governance in a 

Changing World
14 มิถนุายน 2560
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THANK YOU

www.thai-iod.com


